On-®apadu ateingarsl Kazak YaTTeIK YHUBEpCUTETI

O0X 338.48(574)(043) Kosmka30a KyKbIFbIHIa

MA3BLIXAVBIP BAYBIPXKAH MEMPAMBEKY.IbI

Kana necrunanusiiap mpicaabinga Kazakcran PecnyOsmkacsl Typu3sMiHiH
IKOJIOTHSIIBIK MEHEIKMEHTIiHIH FBIJILIMM Heri3aepi

8D11101 — Typusm

®unocodus goktopsl (PhD)
JIOPEKECIH ally YIIIH JalbIHIANFaH AUCCePTaLUs

FruteiMu kenecin:
KaybIMJIACTBIPBLIFaH Mpodeccop
PhD noxtopsl, Acumnosa XK. M.

[IleTenaik FEUIBIMUA KEHECIIIL:
accucTeHT-podeccop

PhD noxropsl, JJapuo beproun
VY nuHe yHUBEpCHUTETI

Kazakcran Pecniy0nmkachl
Anmartsl, 2026



MA3MYHBI

HOPMATUBTIK CIIITEMEJIEP..............cooo i
AHBIKTAMAUJLIAP....... ..ot
BEJITVIEYJIEP MEH KBICKAPTVYUJIAP.........cccovviiii e
KIPICIIE. ...cceiiiiiiiiiiiiiiiiiieeteeeeeeeeeeeeeeseeesesssssssssssssssssssssssssssscannns
1 TYPU3MHIH IKOJIOI'USJIBIK MEHE/I’KMEHTIHIH
TEOPUSJIBIK HETI'I3AEPI 7KOHE KAHA TYPUCTIK
JNECTHHALUAJTAP TYCIHIT L.
1.1 TypusmHIH D5KOJIOTHSJIBIK MEHEKMEHTIHIH MOHI, KaFUJaTTapbl »KOHE
1011 (&) W R) (<) o) E TSP PRRSPPPPT PP
1.2 Typu3MHIH SKOJOTHSIIBIK MEHEPKMEHTIHIH XaJbIKapaJIbIK TOXKIPHOECI.........
1.3 JXaHa TypuCTIK JeCTHHAIMSIAPABIH  aHBIKTAMAchl KOHE  HETI3TI
CHTIATTAMAITAPDL . . . ..veeerteeesreeasseeessreesssaeessseessssesssssessssssasseessseessseesssssessssesssensns
1.4 TypucTik JeCTHHAUUSJIApAbIH JaMy MOJENbIEpPl JKOHE  OJIapAbIH
DKOJIOTHSUIBIK ~ MEHE/DKMEHT  JKYHMECIHAETT  TEOPHUSUIBIK-9iCHAMAIIBIK
1 0215 0.3 () 5 (R
1-Tapay OOMBIHIIIA KOPBITBIHIIBL. . ... uuvteneeenteentteeneeenneeneeenneenneeanneenans
2 KA3AKCTAHJIA TYPU3MHIH IKOJIOTI'UAJBIK
MEHE/JKMEHT KYWECIHIH KAJIBIIITACY KAFJIAHBL.............
2.1 Kazakcran PecnyOnukacblHIa TYPU3MHIH OSKOJOTHUSIIBIK MEHEHKMEHT
JKYHECIHIH KAJTBINTACYBIHA KCIICHIT TATITIAY ...eeeevvereerrreeessssnresssssnnesssnenesnsnnes
2.2 Kazakcran PecnyOnukaceiHaa TYPHU3MHIH SKOJIOTHSIIBIK MEHEIKMEHTTI
JAMBITY TICPCIEKTUBATIAPBIH OAFATIAY .vvveeirvveresurreessssrnesssineessssnnesssssnesssssenenns
2.3 TypusMmeri 9KOJOTHUTBIK MEHEIKMEHT KYHECIH KeTUIAIPpYAl MEMIIEKETTIK
PETTEY MEXAHUBMI...enuveeiurreeiresaseeessreeassneessseesnneeasnesessneeesnneesneeesnneeennneesnnnee e
2.4 Kazakcran PecrryOnukachiHIa KaHa TECTHHANMSUTAPABI AHBIKTAY .......vvesne..
2-Tapay OOMBIHINA KOPBITBIHIBL. . ...\ uteenteennteenneenseenneenneenneeaseenneenns
3 TYPU3M CAJIACBIHIA SKOJOI'UsJIBIK MEHEJIKMEHTTI
FBIJIBIMU HET'I3/IE EHI'I3Y MOJAEJIBAEPL..............cccovveeeen
3.1 Typu3MHIH KOJOTHSIIBIK MEHEKMEHTIH JKaHa TYPUCTIK JeCTHHAIMSIIapFa
OCHIMACYTIH FHITBIMHU HETI3MICP . . veeuveeeuereeereeenireenureensreessneensssessnseesssnessseens
3.2 Typuctik gecTUHAIUSIAP MBICATBIH/A YKOJIOTHSIIBIK MEHEIPKMEHTTI €HT13Y
1 (01 (<1 § VTR
3.3 Kazakcran MpIcanbiHIa TYPU3MHIH SKOJOTHUSIIBIK MEHEPKMEHTIH FHUTBIMU
HETI3/I€ CHT13Y MOJICIT1. . eeeuvreeueveesireesstneessseesssseessteeassseessseeessseesasneesssnessssessnseeens
3.4 TpaHcuiekapalblK ayMakTap MbICAJbIHIa TYPU3MHIH  DKOJOTHUSUIBIK
MEHEIPKMEHTIH FBUIBIMU HET13/I€ €HT13Y MOJCL . eeeevveeeeerreeearreeeanrreeeaereaeans
3-Tapay OOMBIHIIIA KOPBITBIHIIBI. . ... vueseeneseeennseennneseanneeaneeeannneeannens
KOPBITBIHIBL. ...
MANUJTAJTAHFAH OJAEBUETTEP TIBIML.........ooooovoiieeieeeeeeeeeeeeee e
KOCBIMIIA A — ABTOPITBIK KYOITIK. . .veeeuveeereeenereesreeenseeessseessseeesssesssseeesssessnses
KOCBIMIIA O — FpibiMu-3epTTeY HOTHXKEIEPIH €HT13Y TYPANbl AKT...............
KOCBIMIIIA b — TypusmHIH 5KOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHTHIH Kal-KyWiH

2

14

14
27

35
41
48
50
50
60
62
65
71
73

73
92

94

100
117
118
121

131
132



AHBIKTAY CAYATTHAMACDL. ... eeeeuevreeeenereeeennereesannseeeesnsseesensseessssseesesanssseeaasseessnnes 138
KOCBIMIIA B — TypusMHIH 3KOJOTHSUIBIK MEHEHKMEHTHIH Kal-KyWiH
QHBIKTAY CAYATTHAMACDL......eeeeuvveeeeereeeearreeeassreeeassseeeassseseeasssseesssnsssesssssseessns 141



HOPMATUBTIK CIVITEMEJIEP

JuccepTauusuiblK 3epTTeyAe TOMEHJIe OeplireH aHbIKTamasapra cail KeleTiH
TEPMUHJIEP Mal1aaHbLUIIbI:

Kazakcran PecnyOnukacbiHgarbl TYpUCTIK KbI3METTI peTTedTiH 2001 KbUTFbI
13 mayceimaarsl Ne 211 3aH.

Epexiie kopranateiH Taburu aymakrap Typaibl Kazakcran PecryOnrkachiHbIH
2006 xxputrsl 7 minaeneri Ne 175 3aHgpl.

Kazakcran PecryOnukachIHBIH KOpIIaFaH OpPTaHbI KOPFay caachlHa KATBICTHI
2021 xsinrsl 2 KanTapaars Ne 400-VI KP3 Dkonorust koaekci.

Mewmuieker OacuibichiHbIH 2022 xbUnFbl 16 Haypwiznarel «Kana Kazakcran:
JKaHApy MEH >KaHFBIPY >KOJbl» aTThl Kazakcran xankepiHa JKongayblH ICKE achIpy
weHinaeri 2022 xputrbl 29 Haypbizgarsl Ne847 XKapibik.

Epexme kopranateiH Taburu aymakrap Typasibl Kpiprbi3 PecnyOnukachlHBIH
2011 >xpinrel 3 Mmambipaarsl Ne 18 3aHpl.

Kazakcran PecnyOnukacel YkimetiniH 2017 sxputrbl 30 maycsiMuarsl Ne 406
KAayJbICBIMEH OCKITIITeH TypucTiK camanbl 2023  Kpura JIeHIH — JaMBITY
TY>KbIPBIMJIAMACHI.

Kopranatein Taburu aymakrap Typayibl ©30ekctan PecmyOnukaceiabiy 2004
*KbUTFBI 3 sxentokcanaarsl Ne 710-11 3anpbL.

Kazakcran PecnyOnukacblHbIH TypucTIK canacklH 2019-2025 xpuigapra
apranrad 2019 xpursl 31 Mambipaarbl Noe 360 YkiMeT KayJsbIChIMEH O€KITIITeH
MEMJICKETTIK Oar1apjaaMachl.

PecnyOnukanblK MaHbBI3BI Oap epekile KOoprajaTblH TaOWFU ayMakTapblH
Ti30ecin Oekity Typanbl Kazakctan PecnyOmmkacbl YxkimeTiHiH 2017 KbutFbl 26
KbIpKyiiekTeri Ne 593 kaymbIChI.

Kazakcran PecnyOnukacer YkimeTiHiH 2023 xbutrbl 28 Haypbizaarbl No 262
KayJIbICBIMEH KaObUIAaHFaH TypuCTIK cananbl 2023-2029 xpuigapra apHairaf
MEMJIEKETTIK OaraapiiaMachl.



AHBIKTAMAJIAP

IKOJOTUSJIBIK TYPAKTBUIBIK — TaOUFU SKYHENEpJliH KYPBUIBIMIBIK KOHE
GYHKUMSUIBIK TeTe-TeHITH caKTaidl OTBIPHIN, aHTPOMOTEHIIK JKYKTeMe >KarJaibIHIa
y3aK Mep3IMIi TYPAKThI JaMy MYMKIH/IITTH KaMTaMachl3 €T€TiH YKOJIOTHSIIBIK KYH.

Typucrik gecrmnamusi — Oenrini Oip TaOWFW, MOJIGHHM, TapUXU HEMece
QJIEYMETTIK pecypcTap UIOFbIpJaHFaH, TYpPHUCTEp YIIIH TapThIMIbI opl apHaiibl
Oackapy TETIKTEepIH KaXET €TeTiH reorpadusiiblK ayMaK.

PexkpeanusiiblK  ChIABIMABUIBIK — Oenrini  Oip ayMakTblH —TaOufu
KEILICHIepPIHE 3USH KENTIPpMEH, dJIEyMEeTTIK JKOHE IKOJIOTUSIIBIK Tere-TeHIIKTI 0y30aii
KaObu1/1ail ajJaThlH TYPUCTEPAIH IIEKTI CaHbl.

Kopmaran oprara acepai Oarajiay — >XKOCHApJIaHbIl OTBIPFAH TYPHUCTIK
Hemece WHQPaKYpbUIBIMABIK >KOOAHBIH TaOWFU JKyHenepre BIKMAIbIH aJlJIbIH aya
aHBIKTaIl, TEPIC cajAapiapAblH alJIbIH ally HEMeCe a3ailTyra OarbITTaJIFaH FhUIBIMU-
Oaranay nporenypachl.

JlecTuHAUSIHBI 0acKapy YHBIMBI — TYPUCTIK JE€CTUHAIUSHBIH Odcekere
KAaOUIETTUIINH apTThIpy, MAapPKETUHITIK CTPATErHsAChIH d3ipiiey, pECypcTapbiH
Oackapy  JKOHE  TYpaKTbl  TypuU3M  KaruJaTTapblH  €HrI3yre  JkayamnThbl
MHCTUTYLUOHAIIBIK KYPBLIBIM.

KaybiMaacTbIKKa HerizieireH TYpM3M — JKEPIUIIKTI KOFaMIACTHIKTHIH
TiKeJIeH KaThICYbl MEH IIEIIM KaObUIayblHA HET13/1€JITeH, SKOHOMUKAJIBIK TaOBICTHIH
o711 OOJIIHYIH KOHE MOICHU KYHIBUIBIKTAP/Ibl CAKTAY bl KO3JIEUTIH TYpU3M TYPI.

JKOKYHe ik KbI3MeTTep — TaOWFU DKOXYHeJep aJaMfa YCHIHATBIH
MaTepHaNIbIK >KOHE MATepUabIK €MEC WTUIIKTEDP MXUBIHTBIFbI, OHBIH I1HIIHAE CY
peTTey, KIIMMATThIK TYPAaKThUIBIK, OMOATyaHTYPJILIIKTI CAKTay CHSIKThI KbI3METTED.

AHTPONOTeHAiK KbICBIM — aJaM OpEKETIHEH TYybIHIaFaH, TaOUFU OPTaHBIH
KYPBUIBIMJIBIK 2JIEMEHTTEPIHE JKOHE SKOXKYHENepiH KbI3METIHE 9cep €TeTIH TiKelen
HeMmece jkaHama (akTopsap KUbIHTHIFBI.

TypakTbl Typu3M — Ka3ipri OYbIHHBIH KaKETTUIIKTEPIH KaHaraTTaHAbIpa
OTBIPBINl, TAaOWFU pECypcTapAbl CapKbIMaid, JKEPrUTIKTI KaybIMJIACTHIKTAPIbIH
QJIEYyMETTIK-?KOHOMUKAJIBIK QJI-ayKaThIH apTTHIPAThIH *oHE OoJjalllak yprakka 3UsH
KEJTIPMENTIH TypU3M MOJIEI.



BEJITVIEYJIEP MEH KBICKAPTYJIAP

EIA — Environmental Impact Assessment/Kopiaran oprara acepi baranay

DMO - Destination Management Organization//IectiuHanusiHb1 0ackapy yHbIMbI

CBT — Community-Based Tourism/KaybsIMIacThIKKa HETi31€AT€H TYPHU3M

KP — Kazakcran PecryOnukacsl

B¥¥ — bipikken ¥narrap ¥bIMbI

bBYY BFMY - bipikkern ¥uarrap YWBIMBIHBIH O17iM, FBIIBIM JKOHE MOACHHUET
Moceenepl JKOHIHIET1 YHBIMbI

bBYY ATY — Bipikken ¥narrap ¥iibiMbIHbIH JlyHUESKY3UTIK TypucTiK ¥ HBIMBI

I'37K — F'putbiMu-3€pTTEY KYMBICHI

OM — DKOJIOTHSIBIK MEHEPKMEHT

EKTA — Epekiiie KopranaTtblH TAOUFU ayMaKTap

T — TypucTik necTuHAIUS

KO — Kopuiaran opta

GAP — Gap Analysis/Anangap/pl (KEMIIUTIKTEP/I1) TalIay

TAM — TypakTel 1aMy MakcarTapbl

UNEP — United Nations Environment Programme/B¥ ¥-ubix Kopiaran opTaHsbl
KOpFay OarapiiaMmachl

YEY — YkimerTik emec yibiM



KIPICIIE

AKymvicmoly — orcannvl  cunammamacwvl.  3eprrey  Kymbichl  KaszakcTtaH
PecnyOiukaceIHIaFbl TYpU3M CalachlHa IKOJOTHSIIBIK MEHEI)KMEHT KYHeCiH jkaHa
TYPUCTIK JIECTUHALMSATIAD MbICAIbIHAA FBUIBIMU TYpPFbIJAa HEri3zeyre OarbITTalIFaH.
KyMbIc Typu3M MeH KOpllaraH OpTa apachlHAarbl e3apa OalJIlaHBICTBI 3€pTTEl,
HKOJIOTHUSUIIBIK TYPAKTHUIBIK MEH QJICYMETTIK THUIMAUTIKTI KAMTaMachl3 €Ty OJIJapbiH
aliKpIHai a1, Heri3ri Hazap TaOuFK OpTaHbl CaKTay, )KEPTTIKTI KOFaMIaCTHIKTapAbIH
KaThICYbl MEH MEMJIEKETTIK JIEHIeH/Ieri memiMaepIiH YHISCIMAUTITIHEe aydapblUIFaH.
Juccepranusiia  SKOJOTHSUIBIK ~ MEHEDKMEHTTI  JKEPriIiKTi, YITTBIK  KOHE
TpaHCIIeKapayibIK ACHTeiepae OehiMIeyIIH MOJETbAEP] YChIHBLIAIbI.

KymbicTbIH 03ekTijiri. Ka3zipri ke3eHiae Typu3M oJeMJIIK SKOHOMHUKAJA
KApKbIHABl JaMbIIl OTBIpFAaH MaHBI3ABl cajajapiAblH OipiHe aifHanAbl. Anaiina
TYPUCTIK OEJICEHAUTIKTIH apTybl OipKaTap SKOJOTHSIIBIK MACceNeep/Il 1€ KaTtap ajbli
Kenyzne. Ocipece TaOWFU DKOXyMelepre TYCETiH >KYKTEMEHIH KYIIeol, TaOufu
pecypceTapAblH aMajiaH ThIC MalIaJaHbUTYybl KOHE MKEPTUTIKTI MOJACHH OPTaHBIH
e3repyl OyJI calaHBIH TepiC caijapbl peTiHae Oaikanansl. KazakcTanmarbl YITTHIK
napkTep TaOWFU OJI€yeTi >KOFapbl, COHBIMEH Oipre SKOJOTHUSMIIBIK TYpPFBIIaH aca
ce3iMTall aymakrap Oosbill TaObutanel. Kelbip kaHa TypHUCTIK JeCTHHAIUsIIapa
MHOPaKYPBUIBIMHBIH  KYHeci3 JamMybl TaOWFu Teme-TeHAIKTIH Oy3bUly KayIiH
KymeiTin otelp. OChIFaH OaiIaHBICTBI JKOJOTHUSIIBIK MEHEIKMEHT KaFHUIATTaphIH
FBUIBIMH TYPFBIJIa HETI3/ICI, OJap/bl *aHa TYPUCTIK IECTUHAIWSIAD JACHTCHiHIE
TUIMJA1 €HTI3y KaXKETTUTIrl TybIHJAN OThIp. byi Mocene enaiH TypakTbl JamMy
OarbITTapbIMEH TiKeJel cabakrac OOJFaHIBIKTaH, aTajFaH 3epPTTEYAlH ©3eKTUIIr
allKbIH 9p1 KOFapbl OOJIBIN TaObLIAIbI.

Typusm canmacklHIa SKOJOTHSIBIK TYPAKTHUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Ty, TaOUFH
pecypcTapabl YThIMIbI NalanaHy kKoHe JKePruTiKTI KOFaMIaCThIKTapIbIH KaThICYBIH
apTThIpy Mocenenepl bipikken ¥arrap ¥UbIMbIHBIH TypakThl aMy MaKcaTTapbIHBIH
13 maxkcatel «KnumartelH e3repyiMeH Kypec» xkoHe 15 wmakcatbl «Kypibik
IKOXKYHENIEPIH caKTay» OarbITTapbIMEH Yislecendi. 3epTTey Ma3MYHBI DKOJIOTHSUIBIK
MEHEKMEHTTI €HT13y apkpUibl 11 makcat «TypakTel Kanagap MEH €l MEKESHIIEp»,
12 makcar «KayanTel TYTBIHY XOHE OHIIpic» koHe 17 makcat «TypakTel gamy
CEepIKTECTIK» KaFuaaTTapblHa 1a coikec kenemi [1].

TypusMHIH 5SKOJIOTHSJIBIK MEHEIKMEHTI Ka3ipri TaHjaa TYpakTbl Jamy
TEOPUSICHIHBIH, MaHbBI3/Ibl KypaMaac OeJliri peTiHje KapacThIpblUiaJbl. by YFBIMHBIH
KaJbinTacybl XX FachIp/IbIH €KIHIII >KapThIChIHAH OacTam TaOWFU OPTAHBIH TO3YHI
MEH aHTPOMOTCH/IIK KBICBIMHBIH apTyblHa OalJIaHBICTBI ©3€KTI FHUIBIMU OaFbITKa
aitHanapl. TypuU3MHIH SKOJOTHSIBIK MEHEKMEHTI TaOUFH PeCcypcTapbl YTHIMIBI
naijianany, KOpIIaraH oOpTaFa TYCETIH KYKTEMEHI a3alTy XKoHE oJICyMETTIK
KAyarmKepIIUTIK MOJICHHUETIH KaJbINTACThIpyFa OaFbITTANIFaH JKYHEN TOCIT peTiHAC
JTAMBITT KEJETi.

Hlerenaik FBUIBIMU 3€pTTEYJIEpAE TYPU3MHIH SKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHTI
TYpU3M CaJIaChIHBIH TYpPaKThl JaMyblH KaMTaMmachl3 €TEeTIH HEri3ri (hakTopiapblH
Oipi perinzme KapacTeipbuiafabl. Swarbrooke, Ferreira sxone Harmse enOekrtepinze
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TAOUFU KOHE MOJCHM MYpPaHbl CaKTay MaKCaThIHIA JKEPTiUTIKTI KaybIMIAaCThIKTap/Ibl
TypU3MJl KOCHapiiay MEH JKY3€re achlpy YIEpiCTepiHE TapTyJbIH MaHbI3AbLIBIFbI
epeKile aTam eTuIe[l. ABTOPJApJbIH MIKIPIHIIE, XEPTUINKTI XaJbIKTBIH KaTBICYBI
TaOUFHd pecypcTapabl KOpFayFa J>KOHE TYPU3MHIH OJICYMETTIK KayanmKepIIuUIiriH
apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepei [2,3].

Fennell men Stamou xyprizreH 3epTTeyieplie TYpU3MHIH 3KOJOTHSIIBIK
MEHEKMEHTI KOFaMAaCTBIKTap/bIH OEJICeH/II KAaThICybl, KOpIIaFaH OpTaHbl KOpray
Hrapajapbl *oHE SKOJOTHSUIBIK arapTyra OarbITTanFaH OarnapiiaMaiapbl JaMbITy
apKBUTBI THIMJII 1CKE aCaThIHBI KOPCETINTeH. MYHIal TOCLT SKOJIOTHUSIIIBIK MOICHUETTI
KaJBITACThIPYFa >KOHE JKEPriTiKTI TYPFBIHIAPAbIH TaOHFAaTThl CakKTayFa JereH
KayalKepIIUIiriH apTTeIpyFa bIKnai ereni [4,5].

Typu3MHIH 3KOJOTHSJIBIK MEHEKMEHTIH JKEeTulaipyae OuriM Oepy MeH
aKmaparTblK cascaTThlH peui aipeikimia. Fennell, Sun xone Zuo enOektepiHie
MEKTENTep MEH >KOFapbl OKY OpPBIHIAPBIHIA SKOJOTHUSIIBIK OaFbITTarbl OUTIM Oepy
OarmapiiaManapblH €HIi3y TaOUFATThl KOpPFay ICIHE Y3aK MEp3iMJIl 9p1 TYPAKThI dcep
eTeTIHl JonenneHreH. by 3epTTeynep HKOJOTHSIBIK OuliM Oepy TypHU3MHIH
HKOJIOTHUSIIBIK MEHEIKMEHTI JKYHEeCIHIH MaHbI3/Abl KypaMjiac 0eJliri eKeHiH KepceTel
[6].

Ka3zakcranna Typu3MHIH OSKOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTI FBUIBIMU 3€pTTEY
HBICaHbl PETIHAE COHFbl OHXKBUIABIKTA FaHA KYHeNl TypAe KapacTbIpbulia OacTajpbl.
ATFalKpl 3epTTEYyJEpAE SKOJIOTHSUIBIK MOCENeNiep HETI3IHEH ASKOTYpPU3M YFBIMBI
asiCbIHJAa TaJll]laHCca, Kas3ipri Ke3eHJerl €HOEKTep HKOJIOTHSIIBIK MEHEIKMEHTTIH
TEOPUSUIBIK XKOHE MOJIETBIIK acleKTuIepiHe KeOipek Ha3zap ayaapaabl. ACUIIOBa MEH
AxOapabiH eHOeKTepiHAe Typu3M CalachlHAA DKOJOTHSUIBIK — TYPaKTHUIBIKTHI
KAMTaMachl3 €TYIIH 9JIEYMETTIK »OHE SKOHOMMKAJBIK TETIKTEPl KapacThIPbUIFaH
[7,8]. An AxGap MeH AObUIKaCUMOBAHBIH 3epTTeyiepinae Kazakcranma Typu3MHIH
HKOJIOTUSIIBIK MEHEPKMEHT! YJITTBIK JCHreiJe HWHCTUTYLHMOHAIABIK YHJIECIMHIH
QJICI3IITIMEH  JKOHE  KYKBIKTBIK ~ PETTe€y  TETIKTEPiHIH  KETKUIIKCI3IIrIMeH
CHITaTTaJIaThIHBI aHbIKTATFaH [9].

COHFBI XbUIIAPHI KYPTI3UITeH OTaHABIK 3€pPTTEYJEP TYPU3MHIH IKOJIOTHSIIBIK
MEHE/KMEHTIH KETULNIPYAIH €Ki Heri3ri OarbIThIH alKbIHAam oTbIp. bipiHmmici —
HKOJIOTHUSIJIBIK CTAHAAPTTAP MEH MOHUTOPHUHT KYHECIH TaMbITy KaXKETTLJIIT1, EKIHIIICI
— JKEPrUTIKTI KaybIMJACTBIKTApbIH TYPU3MIl *KOCHapiiay >KoHE IIelIiM KaObuiaay
yAepicTepine OeJICeH/ Il KaTbICYbIH KYLLIEHTY.

Kanner  anranma, 3eprreyiep KazakcraHma TypuU3MHIH — AKOJOTHSUIBIK
MEHEIPKMEHTI 9J11 Jie KaJbINTacy Ke3eHIHAEC €KeHIH KopceTel. DKOJIOTHSIIBIK casicaT
NEeH TypU3MIl AaMbITy CTpaTerusiapbl apachblHAAFbl YWJIECIM >KETKUIKTI JeHreine
KaMTaMacel3 erinMereH. Ocbl JKaFdail FRUIBIMH TYPFBIJA HETI3ACNTeH Oackapy
MOJICNIBJIEPIH 3IpJey MEH OoJiapAbl TXKIPUOEre EHri3yIiH MaHbI3bIH apTTHIPHIIL,
aTayiFaH OAFbITTaFbl 3ePTTEYIEPAIH O3CKTUTITIH KYIICHTE/T1.

KopbIThIHaBIIAN Kenle, IMIeTENIIK KOHE OTaHIBIK 3epTTeyJiep TYpPU3MHIH
HKOJIOTUSIIBIK MEHEPKMEHTIH TYpPaKTbl JaMy >KYHECIHIH Heri3ri OarbIThl peTiHne
KapacThIPFaHBIMEH, OHBIH KaHa TYPHUCTIK JAECTUHAUUsIap ACHreHiHIer: MOAETbAIK
Oeiiimaenyl TOJdBIK 3epTTenMered. CoOHABIKTaH OyJl AMCCEePTALMSIBIK KYMBIC
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TYpU3MHIH SKOJOTUSIIBIK MEHEKMEHTIH FhUIBIMU TYPFBIZIA KYHENeI, YITTHIK JKOHE
aliMaKThIK epeKIleikTepre OeliMIeNTeH )KaHa MO/IeIIb YChIHYFa OarbITTalFaH.
3eprTeyain MaKcaThbl

3eprreynid okanmbl Makcatbl — Kazakcran PecnyOnukachiHAarbl kaHa
TYPUCTIK JIE€CTUHALMSIIAD MBbICAJBIHA TYPU3MHIH SKOJOTUSIIBIK MEHEIKMEHTIHIH
FBUIBIMU HETI3IEPiH 931pJiey KOHE OHBI 1CKE aChIPYJIbIH MOJEIbIAEPIH YChIHY OOJIBII
TaObLTAbL.

Ocpl MakcaTKa KOJI JKETKi3y YUIIH 3epTTey TOpT e3apa OalIaHbICThl OAaFbpITTa
KY3€re achIpbLIa/Ibl.

1. TypusMmHIH O3KOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHTI YFBIMBIH FBUIBIMUA TYPFBIZIA
HET13/Iey OHBIH TEOPHUSJIBIK Ma3MYHBIH allKbIHAAI, TYPAKThl 1aMy JKYHECIHIEr1 poJliH
HaKThUIayFa MYMKIHIIK Oepeni. COHBIMEH KaTap SKOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTIH
HEri3ri KOMIIOHEHTTEpPl, OHBbIH 1IiHAEe TaOWFU pecypcTapiAbl YThIMIbI Maiifanany,
QJIEYMETTIK ayalKepUIUIK [eH HHCTUTYLIMOHAJIBIK ©3apa opeKeTTecy (aKkTopiaapbl
3epTTeIeIl.

2. Kazakcran PecniybnukachiHaarsl TYPU3MHIH KOJIOTHSIIBIK MEHEDKMEHTIHIH
Ka3ipri skargaibiH  Oaranay. byin Makcar asicblHAa VYITTHIK JKOHE aillMaKThIK
JEHTeHsIepae SKOJIOTUSIBIK MEHEKMEHT JKYHECIHIH AaMmy YpAICTepl TajlaHbll,
OHBbIH MHCTUTYLHMOHAJJBIK, KYKBIKTBIK >KOHE OJIEYyMETTIK acCHeKTLIepl 3epTTeneml.
Typusm cayiacblHAAFbl KOJOTHSIIBIK CasiCaTThIH THIMIILIITT MEH ©3€KTI Macelesepi
KEIIEH Il TYPJe KapacThIPbLIAIbI.

3. Kazakcran PecnyOnukachiHaa *aHa TYPHUCTIK JECTUHAIMSIAPABI aHBIKTAY.
byn OarbiTTa emiMi3[lH TaOUFU-PEKPEALMSUIBIK QJeyeTl, reorpadusuiblK >KOHE
MH(PaKYPBUTBIMABIK MYMKIHIIKTEP] TalJaHbII, SKOJOTHUSIBIK TYPFbIAAH TYPAKThI
XKaHa JECTUHAIMSUTAPABl aHBIKTAYIbIH FRUTBIMA KPUTEPHUIIEP] KaJIbIITACTHIPHLUIAIBI.
CoHbIMEH KaTap JIeCTUHALMSIIApAbI KIKTeY MEH Oarajnay oJiicTeMeNepl YChIHbLIAbI.

4. JKana TypuCTIK JeCTHHAIMSUIAp HETI3IHIE TYPU3MHIH JKOJOTHSIIBIK
MEHEKMEHTIHIH MOJIeTbACpIH YChIHY. byn OaFpITTa KEprimikTi, VIATTHIK >KOHE
TpaHCIICKapaJIbIK JeHreisiepre OeliMIeNTeH FbUIBIMA MOJCNbIED 93IpJeHi,
OJIApJbIH KYPBUIBIMBIK JJIEMEHTTEPl MEH ICKE achIpy €pPEeKIIETIKTepl CUIATTaIaIbl.
Y ChIHBUTFAH MOJIEIIBIEP IKOJIOTHSUIBIK TYPAKTBUIBIKTHl KAMTaMachl3 €Ty, KOFaM MEH
MEMJIEKETTIH e3apa  BIHTHIMAKTACTBIFbIH apTTBIpy  JKOHE KEPTUTIKTI
KAaybIMJIACTBHIKTAP/IBIH JJICYEeTIH KYIIEUTYre OarbITTalIFaH.

3eprrey Hbicanbl peTiHae Kazakctan PecnyOnukachlHIArbl —Typu3M
caJlachIH/Ia KaJIBIIITACKIIN KeJie )KaTKaH YKOJIOTHSIIBIK MEHEIDKMEHT JKYHeci abIHIbI.

3eprTey mOHi — KaHAa TYPUCTIK JECTUHALMSAIAP MbICAJBIHIA TYPU3MHIH
HKOJIOTHUSIIBIK MEHEPKMEHTIH YHBIMAACTBIPY, Oaraliay jKoHE €HI13y TETIKTepI.

3eprTey omicrepi. 3eprrey OaphIChIHIIA TEOPHUSIIBIK, AMIIUPUKAIBIK >KOHE
KOJIJaHOAIbl Tajjay oJICTepl KEWIeHl TYple KOJAaHBUIIbI. AJIIBIMEH TYpPU3MHIH
OKOJIOTUSIJIBIK MEHEIPKMEHTIHE KATBICThl XaJIBIKAPAJIBbIK >KOHE OTAHIBIK FHUIBIMU
onebueTTepre OKyMenml IIONy SKYpPTi3UIil, HEri3ri YFeIMIAAp, KaFuaarrap MeEH
MOJIETIBICp CaJbICThIpMaNbl Typrbiaa Tannauabl. Kazakcran PecnyOnukachiHmarsl
TypusMJii 0ackapy, epeKilie KOpFajlaThlH TaOUFM ayMaKTap >KOHE TYPAaKThl Jamy
CaJIaChIHJIaFbl CTPATETUSJIBIK KOHE HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK KYXKaTTap capamnTalibll,
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HKOJIOTUSIIBIK MEHEP)KMEHTTI 1CKE acChIpYJbIH WHCTUTYIIMOHAIABIK EpeKIIeTIKTepl
MEH HIEKTeyJiepl aHBIKTAIJIbl. OMIUPHUKAIBIK KE3€HJE YJITTHIK MapKTep, TypHU3M
Oackapmasiapbl, THATEP, TYPUCTIK OH3HEC OKUIAEpl JKOHE IKEPriuTikTi OWIiK
KbI3METKEpJICPIMEH  JKapThbUlalk  KypbUIBIMIaJIFaH cyxOarrap  (Semi-structured
interview) okyprisiiim, JecTHHANMSIAPAbI OacKapyaarbl ©3€KTi Moceselep MEH
MPaKTUKAJBIK ToKipubOe cumarTapbl aikbiHAanabl. COHBIMEH KaTap, >KEpriIiKTi
KAybIMJACTBIKTAp MEH TYpUCTEp apachbliHAa >KYPri3UIreH cayaiaHama (survey)
JECTUHALMATAPBIH KAaObUIIaHy JEHIEHiH, OSKOJOTHSUIBIK CE3IMTaJIBIKThI JKOHE
KaThICy oJieyeTiH Oaramayra MYMKIHIIK Oepai. XKaHa TypuCTik AecTUHANUSIAPIBI
aHBIKTAY JKOHE OJIapIbIH OJICyeTiH Oaranay YIIiH TaOMFU-pEeKpealusuibK pecypcerap,
KOJDKETIMIUIIK, aHTPONOTEHIK KBICHIM XoHE OacKapy THIMIUIITT KOepCETKIIITEepiHe
HEri3[elred Oaranay »oHE OHIPJIK CalbICTBIPMAIbl TaJJay 9iCi KOJJIAHBUIIBI.
3epTTey HOTMXKECIHAE OSKOJOTHSUIBIK MEHEKMEHTTI JKaHa JeCTHHAIMsUIapra
OeiMAeyIIH KOIJACHTeWsIl MOJel J31pJIeHIN, TpaHCIIeKapaablK ayMakTap YILIiH
AKOJIOTHUSIIBIK YHJIECTIPY MEXaHU3MI1 YCHIHBUIIBI.

JKyMBICTBIH FBUTBIMH >KaHAJBIFBI KEJIEC1 YCTaHBIMIAPMEH aHBIKTAJIA IbI:

1. «Typu3MHiH S3KOJIOTHSJIBIK MEHEKMEHT1» YFBIMBI KaHA FBUIBIMH TYCIHIK
peTiH/ie HAKThl aHBIKTAJIBII, OHBIH Ma3MYHbI TAOUFU OPTaHBI CaKTay, PEKpEaIUsIIbIK
CBIMBIMJIBUIBIKTBI ~ PETTEY, JKEPTUINKTI KOFaMJACTBIKTApAbl KATBICTBIPY JKOHE
MEMJIEKETTIK 0ackapy TETIKTepiH YIIeCTipy KaruaaTTapbl apKbUIbl TEOPHSIIBIK
TYPFbIJIa HET13JIET1.

2. Kazakcran PecryOnukaceiHIa TYpPU3MHIH OKOJIOTHSUIBIK ~MEHEIKMEHTI
KYHMECIHIH KalbllITacyblHa KEIEH Il Oarayiay »acajiblll, MEMJIEKETTIK, OHIPJIK >KOHE
XKEPTUTIKTI ~ JACHTeWnepAerT HMHCTUTYUMOHANJBIK, HWH(PPaKYpPbUIBIMABIK  KOHE
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK KEAEprijiep MEH MYMKIHAIKTEPHIH Tapaly 3aHIbUIBIKTAPhI
ayFall petT KyueJaeHIl.

3. KaHa TypHUCTIK JECTHHAIMAJIAD MbICATBIHIA TYPU3MHIH HKOJIOTHUSIIBIK
MEHE/DKMEHTIH  KOIJEHTeWJII  eHri3y  MOJENl  JKacajblll, OJ  KEPTUIIKTI
KAaybIMJACTBHIKTApbl, OW3HEC KYPBUIBIMIAPBIH JKOHE MEMJIEKETTIK Oackapy
WHCTUTYTTAPBIH OIPIKTIPETIH HHTETPAIUSIIBIK OacKapy KOHTYPBIH YCHIHAIBI.

4. TpaHciiekapaiablK ayMaKTap YIIiH ajfall peT SKOJOTHUSIBIK MEHEKMEHTTI
yiectipy MexaHu3Mi HeTI3NeNin, OpTaKk TaOuFu pecypcTapisl Taiijganany,
HKOTYpPU3M MAapHIPYTHIH 0acKapy *KoHE aiiMaKapasiblK BIHTHIMAKTACTBHIKTHI KYIICUTY
OaFpITTapbl FEUIBIMU TYPJIE AJIEIICH/II.

3epTTeyaiH TEOPHUSIBIK MAHBI3AbLIBIFbI

JKYMBICTBIH ~ TEOPHUSUIBIK ~ MaHBI3JBUIBIFBI  TYpU3MJETI  DKOJOTHSIIBIK
MEHE/DKMEHTTI 3epTTey asChlH KeHelTyinae. Jluccepramusiia 3KOJOTHSIIBIK,
QIIEYMETTIK KOHE SKOHOMHKANBIK (pakTopiap e3apa OaillaHbIcTa KapacTHIPBLIBII,
OJIapJIBIH HETI31HJE TYPAKTHI JaMy KaFuaajapblHa COMKEC FHUTBIMA MOJIEITh JKacalFaH.
byn Momenb Typu3M TEOPHSCHIHAA DKOJIOTHSUIBIK JKayarmKepIIiIiK TMeH aiMaKThIK
YKOCTIApJIayIbIH ©3apa YWIECIMIUIITIH KaMTaMmachl3 €TYyJIH >KaHa OaFbITTaphIH
YCBIHABI.

3epTTeyaiH NPAKTUKAIBIK MAHBI3AbLIbIFbI
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3eprrey HoTmxkenepi KaszakcTaHmarbl Typu3M callaChIHAA JKOJOTHSIIBIK
MEHEDKMEHTTI JKETUIIIpyre, MEMJIEKETTIK Oarmapiamainapabl FhUIBIMH HeET13/Ieyre
JKOHE KaHA JCCTUHAIUSIAp/bl JKOJIOTHSUIBIK TYPFbIIAH JaMbITyFa KOJIJIaHyFa
MYMKIHJIK O6epelii. ¥ ChIHBUIFaH MOJICNb YITTHIK MapKTEPAiH OKIMIIUTIKTEPl, TYPU3M
OackapmMaliapbl KOHE JKEPTUIIKTI aTKapyIIbl OpraHjaap YIIiH ToKIpuOemiK Kypai 6oja
anajpl.

Koprayra Kkejeciieid Herisri FbUIBIMM 3€pPTTEY TYKbIpbIMIaAMAJIAPbI
YCBIHBLJIAABI:

1. Typu3MHIH OSKOJOTHUSIIBIK MEHEIKMEHTI YFBIMBI FBUIBIMH  HETi37ese
OTBIPHIT, TAOUFU OPTAHBI CAKTAy, PEKPEANMSUIBIK CHIMBIMIBLUIBLIKTEI THIMII PETTEY,
JKEPriUTiKTI KOFaMHBIH KaThICYbIH KamMTaMachl3 €Ty JKOHE MEMJIEKETTIK Oackapy
TETIKTEPIH YHJIECTipyAl OIPIKTIPETIH KEMIeHAl TEOPHSUIbIK-9/IICHAMAIIBIK KYile
pETiHAC YCHIHBUIIBI.

2. Kazakcran PecnyOnukacblHIa TYpPU3MHIH OKOJOTHSUIBIK ~ MEHEIKMEHT
JKYHECIHIH KaJlbIlITacyblHA JKAacaJiFaH KeIIeHJl Oarajiay HOTHXKECIHIE OHBIH
TUIMJILJTITIHE 9CEP €TETIH MHCTUTYIIMOHAIIBIK, HHPPAKYPHUIBIMIBIK KOHE QJIEYMETTIK
bakTopapbIH Tapaly 3aHIbUIBIKTAPbl aHBIKTAIIBI.

3. Kazakcranga >xaHa TypUCTIK JECTHHALMUIAP/BI aHBIKTAyAbIH Oaranay
9ICTEMECI YKacallbIl, COJ APKbUIBI MUJIOTTHIK IECTUHAIMSAIAPBI 1PIKTEY JKYPTi311/i.

4. KaHa TYpUCTIK JECTHHALMAJIAD MbBICATIBbIHIA TYPU3MHIH HKOJOTHUSIIBIK
MEHEIP)KMEHTIH €HT13Y/1H KOTACHI €Il MO/l YChIHBUIJIBI.

ABTOP/BIH KYMBICTAFbI JKeKe yJieci

3epTTey KYMBICBIHBIH HETI3I1 KE3€HAEepl aBTOPIBIH TIKEJIEH KaThICybIMEH
opeIHIANARL. AnasiMeH KaszakcTan aymarbiHAa jKaHA TYPHUCTIK JECTHHAIMSUIIAPIBI
aHBIKTAyJbIH Oarajay oJlicCTEMECl O3IpJEHIN, OChl OJIC HETI3IHJE MHIOTTHIK
JNecTUHausIap ipikTenai. bynm mpouecc uHIUKaTOpiapAsl Oenriiey, AepeKTep
KO3JIepiH capajiay JKoHe Oarayiay MOJICIBACPIH CalBICTBIPY apKbUIBI JKY3€re
aChIPBUIBI. ABTOP 3€pTTey OapbhIChIH/IA YKOJOTUSIIBIK MEHEKMEHTTIH, TCOPHUSIIBIK -
ollicHAMaNIbIK HETI3/IEpIH KYHelern, *aHa JeCTHUHAMUIapAbl Oackapyna KoJaaHyFa
0O0JIaThIH FBUIBIMU TOCUIASPAl AHBIKTAIBI.

[MunorTeik  aymakrap  OOMBIHINIA  DKOJIOTHSUIBIK,  QJIEYMETTIK  JKOHE
UHOPAKYPBUTBIMIBIK KOPCETKIIITEp XWHAKTAJIBIN, OHICIAl >KOHE OJapHblH Jdamy
QJICYeTIH AaWKBIHIAWTHIH aHAJUTHKAIBIK MaTepuaaiap JalblHAAIALL.  ABTOP
JECTUHAIUSIAPIBIH  JKOJOTHSIIBIK JKapaMIbLIBIFEIH Oarajiay YIIH KeIIeHI el
YJIECTIK MOJENBAI KOJIIaHy OMIICTEMECIH KaJIbITACThIPBIN, MEMJIEKETTIK OpraHjap,
FBIIBIMA WHCTUTYTTAp JKOHE TYPHUCTIK KaybIMIACTBIKTApIbIH KaThICy YJIECIH
€cenTeyre apHaJiFaH capanTaMallblK KYPhUTBIMIbI 931pJIe/i.

3eprrey OapbICBIHAA MajalblK MaTepuaijap >KHHAY, cayajlHama XKYpri3y,
CTaTUCTUKAJIBIK JECPEKTEPl OHJEY KoHE aiMaKTBhIK TYpHU3MHIH JaMy JTUHAMUKACHIH
Oaranay >KYMBICTapbl aBTOPJIbIH TiKeJeH KaThICYbIMEH OpbIHAaIbl. COHBIMEH KaTap,
OWIOTTBHIK ~ JECTUHAIMSUIAPABIH ~ KapTorpadusuiblk — OeilHenepiH jkacay JKOHE
CaJIBICTBIPMAJTBI TaJIAayIap bl XKYPri3y YIIIH BU3yalu3alus SAICTepl KONaHbIIIbI.

XKymbic HOTHOKENIEpl OOUBIHIIIA YCHIHBUIFAH dKOJIOTHSIIBIK MEHEPKMEHT MOJIENI
KaHA TYPUCTIK JECTUHANMUIAPABI TYPAKTHl JaMBITyFa OaFbITTaliFaH FBUIBIMH
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HET13/IeNITeH KYPhUIBIM PETIHAE KATBINTACTHIPhULABL. JlHuccepTalMsuIbIK MOTIHI1 XKas3y,
FBUIBIMH  TYXKBIPBIMIAPABI  PICIMJIEY, 3€pTTEYy HOTHXKEJIEpPIH OHJEY IKOHE
anpoOanusiiay TOJBIKTal aBTOPABIH *KEKe YJIeCIMEH KaMTaMachl3 eTUIII.

ZKyMBICTBIH anpo0auMsiChI.

JuccepTauusuiblK 3epTTeYAIH 0acThl TYKbIPBIMIAPEl MEH aJIbIHFaH HOTHOKeepl
Kazakcran MeH mieTenyie OTKI3UINEH XallbIKapaiblK FhUIBIMH KOH(MepeHIusapaa
YCBHIHBUIBII, TANIKbUIAYAaH OTTI:

- «Sustainable management as a tool of tourism development in Kazakhstan»
OKOHOMUKO-YIIPABJICHUECKUII KOHIpecc: COOpPHHK HAydyHbIX padoOT MO HUTOram
MEXIYHAPOJHOIO  HAYyYHO-TIPAKTUYECKOTO  KOMIUIEKCHOTO  Meponpustus  (T.
benropon, 1-2 Hos6pst 2023 r.)/mox pen. B.M. 3axaposa. — benropoa: U] «benl'¥»
HINY «benlV», 2023;

- «Theoretical framework of environmental management in the Kazakhstan
tourism industry» MaTepuaibl MeXIyHapOIHON HAy4YHON KOH(EpEeHIIUU CTYJACHTOB U
Mostofbix yu€Hbix «Dapabu onemin. Anmatel, Kazaxcran, 6-8 anpens 2022 roga. —
Anmatsl: Kazak yauBepcureri, 2022;

- «International experience of environmental management in the tourism
industry» Martepuanbl MeEXAYHAPOJHONW Hay4HOW KOH(EPEHIMH CTYJIEHTOB U
Mostofbix yuéHbix «Dapabu onemin. Anmarel, Kazaxcran, 6-8 anpens 2023 roga. —
Anmmarsl: Kazak yausepcuteti, 2023,

- «Development of sustainable tourism management in Kazakhstan»
Martepuasibl MEXAYHApOJAHOM HAay4HOW KOH(PEPEHIMH CTYJEHTOB W MOJOJBIX
yuénbix «®Dapabu onemi». Anmatsel, Kazaxcran, 4-6 anpens 2024 roma. — AnMarsl:
Kazak ynusepcureri, 2024.

Heri3ri FeI1bIMH JKYMBICTAP KOCHAPbIMEH 0ailJIaHbICHI.

¥ chIHbUIBIN OThIpFaH 3epTTey Kazakcran PecryOnnkachiHbIH TAOUFH TYPHUCTIK-
pEKpeanusiIbIK  PECypCTapblH  YTHIMIBI  Maiianany, OJapiblH  DKOJIOTHSUIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH ~KaMTaMachl3 €Ty JKOHE AaHTPOMNOTeHIIK J>KYKTeMEHI a3alTy
MoceJieNiepiH  KemleHal Imemryre OarbiTtanfan. byn Oareir AP09260144-OT-23
«Pekpeayusanvlk coliiblMObLILIKMbL 0A2ANAY JHCIHE AHMPONO2EHOIK acepoi azaumy
Heecizinoe  Kazaxcman  Pecnybnukacvinbly — madbuzu — mypucmix-pekpeayusiivlg
pecypcmapuvlh YmuviMobl nauoaiany» xo0acbIMEH THIFBI3 OalIaHBICTHI, ce0edl ekl
xo0a Ja peKpeauusUIblK oJIeyeTTi Oaranay JKOHE TYpPaKThl Typu3MIl Oackapy
KaFuaaTTapblH KeTuiaipyre OarbiTTanrad. CoHbIMeH Kartap, 3eprrey AP26103653
«lne-Anamay casbasvinoa 06epmypuszmMoi aiOblH aiy YuliH YIWKbIUUCHLZ VUL
annapammapvl men T'AXK dwcone ocacanoel unmennexm Kypanoapvld nauodalaua
OMbIPLIN, PEKPeayusiiblK ColUbIMOBLILIKMbL MOOeab0ey» KOOACBIHBIH JOTUKAJIBIK
JKaJrachl 0OJIBIT TaOBUIAIbI.

KYMBICTBIH KAPUSJIAHYBI 5KIHE CHIHHAH OTYI

3epTrey HOTHKejdepi OoibiHIma Scopus 0OasaceiHa eHeTiH «Region»
xypHanbsiHeIH Nel1(2), 2024 nemipine «Positive Outcomes of Cross-Border Tourism
Development Cooperation: A Case of Kazakhstan, Kyrgyzstan and Uzbekistan»
TaKbIPHIOBIH/IA MaKajla >KaphIKKA MIBIKTHI.

Scopus 6azaceiHa enetin «Geojournal of Tourism and Geosites» xypHaIbIHBIH
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Ne 61(3), 2025 memipine «The role of environmental infrastructure in enhancing
place affection and quality of life: Evidence from a mountainous tourism destination
in Lenger town of Kazakhstany takpIpbIObIHIa MaKalia sKapusIaH Ibl.

ConpiMen katap KBCCKEK Ti36erinmeri >xypHaigapja IucCepTalldsHbIH
Ma3MYHbIHA Colikec 6 MaKala sKapusyIaH/Ibl.

KYMBICTBIH KYPbLIBIMbI

JluccepTalMsUIbIK  KYMBIC KIPICTIEIEH, YII TapayJaH, KOPBITHIHABI MEH
KOCBIMIIANApAAH  Typanasl.  bipiHm  Tapayma  Typu3MIETi  SKOJOTHSUIBIK
MEHEKMEHTTIH, TCOPHUSIIBIK KOHE 9/IICTEMENTIK HeT13/epi TanaanFan. Exinmi Tapayna
KazakcTanmarpl SKOJIOTHUIBIK MEHEPKMEHT KYWECIHIH Ka3ipri xail-Kyil TajagaHbI,
KaHa TYPUCTIK JI€CTUHALMSUIApAbl AWKBIHJAAY/BIH HET13r1 EepEeKIIENIKTepl allbIIl
KepceTuienl. Al YIIHII Tapayja 3KOJIOTHSIBIK MEHEIKMEHTTIH VJITTBIK, OHIPJIK
YKOHE TpaHCIIEKAapaJbIK JEHIeUJeri MOJENbAepl MEH oJlapAbl OediMIey TEeTIKTepi
KapacThIPbLUIAJIbI.
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1 TYPU3MHIH IKOJIOT' UAJIBIK MEHEKMEHTIHIH
TEOPUAJIBIK HET'I3IEPI ’)KOHE KAHA TYPUCTIK JECTUHAIUAJIAP
TYCIHII'T

1.1 Typu3MHiH 3KOJOTHAJIBIK MEHEIKMEHTIHIH MOHI, KAFUJIATTAPBI KIHE
acnekrTijiepi

TypusmHIH SKOJOTUSIIBIK MEHEIHKMEHT1 Kas3ipri FhUIBIMU  Tajjayiapja
TYPUCTIK JeCTHHALMSUIAPABIH TYPaKThl JaMyblH KaMTaMachl3 €TeTIH KelIeH 1
Oackapy Jky#eci peTiHAe KapacTelpbllyna. byn yrbiM TaOuru pecypcTapisl THIMII
naijanany, OSKOXYHENIepIiH Teme-TeHMINH Ccakray, oJCyMETTIK OJUICTTUIIK
KAaFUJATTapbIH JKY3€re acblpy *oHE TYPHUCTIK KbI3METTIH KOpUIaFaH OpTara TUTI3€TiH
Tepic ocepiH OapbIHIIA a3alTyFa OarbITTanagbl. JKOJOTUSIIBIK MEHEKMEHT TYpU3M
WHIYCTPUSACBIHAAFBI OacKapy IMICIIIMIEPIH YKOJOTHSIIBIK KayllCi3IIK TaJanTapbIMEH
COMKeCTeHIIpy/ll FaHA €MeC, COHBIMEH KaTap oJIEYMETTIK JKOHE SKOHOMMKAJIBIK
aCIEeKTUIEp apachIHIAFbl TEMe-TEHIIKTI CaKTay bl Ja MIHAET eTeAl. Typu3MHIH Aamy
KApKBbIHBI JKbUI ~CallblH ©CI  OTBIpFaH Ka3Ipri Karjaijga dKoXKyHenepiH
CE3IMTAJIIIBIFBI aPThIT, TAOUFU OpTara TYCETIH PEKPEAIUSIIbIK KbICHIM KOFapbLIAN/IbI.
CoHBIKTaH SKOJIOTUSUIBIK MEHEKMEHT TEOPHUSJIBIK TYPFbIAa J1a, MPaKTUKAJIBIK
TYpPFbIJIa Jla CTPATErHsUIBIK MOHTE M€ OOJIBIN, TypHU3M KYHECIHJErl HETi3ri Oackapy
KaTerOpUsUIaphIHBIH ~ OIpl  peTiHAe KajbsllTacylda. byl  MEHEIKMEHT Typi
JIECTUHALIMSHBIH PECYPCTHIK OJICYeTiH FhUIBIMH TYpFbiga Oaraiayfra, SKOJOTHSIIBIK
KayinTepal OoJpkayra »KoHE ojapiabl OoybplpMay HeMece a3aiTyra OarbITTaliFaH
apHaiibl 0acKkapy KypajijapblH Kojganyra Herizaenedi [10].

DKOJIOTUSUIBIK MEHEP)KMEHTTIH MOHIH TYCIHY YUIIH TypU3M MEH TaOWfu opTa
apachIHIaFbl ©3apa BIKMAIIACTHIKTHIH €PEKIISTIKTEPIH KapacThIPy MaHbI3abL. Typu3m
TaOUFu pecypcrapra >koHe JiaHamadrapra OapblHIIA TOyeal OOJIFaHABIKTAH, OHBIH
JaMybl COJI peCypCTapIbIH KaFJaibIHa TIKeJel ocep eredl. TaOuru opra TypuCTep/Ii
TapTaThIH HET13r1 (PaKkTOp peTiHle KbI3MET aTKapFaHBIMEH, /19Nl OChI OpTa IIamajaH
THIC TaWJANTaHBUIFAH Ke3[e Jerpajainusra YIblpaybl MYMKiH. Pexpeanusibik
JKYKTEMEeH1 Oaranamay, TYpHUCTIK HHPPaKypbUIBIMIBI OeiibepeKkeT calxy Hemece
IKOJIOTHUSIIIBIK TaJlarTap/ibl caKTamay IKOXKYHeNIepAiH Oy3bLIyBIHA,
OMOamyaHTYPJIUTIKTIH a3al0blHA JKOHE JKEPTUTIKTI KAYBIMHBIH ©OMIp CanachbiHBIH
TeMeHleyiHe  okenenl.  OchlHAaill — Jkarmaia  SKOJOTHSJIBIK —~ MEHEIKMEHT
JeCTHHALMATIAPABI OacKapyIblH FBUIBIMU JKYHECIH KaJbIITACTBIPHIN, PECypCTapibl
naiiianaHyplH IICKTIK HOpPMaJIapblH aHBIKTAayFa, TYPHUCTIK arbIHIAApIbl PETTEyre
JKOHE DKOJIOTHSIJIBIK TOYEKEJJIepJIH alJblH ajlyFra MYMKIHIIK Oepeni. by xyite
TaOUFATThl KOpFay iC-IIapanapblH SKOHOMHUKAJIBIK TUIMJIUTIKIIEH YIITACTHIPHIN, Y3aK
MEp3iMJIi TYPAKTBUIBIKTHI KAMTaMachI3 eTyre OarbiTTanans: [11].

OKOJIOTHSUTBIK MEHE/DKMEHTTIH TEOPUSIIBIK MOHI XalIbIKApadblK FHUIBIMU
oneOuerTepAe KEHIHEH KapacThIPhUIFAH JKOHE JKaIMbl Oackapy >KyHecli peTiHe
cumartajgaabl.  XajblKapadblK  aBTOPJApAbIH  €HOEKTEpIHAE  JKOJOTHSIIBIK
MEHEDKMEHT ~ JKOXKYHENIK  KbI3METTepAl KOpfayfa, TaOuUFH  pecypcTap/blH
CapKbUIMayblHa >KOHE KOFAMHBIH SKOJOTHSUIBIK KaylNCI3OIriH KamTaMmachl3 eTyre
OarpITTanFaH oMOebam Oackapy Mojeni peTiHae TyciHaipuieai. byn momens Tek
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Typu3Mre faHa emec, OapiibIK SKOHOMMKANBIK cajlalapfa OpTaK KarFuaaTrTrap MeH
olicTep/il KaMTHUABL. XalbIKApaJbIK 3€pTTEyJep/ie SKOJOTUSIIBIK MEHEIKMEHTTIH
HETI3T1 2JIEMEHTTEpP1 JIeN TYPaKThl JaMy, aJlJIbIH ally, KayanKepIliliK, MOHUTOPHUHT,
peTTey *KoHE KOFaMJIbIK KaThICy CHUSKTBI KOMIOHEHTTEp ecenTeneni. Ockl ombedart
TEOPUSUIBIK ~ 0aza  Typu3MJEri  JKOJIOTHSUIBIK ~ MEHEIDKMEHTTI  3epTTeyiH
METO/IOJIOTUSIIBIK HETI31H KaJlalJpl >KOHE OHBIH CaJlajiblK EPEKIIETIKTepIH alryra
MYMKIiHZIIK Oepeni [12,13].

KazakcTanablK FBUIBIMH 9€OMETTEpE SKOJOTHUIBIK MEHEIKMEHT YFBIMBI
KoOlHE TypU3M cajachlHa HAKThl OCHIMIENIN KapacThIphUIafbl. byn 3eprreynepie
JECTUHALMAIAFBI TYPUCTIK HHPPAKYPBUIBIMHBIH SKOJIOTHSUIBIK dCepi, PeKpealusIbIK
KYKTEMEHIH IIEKTIK JAEHreWl, TaOufu pecypcrapAbl YThIMIbI MaianaHy >KoHE
KEPTUTIKTI KaybIMIACTBIKTAPABIH KaThICYBI CUAKTBHI CAAJIBIK Macelenep 0achiM OpbIH
ananel. KazakcTaHIpIK aBTOpJap XalbIKApaJbIK TEOPUSIAPIbl YIATTHIK KOHTEKCKE
coiikec »KyiHenen, HKOJIOTHUSAJIBIK MEHEIKMEHTTI TYpU3MHIH KojjaHOasbl Oackapy
Kyheci peTiHAe cumarTaiapl. MyHJa OKOJOTHSJIBIK HOpPMalaplbsl  Cakray,
HKOJIOTHUSUIIBIK MOJCHHUETTI KaJBINTACTBIPY KOHE aWMAaKTBIK TYPU3MJL IKOJIOTHSIIBIK
HIEKTEYJIEPMEH KOclapyiay Macelenepl epekiie MoHre ue Oosansl. Ochuiaimia,
XaJIBIKApaJIbIK TEOPUsIap SKOJOTUSIIBIK MEHEIKMEHTTIH almbl MOJIETIH YChIHCA,
Ka3aKCTaHJIbIK MHTEpIIpeTaIusijiap OHbl HAKThl TYpPH3M cajlacklHa OeHiMen, OHBbIH
KYPBUIBIMBIH HaKThLIaNIbI.

DKOJIOTHSUITBIK MEHEPKMEHT YFBIMBI JTFaIlIbIHAA TAOUFU PECYpPCTapAbl YTHIM/IBI
naijanaHy, KOpIIaraH OpTara TYCETIH AaHTPOMNOrEHAIK KbBICBIMIbI a3aiTy >KoHE
AKOJIOTHSUIBIK KayINCI3AIKTI KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThlHJa KaJbIlITacKaH Oackapy
TYKBIPBIMJIAMACHI PETiH/IC FRIIBIMHU alfHAIBIMFA CHJII.

VakpIT eTe Kene OyJl YFBIMHBIH Ma3MYHbl KEHEHiN, TaOufru KyienepaiH
TYPaKTBUIBIFBIH CaKTay, JIaCTaHy Ke3JepiH Oakpliay, SKOJOTHSUIBIK TIyeKeIIepai
Oaramay  JKOHE  KOpIIaFaH  OpTa  camachlH  JKaKcapTyra  OarbITTajFaH
WHCTUTYIIMOHANABIK, SKOHOMHUKAJBIK JKOHE OJICYMETTIK TETIKTepAl OIpIKTIpeTiH
KEILIeH/I1 KY€ peTiHAe KapacThIpbliia OacTaibl.

CoHbIMEH KaTap, JKOJOTHSJIBIK MEHEIKMEHTTI TaOWUFM OpPTaHBIH HETI3Ti
KbI3METTEpIH KOpFayFa, pecypcTapipl THIMAI MaijJalaHyFa >KOHE KOFaMHBIH
OKOJIOTHSIIBIK KAYalKEePIIUIITIH apTThIpyFa OaFbITTajFaH CTPATErHsUIbIK OackKapy
OMICTEPIHIH JKUBIHTBIFBI Jen cumartaiiabl. Keitbip aBTOpiap OHBI MEMIICKETTIK
HKOJIOTHUSIJIBIK CasICAaTIICH JKOHE HOPMATUBTIK PETTEYMEH OailllaHbICThIpa TYCIHIIPCE,
0acka 3epTTeylIliep >KEPriTikTi KaybIMIACTBIKTApJbIH, OWU3HEC KYPBUIBIMIAPIbIH
KOHE a3aMaTThIK KOFAMHBIH KaTBICYBIH EPEKIIIe aTar oTe/I.

Ocbl  HBONIONMSUIBIK ~ J1aMy  HOTHXKECIHJIE  «TYpPU3MHIH  IKOJOTHUSUIBIK
MEHE/DKMEHTI» YFBIMBI KEKE 3epTTey OarbIThl PETiHIE KalbINTacThl. byl yFbIM
TYpU3M cajachlHIa DJKOXXYHENIepHAiH TYpPaKTBhUIBIFBIH CaKTayFa, peKpearusibK
KYKTEMEHI  peTTeyre, JeCTUHAIMSIAPAbl  OKOJOTUSUIBIK  TYPFBIIAH  THIMII
YKOCTIapJiayFa JKOHE TaOUFU pecypcTap sl KOpFayra OarbITTaFaH 0acKapy TETIKTEpiH
KaMTuabl. FampiMaap Typusmzeri 3KOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTIH MOHIH TaOuru
OpTaHbl CaKTal OTBIPBIN, TYPHUCTIK KBI3SMETTI YWIECTIPY, KEPriulKTI KOFaMHBIH
KATBICYBIH apTTHIPY JKOHE TYPU3M HHIYCTPHSCHIHBIH TYPAKThI TaMybIH KaMTaMachi3
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eTy MiHAeTTepiMeH OailnanbicThipanpl. OcblFaH OaillaHBICTBI TOMEHJETr1 KecTele

OpTYpJi  aBTOpJap YCBIHFAaH <«OKOJOTHSUIBIK MEHEKMEHT»  aHBIKTaMaJlaphl
xyienenin kepcetinai (1-xecre).
Kecre 1 — TypusMmHIH DKOJOTHSIBIK MEHEIKMEHTI YFBIMBIHBIH XaJIbIKapasblK

ABTOPJIAPAbIH FBIJIBIMU aHBIKTaMaJlaphbl

International Journal

ABTtop(J1ap), Kbl1 KypHan AHBIKTaMa
1 2 3
Reagan (2006) Human and | Typu3MHIH 3KOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHTI-KOpIIaraH
Ecological Risk | opransl Oackapy TaOMFU SKOXKYHEIEpIiH HErisri
Assessment: An | aeMeHTTepiH oNapAbIH HETi3ri QyHKIUsIaphl MEH

ajaM maijanaHybl YUIIH YCHIHATBIH KbI3METTEpiH
CaKTal OTBHIPHIN CaKTay OOJIBIT KEJIeIi.

(2005) [15]

Tourism

Morrison  (2007) | Space and Polity TypusmHin 9KOJIOTHUSIBIK, MEHE[’KMEHTI-

[14] MEMJICKETTIK  meHOepie  JKYMBIC  ICTEHTiH
aliMaKTBIK CyOBEKTUICPIiH TOMEHHEH JKOFapbIFa»
YHJIECTIpUIreH KYII-XKITepiHiH HOTHKEC] KOpIIaraH
opTaHbl 6ackapy 00BN TaObLIAbL.

Hu and Wall | Journal of Sustainable | Typu3MHiH 3KOJOTHSUIIBIK MEHEIKMEHTI-KOpIIaFaH

opTaHbl ~ 0Oackapy  CTpaTerusuiapbl  CHIPTKbI
MEMJICKETTIK 3aHaapra KapamaibiM jKayanTapiaaH
achlITl TYCE/I.

Priego, Najera and
Font (2011) [16]

Journal of Sustainable
Tourism

Typu3MHIH  SKOJOTHSUIBIK ~ MEHEIKMEHTI-Oy
HKOJIOTHSUIBIK KOHE >KayalKepUIUTIK MaceleepiH
aHBIKTay »JKOHE a3ailTy, COHJAal-aK KopllaraH
opTara Keilip acepiepai a3alTy MYMKIHJIT.

Yang, Yang and
Peng (2011) [17]

Tourism  Recreation

Research

Typu3MHIH 3KOJIOTUSIBIK MEHEI)KMEHTI JAeTeHIMI3-
TypU3M CcalachblHIa TayapiapiblH KbI3MET €Ty
Mep3iMi 1IIiHJE KOCIMOPBIHHBIH KBI3METI MEH
OHIMJIEpIHIH KOpUIaFaH oOpTara THUTI3€TIH Kepi
ocepiH a3zaiiTyra OarbITTalIFaH OapibIK OpeKeTTepl
xKacay TOKIpuOec.

(2018) [20]

Accountability Journal

Carter and Ross | Australasian  Journal | TypusmHiH SKOJIOTUAIIBIK MEHEHKMEHTI-0yJT
(2014) [18] of Environmental | kopimaran opTaHbsl OacKapyablH MOHI emec; Oy
Management anamIapIblH  KOpIIaFaH  OpTaMEH  KapbiM-
KaTBhIHACHIH, dCIpece OChl ©3apa OpPEKeTTECYJep/IiH

oJiapJIbl KOJIZIAWTBIH OpTaFa dCEPiH PETTEY TypaJibl.
Mensah and | International Journal | TypusmHin OKOJIOTHSUTBIK ~ MEHEKMEHTI-OyIT
Blankson (2014) | of  Hospitality & | yiieiMaapasiH TaOuFu pecypcTap MeH
[19] Tourism IKOKYHeNepai  cakray, KYTi — ycray IKOHE
Administration JKaKcapTy, COHJai-aK KOopIaraH OpPTaHbl CaKTay
HEMece KaKcapTy OOWBIHINIA HAKThl OCNTiJICHTeH
MakKcaTTapfa HETI3[eNTeH JKOHOMHKAIBIK THIMII
0achIM ic-lIapajiap KEUIEHIH J31piey *KoHe )Ky3ere
achIpy YIIIH MEXaHW3MJIEP MeEH Kypajaapabl

naiijanany mpoiieci, KopiiaraH OpTaHbIH Caachl.
Baker, Cohanier | Social and | TypusMHIH SKOJIOTHSJIBIK MEHEIKMEHT JKylhenepi
and Gibassier | Environmental yibIMIapFra  TYPaKTBUIBIKTHI ~ apTTBIPYFa  KYIII

cajiyla KoOMCKTCCC ajlaibl.
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1-keCTEHIH XKaJIFachl

1 2 3
Morea (2021) [21] | Journal of Ecotourism | TypusmHix 9KOJIOTHSIBIK, MEHE[)KMEHTI-
naiijanany MeH TaOWFaTThl KOPFayabl JypbIC
yislectipy Typanbl ce3 OosiFaHma, KopIIaraH

OpTaHbl 0acKapy TEHJIK, SKOJOTHUSUIBIK OUICTTIIIK
KOHE QJI-ayKaT HJICSUIAPBIMEH THIFBI3 OAiJIaHBICTHI.

XaJbIKapalbIK 91eOMETTE IKOJIOTUSIIBIK MEHEKMEHT KOOiHEe KaJIlbl OacKapy
JKyHecl peTiHAe KapacThIpbUIca, Ka3aKCTaHIBIK 3€PTTEYJIEp OChl TCOPUSUIBIK Oa3aHbl
TYpPU3M CaJaChIHBIH EPEKIICTIKTepIMEH TOJBIKThIpaAbl. COHIBIKTaH XaJIbIKapaJibIK
aHbIKTaMasap TYpU3MJET1 SKOJOTHUSIIBIK MEHEI)KMEHTKE d/IICHAMAJIBIK HET13 00JIaibl,
aJT Ka3aKCTaH/IbIK aBTOpJIap OYJI YFBIMIIBI CATAJIBIK JICHICH Ie HaKThUIak bl (2-KecTe).

Kecre 2 - KazakcTanabIK FEUIBIMUA HHTEPIPETALIUATIAD

ABTop(11ap), Kbl XKypnan/6acna «Typu3MHIH SKOJOTHSIIBIK MEHE/PKMEHTI» YFBIMBI

1 2 3
Kynycosa A., E¥Y Xabapubicel, | TypusMHIH SKOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTI-Ta0OUFH
AsimbexoBa A., SKOHOMUKA ayMaKTapra 3UsiH KeJITIpMel YHBbIMIaCThIPbLIATHIH
Kypmankynosa H., CepUsCHI KayalnTbl TYpU3M; KOpIIaFraH OpTaHbl KOpFay
(2022) [22] KOHE OJKEpruUTKTI  XaJbIKTBIH  WTUTr  YIIiH
KYPri3UIeTiH 9KOJIOTHSIIBIK MEHEIKMEHT

9JIEMEHTI PeTiHJIe TYCIHAIpUIE .

AoGbutkacumona Jl.,
(2022)

Scientific Journal
of Pedagogy and
Economics, Ne6

Typu3MHIH 3KOJOTHSIIBIK MEHEKMEHTi-epeKIie
KOpFaJlaTBIH ~ TaOWFW  ayMakKTapAsl  YTHIMJIBI
naiilaany ~ MeH  KOpFayAbl  YHJIECTIpEeTiH,
9KOJIOTHSIIBIK TajlaNnTapibl CaKTayFa HETi3/eNreH
TypHU3Mi OacKkapy Typi.

(2021) [24]

Kauposa I11., Ecumora | Sustainable Typu3MHIH DKOJOTHSIIBIK MEHEKMEHTI-Ta0OuFu
J., Manukosa @., Ecological pecypcrappl CaKTayFa, 9KOJIOTHSITBIK
(2018/2019) [23] Tourism KayiIci3iKKe »oHe KOFaMHBIH TYPaKThl JaMybIHA
Development... acep eTeTIH TypH3M; 9KOJIOTHSLITBIK
MEHE/DKMEHTTIH  MaHBI3bl  OaFbITBI  PETIHIE

KapacThIPbLIA/IbI.
Kumar Y., Eurasian Journal of | Typu3MHiH 9KOJOTHSIIBIK MEHEPKMEHTI-Ta0UFaThI
Sheryazdanova K., Ecology Oy3pUIMaraH  ailMakTapAel  KOpFay, TaOufu

pecypceTapabl THIMII TalaIaHy KOHE KEPTUTIKTI
KaybIMJACThIKKA Taiijja oOKelly MAaKCaThIHAaFbl

Acwunosa XK.,
AxTpIMOaeBa A.,
(2023)

Economic Review,
Nel

TYPakTBl ~ TypH3M  HBICAHBI; SKOIOTHUSIIBIK
MEHEIKMEHTTIH HETI3T1 DIIEMEHTI.
[Tazpuixaiisip b., Central Asian TypusmHiH 3KOIOTHSIIIBIK MEHEIHKMEHTI -

TYPU3MHIH SKOJOTHSUIBIK MEHEDKMEHTIH JKy3ere
achIpaThIH THIMOL MEXaHH3M; Tadury
pecypcTapapl  CakTaybl, JKEPTiTiKTI KOFaMHBIH
QJICYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK Taiia allyblH JKOHE
TYpU3MIII  <OKachUD»  Karuaarrap  OoOWMbIHINA

OacKapyibl KAMTaMachl3 €Te/Il.
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2-KECTEHIH KaJIFachl

1

2

3

[Tazpuixaiisip b.,
Acunosa K., beproun
., (2023)

Buketov Business
Review, 110(2)

Typu3MHIH SKOJOTHSIBIK MEHEKMEHTI-TYPU3M/II
XaJIBIKAPAJIBIK TOKIPUOETE caii peTTey, Kocmapiay
KoHe Oakpulay apKbUIBl TaOWUFH pecypcTapibl
KOpFayJbl KAMTaMachl3 €TETiH OacKapy xKyHeci.

Pycremona C.,
XKakynos A.,
Tepmxan T., (2025)

EYY Xa6apuibichl,
9KOHOMHKA
CepUSICHI

Typu3MHIH SKOJOTHSIBIK MEHEIKMEHTI-TAaOUFH
allMakTapra TYPHCTIK J>XYKTEMEHI SKOJOTHUSIIBIK

TeNe-TEH/IK CaKTaJlaThIHAaW eTim Oackapyra
OarbITTAJIFaH, TypU3MJIET] SKOJIOTUSIIIBIK
MEHE/DKMEHT  KYpaJJIapbIHBIH ~ Oipi  peTiHze
KOPCETIIE/I.

bareipbexoBa M.,

Turan University

Typu3MHIH 3KOIOTHUSAIBIK MEHEHKMEHTI-OHIPIiK

Kanpipbexona /1., Bulletin, Nel HSKOHOMHKAHBI JTAMBITa OTBHIPBIIN, TAOUFH OPTAHBI

Tyney6aeBa M., CaKTay MiHJETIH KOca aTKapaThIH, SKOJOTHSIIBIK

Jyiickenosa P., MCHE/DKMEHT  KaFUIATTapbl  KOJIJAHBUIATHIH

(2025) Oackapy y/aepici.

OMipbaeBa A., Central Asian Typu3MHIH DKOJIOTHSIIBIK MCHEKMCHTI-Ta0UFU

Myranuesa JI., Economic Review | pecypcrapasl  KOpray, MOHHUTOPHHI IKYPTi3y,

baiirenosa JI., (2023) KOCHapiay >XoHE HOPMATUBTIK PETTEY apKbUIbI
OKOJIOTHSUIBIK ~ TYPaKThl TYypU3MII  JaMBITyFa
OarpITTaNIFaH Oackapy xyiieci.

TonkoOaeBa A., Hu PykoBoacTBo 110 TypusmHiH DKOJIOTUSIIBIK MEHEPKMEHTI-

B., Mupxammmos 1., | pa3Bututo KOpIllaraH oOpTara MHMHHMMAJAbl oCep ETEeTiH,
Knumos E. (2009) 9KOJIOTHYECKOTO TaOUFM ayMaKTapAbl KOpFay MEH JKEeprulikTi
TypHU3Ma B KOFaMfa oJIEyMETTIK Maija oKemyldl Ke3IeUTiH
Kazaxcrane TaburaTka OaFbITTAlFaH TYpPU3M; SKOTYPHU3MII

YUBIMIIACTBIPY MEH Kaap Jaspiiay SKOJOTHSIIBIK
MEHEKMEHTTIH MIH/IETI PEeTiH/Ie CHUIATTaJFaH.

TypusMmaeri 5SKOJOTHSJIBIK MEHEKMEHTTIH FBUIBIMA MOHIH amly  YIIiH
XaJIBIKAPAJIBIK KOHE Ka3aKCTAHJBIK aBTOPJIAPJIBIH aHBIKTAMAJIAPBIH CATBICTHIPMAIIBI
Tajajaay MaHbI3[bl. XalbIKapalblK oleOUeTTepAe OSKOJOTHUSIBIK MEHEIKMEHT
IKOKYHMENIK KBI3BMETTEPAl CakTay, OKOJOTHSIIBIK OJUICTTUIIK, KOPIOPATHBTIK
KAyarnmKepIIUTK JKOHE TYPaKThl JlaMy TPUHIMOTEPIMEH OalIaHBICTBHIPhUIAABL. by
TYPFBIIa JIKOJIOTHSUIBIK 0ackapy TeK TaOWFaTThl KOpFay Imapajapbl FaHa eMec,
QJIEYMETTIK QJI-ayKaTThl apTThIPy MEH OJIJIETTI pecypcTapipl 0eily TETIKTEpiH e
KAMTHUTBIHBI KOPCETLICA].

Kazakcrannpik 3eprreynepsie 6acKapyablH IKOJOTHSIIBIK >KaFblHa OAaCBIMIBIK
Oepulin, WHCTUTYHHOHAIJBIK, OJEYMETTIK JKOHE HSKOHOMMKAJIBIK — OJIIeMIep
CaJIBICTBIPMAJIBI  TYp/A€ a3 KaMTbutajbl. COHIBIKTaH YJITTHIK FBUIBIMH JIHCKYpCTa
DKOJOTHSIBIK ~ MEHC/DKMEHT  VFBIMBIH ~ KEGHEWTIN, OHBI  TYPAaKThl  TYpPHU3M
KOHIICTIIUSCHIMEH YIIeCTipe TYCYIIH KaKETTIT apThIT KeTe/Ii.

Typuzmniy 5KON02UATLIK MEHEOHCMEHMN KARUOAMMAapbl

DKOJIOTHSUTBIK MEHEDKMEHT KaFuaaTTapbl TypHU3M CallaChlHIa KaObLUITaHATHIH
Oackapy MIENIMACPIHIH TYPAKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETIH HETI3T1 9JlICHAMAJIBIK
OarpITTapabl aWKbIHAAMAbl. Byl kKaruparrap TaOWFATThIH O31HAIK KajlblHA Kely
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MYMKIHIIKTEPIH KYPMETTEyre, pecypcTap/pl KailTa KallblHA KEJETIH XKoHE KaJIbIHA
KEJIMEHTIH TypJiepiHe Kapail capajiayra jKoHE TYPUCTIK KbI3METTIH BIKITAJIBIH KYyHeni
Typle Oakpuiayra Herizgenemi. TypakTel JaMy  KaruJaTbl — DKOJIOTHSUIBIK
MEHEDKMEHTTIH ©3€T1H KYpauabl, ©MTKEeHI TYPHU3MHIH Y3aK MEp3IMJIi THIMILIIT
TaOUFH OPTaHbIH CAKTATybIHA TOyesli. AJIJIbIH amy KaruJaThl Ke€3 KEeJIreH TYPHUCTIK
JKOOAHBIH AKOJOTHUIBIK TOYEKeNJIepIH >KOOaHbIH OacTamKkbl Ke3€HIHJE aHBIKTAIl,
HIBIFBIHIAD MEH 3USIHABI caiaapAbl OoJipIpMay YIIIH OacKapylIbUIBIK IIapajap
a3ipIey/li KO3IeH/Ii.

XKayankepurimik KaFuaaTel Typu3M CYOBEKTUIEpIHIH KOpIIaraH oOpTara
KENTIPUITeH 9cepl YIIIH MOPaJbIbIK JKOHE KYKBIKTBIK jkayarn OepylH MiHAETTEil,
Oyn  cajmaHblH  AIIBIKTBIFBI ~ MEH  €CENTUIriH  apTThipagbl.  Kepriaikri
KaybIMJIACTBIKTAPIBIH KATHICY KaFUIAThl TYPFRIHIAP/IBI MISHTIM KaObIIAay MPOIIECiHEe
TapTybl, OJapIblH pecypcTapra HeNiK €Ty Ce3IMIH KYIIEUTYyAl >XKoHE TYypU3MIl
QJICYMETTIK JKaFbIHAH SJILICTTI TaMbITyFa OarbITTairaH (1-cyper).

FoumpiMu HET13AUTIK KaFuaaThl O0acKapy >KyHEeCiHIH THIMIUIITIH apTThIpy YIIiH
OKOJIOTHSIIBIK Tall]ay, MOHUTOPHUHI, MOJEIBICY >KOHE CTATHUCTUKAJBIK OJIiCTEpre
CyWeHyal Tanam ereli. bys Typrbia SKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHT TeK HOPMATHBTIK
aKTUIepAl  OpbIHIAy FaHa €MeC, FBUIBIMU-3€PTTEY HOTHXKENIEepiH Oackapy
HIeIIMIepIHE HHTErPalUsIay apKbUIbI )KY3€Te aChIPbLIaIbI.

MOHUTOPHUHT TeH 0aKplIay KaFuJIaThl SKOXKYHelepaeri e3repicTep, TYPUCTIK
aFpIHIAPIBIH JTUHAMUKACHIH, JJACTAHy JCHTCHiH, MHQPAKYPBUIBIMHBIH OCEpiH JKOHE
OMOamyaHTYPJIUTIKTIH KYWIH TYpaKThl KaJarajalm OThIpyFa MYMKIHIIK Oepel.
WuTerpanusi KaFruaaThl TYPU3MHIH dKOJIOTHSUIBIK, 9JIEYMETTIK, SKOHOMHUKAIIBIK JKOHE
WHCTUTYLHMOHAJIJIBIK OJIIEeMACPIH YieciMai OIpiKTipyl Ke3zaeiai, cebedi Oip FaHa
cajara OaFrbITTaIFaH OaCKapYIIBUIBIK IIENIIM TYPaKThl HOTHKETE KOJ JKETKi3e
aJIMangbl.

OJISYMETTIK 9IUICTTUIIK KaFuAaThl TYPU3MHEH TYCETIH Maiija MCH IIbIFbIHHBIH
o1 O66JiHYIH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTalFaH, Oyl AKEPTUIIKTI XaJIbIKTBIH TYPU3M/I
KaObuIiay JeHreuin apTTeipagbl. Ocbl KarujgaTTap KyWenl TYpHAe IeCTUHAIMSHBI
0ackapy YIepiCiHEe CHTI3UIreH Ke3Jie FaHa DKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHT TOJBIKKAHIBI
KYMBIC 1ICTEH ajajbl.
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Ea2ipri RekeTTiTRT] KAESFaTTAEIRIPLID, | TrpEaaai g2as Mep2irai EIEe 3R0T0TERIEIR
H S0TAmaN YPUAKTEIE MYMRIEIITE CAETAY. TYPAKTE EOTMEE J3MEITVFE MYMEIETIR deperi
—| TypaKTBI JaMy .

- S - SpokyHeris SIEITYEIES F00 Sepae,
TalHFE OPTAEHIE 83iE-81i KATOBRIEA KEATIpY I ’
PO o . ) _—  peCYDCTEpIOH TeETepiMIi Daf1aTAEVIEL
E1 xafinerin caxTay, EYRTeMetiE aneveTTi eckepy. errran .
Irosyiieix Teme-TeHTR | WEMTEMACED ETERL

IROTOTHANLIE 30e)Ti 087218y APKELTE] IHAEIED KopmsraE opTaFa RETETIE Repi MEDATI5pIED

L‘1 CANISPIEIE ATIEE ATV, EPTe BeIeETe GONIBIPMAVFE KeMERTeceTl
Aagei any (MpeBeHTHETLTIR) | =
XBTHETE memiv £a0EL118Y MeE TYPEIMIL DMeVMeTTiR aiTeTTiNIRT CAKTAN, KOFAMERIE
I Gackapy mpomecige TapTY. IROTOTHATEIN RAVANRePIiTiriE apTTRpaTEL.
AeprinisTi KOFAMHBIN KATBICYBI
Eapien: TAPaNTSPILIE (MeMTekeT, fHIERC, | SROTOTEATEE MiEIeTTepIi Siprecin opuEIaEa
it TYPHCT) OPTaK EaVamRepmiviri BIRTAT eTeTi
Typusmuin Hayanwepmizix |~ :
IKOJTOTHAIBIK
MeHeIAMeH ‘[‘i HiH FROTOTEATLE MAPATAPIE KYIETE SCKIPYMEE | TypEMEIE KOFEMFA T2, MEMTERETRE I8 Naila
ﬁ EATAD, IROBOMERATEIE TAORICTE 3307 Gemy. SRETVIE BAaMTIMACED eTeTi
; ) N car 1 1718 1
KaFad ﬂTTRPLI IROHOMHEAIBIE THIMILTIR |
Ulemiuiep FELITLIME J2PTTEVILD MEE 18pasTapre IROTOTERNEIE MEESTEMEETTIR 32030l MeE

o H cylieRyi Taic. TEIMIITITIE apTTRIpATEL
Friasmau Herizainix

TafErm pecypcTapFa TYCeTiE 3cepal TYPasTRl | TypemMEis Repl cATT3pRIE azadTIN, facsapy
'ﬁ GEKBLTAY EIEE TYIETY MAPANAPEIE ETIIVN CTPATETHRIAPEIE FeTinTipyre MyMEiETixR depeai
1 MoHuTOpHHT NeH faKBLTAY |

SROI0THEAMEI MEEETEMEETT] LITTEIE,
AEMAKTEIR K3He TATHIRAPATHE CARCATEE

YHEIRCTIpY. el
Hurerpauns !

HeprimieTi TaTkIKTHE MyIIeCiE ROPFay, | KoFaMIaFel TEETIKTI CAKTAD, TATEIKTHE

3 . . H TadBICTH a1in dery. TYPEIMIE CeEiMiE KymeETei.
aJE’}'.\IETT]I\' ATLIETTLTIR | -

SEyHevinic mes yEreciMzinieTi kanTaMacen

Cypert 1 — TypusMHIH SKOJOTHUTBIK MEHEKMEHTIHIH KaFUIaTTaphbl (AaBTOPMEH
KYpacTbIPbLIFaH)

IKONI02UANBIK, MEeHeOHCMEHm acnekminepi

OKOJIOTUSUIBIK ~ MEHEP)KMEHT  aCMeKTIJIepiH KeIeHAl KapacTblpy OHBIH
KYPBUIBIMBIH T€PEH TYCIHYTE KOHE HAKTHI TOKIpUOeae KOMAAHBUIATHIH KypaaapbiH
Kyieneyre MyMKIHIIK Oepesi. by acniekTisiep 3K0KyHesiK Terne-TeHIIKTI cakTayaaH
Oacram, TypUCTIK WH(PPAKYPBUIBIMABI PETTEY, TaOUFU pecypcTapasl Oackapy,
KaybIMJACTBIKTAPABIH KATBICYbl OHE MEMJICKETTIK CasCaTThlH YHIECIMILIITIHE
JEUIHT1 KEH ayKbIMJbI OarbITTapabl KaMTUABL. TypaKThl JaMy acIleKTiCl TYpPU3MHIH
y3aK Mep3iMJi TPACKTOPHUSACHIH aHBIKTAI, KOJIOTHSUIBIK MEKTEYICP/IIH OPBIHIATYbIH
MmingerTeial. Kopmraran oprtara ocepai Oaramay acmekTici TaOufu pecypcrapra
TYCETIH JXYKTE€MEHi, JIaCTaHyJIbIH BIKTUMAaJl JCHTeWlH >XOHE OHOTYpIUTKKE Kayir
TOHAIPETIH (haKTOpIapAbl ajAblH ajla alKbiHAaabl. KaybIMIacThIKTapAblH peJiHe
KATBICThl aCHEKT TYPU3MHIH OJIEYMETTIK-MOJIEHU BIKMAIBIH TaljlayFa MYMKIHJIK
Oepin, JKepruTiKTi TYPFRIHAAPIBIH MYIACIEpiH Oackapy YIepiciHE KIPIKTIpyre
OarpITTaJIFaH. AJ DSKOJOTHSJBIK CaHAHbl KaJbIITACTBIPY aCIEKTICl TYypU3MHIH
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arapTYUIbUIBIK JKOHE MOJCHU OJIEYyeTIH KYIICHTIN, TYpUCTEp MEH KOCIMKEpIiK
CyOBEKTUIEPIHIH AKOJOTHSIIBIK JKayalKepUIUIriH apTThipaabl. COHFbBI aCMEKTiIep

peTiHJI€  CTpaTerusUIbIK  JKOocmapijiay, WHCTUTYIHOHAIJBIK  YHJICCTIpYy  KoHE
MOHUTOPHUHI  KYHMECIHIH camachl SKOJIOTHSJIBIK MEHEIKMEHTTIH THIMIUIIIH
apTThIpyFa OarbpITTana sl (3-kecre).
Kecte 3 - TypusMHIH D3KOJOTHUSUIBIK MEHEKMEHT acmekTiiepi (aBTopMeH
KYPacTbIPBUIFaH)
TypusmHin Keickamia Meicannap ApTteIKmbuIbIKTap | Kemmrimikrepi
OKOJIOTHSUIBIK | CHITATTaMachl Bl
MEHEJDKMEHTIH
1H acmekTiiepi
1 2 3 4 5
Typaxrs! namy | Typucrik Okoxyienepain | Typusm Kyzere aceipy
aiiMakTapblH Y3aK | TYPAaKThUIBIFBIH | ailMaKTapbIHBIH YIIIH Y3aK yaKbIT
Mep3iMi cakray YIIiH | y3aK MEp3iMJIi | IEH  Kap KbLIBIK
OMIpIIECHIIriH KYKTEMEIIK JlaMybIH pecypcTap KaxeT
KaMTaMachl3 €Ty | QJIeyeTTi KaMTaMachI3 eTe/i
YIIiH SKOJIOTHSUIBIK | Oaranmay
TYPaKTBUIBIKTHI
caKTay
Koparan TypusmHiH XKana Ttypucrik | Taburu Keii6ip TypucTik
opTara ocepil | KopIaFaH opTara | )koOaapisl iCKe | pecypcTapibl Kobanmapaa
Oaranay (EIA) | TurizeTiH BIKTUMAJ | achblpy ajAbIHJAA | apTHIK Oaranay
acepiH Oaranay | HKOJIOTHUSIIBIK naiaananyJbIH pacimaepi
KOHE OHBI a3aliTy | Oaranay *Kyprizy | ajJblH auajibl Kypaeni  6oiysl
YIIIH  ajjblH-ally MYMKIH
IapasapbIH
KaObU11aY
Keprinikri XKeprimikri XKeprimikri KeprimikTi Bapnbik
KaybIMJIACTBIKT | XaJBIKTHIH KaybIMJIACTBIKTA | XQJIBIKTBIH  ©MIp | KaybIMIAaCThIKTa
apIbIH pedi TypU3MIi PABIH  TypHU3MIL | CYPY JICHIeHiH | p TypU3MII
Oackapyra Oackapyra KaKCaApPTabI KaObLIayFa
KaTBICYBI KaTBICYBI JaibiH  OoIMaybl
IKOJIOTHSUTBIK MYMKiH
TYPaKTBUIBIKTHI
CaKTayFa OH BIKITall
eresi
OxonorusuiblK | Typucrep MeH cania | DKOJIOTHUSIIBIK OKOJOTHUSIIBIK KenTeren
CaHaHbI MaMaH/1apbIHbIH TypH3MII MOJICHUETTI TypHUCTEp
KaJIBIITACTBIPY | SKOJOTHSIIBIK HACHXaTTay, KaJBIITACTBIPAIBI | DKOJOTHSITBIK
KayanKepUIUriH | Typucrepre caHaHbl
apTTBIPY YIIiH | 9KOJOTHSIIBIK JIAMBITYFa JTaibIH
arapry XKoHE | TopOue 6epy emec
HacuxarTay
IapaisapbiH
KYprizy
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3-KECTEHIH KaJIFachl

1 2 3 4 5
Crparerusuiblk | TypusMHIH TypuszmHiH Typuszm Keiibip
xKocrnapriay KOpIIaFaH oOpTara | KOpIIaraH WHIYCTPUSCHIHBIH | aiiMaKTapaa

oCepiH TYPAKThI | OpTaFa THUTI3E€TIH | SKOJOTHSIIBIK OakpuIay
OakplIay KOHE | ocepiH YHEMI | KayanKepUIUIiriH | xKyhenepin
MOHHUTOPHUHT OakpLiar, apTThIpabl €HT13y KHUbIH
KYPrizy — apKbUIbI | Tajjiay xKacay 00JIyBl MYMKIH
Oackapy
CTpaTerusuIapbiH
KETUIIPY
MemiiekeTTik DKOJIOTHUSIBIK MeMiiekeTTiK OKOJIOTHUSIBIK 3aHHaMAaJIBIK
casicaT  oHe | cascar MIeH | JAeHreiae TYpU3MII YITTHIK | HIEKTEYIepal
perrey 3aHHaMaJap/Ibl HKOJIOTHSUTBIK namy €HT13y y3aK
azipiey JKOHE | CTaHJapTTap CTpaTerusicblHa Mep3imai
CHT13Y apKBUIBI | MCH TYpHU3M | €HTi3yre nporiecc
TYPaKThl ~ TYpU3M | epexesepiH MYMKIHAIK Oepei
JAMYBIH KOJIIay CHTI3Y

TypusMHIH SKOJOTUSIBIK MEHEPKMEHTIHIH acHeKTUIepl TaOUFU pecypcTap/bl
KOpFay, TYpPHUCTIK KBI3METTIH pETTeNyl JKOHE OJEYMETTIK JKayanmKepUIiIiKTI
KaMTamachl3 €Ty OaFbITTapblH KEWEHAl TYpAe KaMmTHIbl. TypakTbl Jamy acHeKTiCl
TYPUCTIK aliMakTapAblH y3aK MEp3IM/l eMIpIIEHAITH CaKTay YIIIH 3KOXYWeJIepaiH
YKYKTEMEJIK IIET1H FhUIBIMU TYPFbIJia Oaranayibl Tanam eTel.

Kopmiaran oprara ocepai Oaranay (EIA) jkxaHa TypuCTIK KoOaiapbiH
BIKTUMAJI DKOJIOTUAJIBIK TOYEKENIEpiH alblH alla aHbIKTal, TaOWFH pecypcTapibl
apThlK ~ MaijlamaHylIblH  alJIblH  alyFa  MYMKIHAIK  Oepemi.  JKeprimikri
KaybIMJACTBIKTAPAbIH KaTBICy AaCIMEKTICI QJIEYMETTIK TYPAKTBUIBIKTHI KamMTamachl3
€TIN, TYPFBIHIAP/IBIH OMIp CanachlH JKaKcapTyFa bIKIA eTe/Il.

OKOJIOTHSUIBIK  CaHaHbl KaJbIITACTBIPY JKOHE CTPATErvsuIbIK >Kocmapiay
aCmeKTUIepl TYypU3M HWHAYCTPHUSICHIHIA SKOJOTHUSUIBIK >KayamKepUIUIIKTI apTThIpyFa
OarpITTaJICa, MEMJICKETTIK PETTEY aCTHEKTICI CaJIaHbIH OPHBIKTHI JJaMybIH KAMTaMacChI3
eTeTiH MHCTUTYIIMOHAIIBIK HETI3 i alKbIiHaainab [25].

XKeprimkTi KaybIMIACTBIKTAp/IbIH TYpPU3MJETI JKOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHTKE
KATBICYbIH JKE€KE aCHEKT PETIHJE KapacThIpy Ka)KETTUIII KONTEereH OTaH/ABIK >KOHE
XalIbIKApaJbIK ~ aBTOPJApABIH OYJI TakbIpPBIIIKA €peKIle Hazap ayJapyblHaH
TYBIHIAN/IBI.

FoumbiMu 3epTTeysepie KeprilikTi XadbIKThIH pecypcTapibl KOpray, TYPUCTIK
KYKTEMEHI PETTey JKOHE JCCTHHAIMSHBIH SJICYMETTIK TYPaKTBUIBIFBIH KaMTaMmachl3
€Ty ICIHAerl peyi MaHbBAbl (AKTOp peTiHae KepceTineni. KaybMaacThIKTapbiH
HIeNNM KaObUIay YAEpiCiHE KAThICYbl AKOJOTHSIIBIK MEHEKMEHTTIH THIMIUIITIH
apTTHIPBINT KaHa KOWMaM, Typu3MIl KaObUIgay ACHTEWIH, MOJECHU MYpPaHBI KOpFay
JICHTeliH KoHE TaOUFU pecypcTap/ibl YTHIM/bI Malgalany bl KYLIIECHTE/I].

CoHbIMEH KaTap ONapIblH KYHIENIKTI ToXipubeci MeH TaOufu opTara
KAKBIHIBIFbI SKOXKYHEeri e3repicTep/il epTe Ke3eHae aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepeni,
OyJ1 3KOJOTHSUIBIK KAaylNTep/iH alAblH aly MapajapblH KETULAIPYTe bIKMaad eTeml.
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Ocbl ceOenTi FBHUIBIMU 9MEOMETTEp/AE JKEPTUTIKTI KaybIMHBIH pPeJli TeK KOChIMINA
QNICYMETTIK AJIEMEHT €MeC, DKOJIOTHSIIBIK MEHEDKMEHTTIH HET13r1 TIpeKTepiHiH Oipi
peTiHae KapacTeipbUiaabl. byn  acmekTiHi  0eliek  KapacThIpy  SKOJOTHSIIBIK
MEHEDKMEHT JKYHEeCIHIH KYPBUIBIMBI MEH Ma3MYHBIH TEPEHIPEK TYCIHAIpYre >KOoHE
OHBIH QJICYMETTIK Kypamiac 06 IiriH HaKThl alllyFa MYMKIHIIK Oepe/ .

XKeprumkri KaybIMIACTBIKTapbIH TYpPU3MJET1 3KOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHTKE
KATBhICYbl TYPaKThl JaMyJIbIH HET13T1 KOMIIOHEHTTEPIHIH O1pi pETiHE KapacThIPhLIYHI
THic, ceb6ebi o7 OoChl TON TaOWFU OpTa MEH TYPHUCTIK OPEKET apachlHIarbl Terie-
TEHIIKTI TIKEJIeH Ce31HeIl.

KaypiMmacTeiKTap TYpU3MHIH JaMyblHa ©3JEpiHIH QJIEYMETTIK TaKipuoeci,
MOJICHH JOCTYpJIepl JKOHE TaOuFaTKa JEreH KaThIHACHI apKbUIbI BIKMAI €Tefdl, Oy
Oackapy MIEMIIMAEPIHIH TUIMIUITIH apTThIpyFa MyMKIiHAIK Oepemi. YKeprimikri
XaNblK TYPU3MHEH TYCETIH TaOBbICThIH Oenrum Oip OesiriH amaabl, OYJI OnapIblH
cCaJlaHbl KOJIJIayblHa, TaOUFU pecypcTapiibl KOpFayblHA *OHE TYpHU3M jkoOaiapbiHa
OenceHal apanacyblHa ceben Oomnaabl. KayeIMaacThlK eKiimepl THA, HYCKAYIIbI,
KOJIOHEpIIl HeMece KbI3MET KOpPCETYIIl PeTiHlIe TYpU3MHIH akpIpamac OeJiriHe
alfHAJIBITI, IKOJIOTHSUIBIK MOJICHUETTIH KAJIBINITACYbIHA YJIEC KOCAIbI.

CoHbIMEH Katap, oOJlapAblH TaOWUFM OpTaJarbl ©3repicTepil €pTe aHBIKTAy
KaOLJIeTl SKOJOTUSIBIK MOHUTOPUHITI KYHIEHTIN, pecypcTaplibl THIMII Oackapyra
pIKIan erefi (2-cyper) [26,27].

Typusm x00anapblt xocnapiiay Ke3iHAe KeprilKTl KaybIMHBIH MIKIPIH €CKEpPY
Oackapy LIeIIM/IEpiHIH HET13AUIIH apTThIPAJIbl XKOHE AJICYMETTIK KaKThIFbICTAPbIH
anablH anajpl. Typu3MHEH TYCETIH MalJaHbIH oii O6jiHyl, >KEPruUlIKTl XaJIbIKThIH
pecypcrapra KOJDKETIMJAUIIN 5KOHE OJIApAblH MOJEHUM MYpachlH Kopray —
OKOJIOTHSUIBIK ~ MEHEDKMEHTTIH  QJICYMETTIK  OJIIEMIHIH  HETI3T1  OarbITTaphl.
KaybiMIacThIKTapAblH TYpU3MIl KaObUIlay JIEHreii KoFapbl OOJIFaH CaMbIH,
HKOJIOTHUSIJIBIK HOpMaIap/bl CaKTay oHE TaOMFATThl YKBITITHI Maianany JeHIel e
Kyuienesi.

CoHIBIKTaH KEPTUTIKTI KaybIMFa dKOJIOTUSIIBIK O151iM Oepy OarmaapiamMarapbiH,
TPEHUHTTEP MEH CEeMHUHapJIapAbl YUBIMIACTHIPY TYPHU3M >KYHECIHIH TYPAKTBUIBIFBIH
KaMTaMachI3 €TY/IH MaHbI3IbI PaKTOPHI OOJIBIN TaOBLIA B,
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T ZKeprimikTi Xa/IbIK Tek KeHec depymi

JKeprimiKTi XaIBIKTBIH MIKipi epexenep
MeH CTpaTerisUIapra a3 acep ereli peTiage KAPACTHIPBLIFAHIA, 01ADAbIH
IiKipi MeMJIEKeTTIK CTPATErHAFa a3 bIKNAI
= ereni. By yIri TYpH3MHIH o1eyMeTTiK

T 91iMeTTIMIK KAFHAATHIA TOIBIK AIIOARILL,

JKeprimixTi XanbIKTBIH OIBI OIITIK

: : ; cebedi memiM KadBIIIAYIA XaTBIKTHIH
IIeMiMIePIH HeTi31eyre KOMIaHbUIaIB!

ODHBI MIEKTeVI

Keprinikri TypreIAAapra dipHeme HYCKagaH

e _ . TAHJAY KYKBIFbIH Oepy — 0aCKAPYIATBI
JKeprimikTi XaJIblK OIUIK YCBIHFaH . : :

. . JeMOKPATHAIBIK, KAFHIATTBIN illiHapa icke
HyCKaapIeH 01piH TaHIAll anaisl N .
acybl. byl KafTaila XaJbIKTBIE MiemiMre
KeprimkTi XaIbIK BIKIATBIHBIR acepi 6ap, GIpaK 0T TOIBIK eMec
CATBICHI -

ZKeprimikTi XaabIKTHIH TYPH3M CAACATHIH
TO/IBIK 0ACKAPYFA KATBICYBL, BeTO KOKFA
HeMece 0ACBIMIBIKTAPIEI AHBIKTAYFA
T KYKBIFBI 001YBI — 3/I€YMETTIK 0L TeTTiTK

JKepriTikTi XaTbIK TypH3M CasgcaTblH
TOTBIK OacKapyFa KYKBITBI

JKeprimiKTi XaTsIK TypI3M epeskenepi

. . I€H 3K0I0THAIBIK TYPAKTBLIBIKTEL
MEH IIEMIIMISPIHE BETO KOA a71aIbl

KAMTAMACKI3 €TeTiH eH ;KOFAPTEI JeHreil.
Mynaii yari skepriTikTi pecypeTapast
YTBIMIBI MAfAATaRY, MaTeHH MYPAHBI

JKeprimikTi XaIbIK 3aH1ap MeH KOPFAY “K3He TYPHIMHEH TYCeTiH TAGLICTBIH
—— cadcarTarksl 6aCI>Il\LI[BH\‘TapJBI AT ﬁe:]iﬂ)'i]]e BIKIAT €Tedi
alKBIHIAlET

Cypert 2 - XKepriaikTi XaJIbIK BIKIAJIBIHBIH CaTHICHI

Typu3MHIH 53KOJIOTHSIBIK MEHEIKMEHTIHIE >KEPTUTIKTI XaJIBIKTBIH IICIIM
KaObUIIayFa KaThICy JEHIreill epekine MaHbI3fa ue. byn karteicy Oipkenki emec,
OpTYpJl enAep MEH alMakTapja Typil JeHreiiiae »kysere acaabl. OCbl TYpFbIIA
(OKEPTUTIKTI XaJIbIK BIKMAJBIHBIH CAThIChD» YFBIMBI TypHU3M/II Oackapy MpOIECIHIe
XaJBIKTBIH BIKIAJIBIHBIH TOMEHT1 JACHTCU/IEH >KOFaphl JACHTEUre JEWIHTI CaThUIapBIH
alikpIHAAayFa MYMKIHJIIK Oepel.

TypusMHIH JKOJOTHUSUIBIK MEHEKMEHT1 AacCHeKTUIEpIH aHBIKTay OHBIH
Ma3MYHJIBIK KYPBUIBIMBIH alllyFa MYMKIHAIK Oepeni, anmaiiga Oyl acmekTiaep.l ic
XKY3IHIE KOJJaHy VIIIH OJApAbIH apThIHAA TYpPFaH TCOPHUSIIBIK-9IiCHAMAIIBIK
HETi37Iep/l *Keke KapacToipy KakeT. COHIBIKTAH acHEKTINEp Il CUTIaTTaFraHHAH KeHiH
TypU3MJET1 SKOJOTUSIIBIK OacKapyIblH FBUIBIMH IPTETachlH, OHBI XKY3€re achIpy
TETIKTEPIH JKOHE DJEMEHTTEPMIH e3apa OalJaHBICHIH TYCIHAIPETIH TEOPHUSIIBIK-
oiCHAMAaJTBIK HET13/Iep, HHTErPAUSIIBIK MOJICTh KOHE XabIKAPAIBIK-YITTHIK CHHTE3
CHUSIKTBI OOJIIMITIENIEPIi €HT13y OPBIHIBI.

byn Gemimmenep Typu3MHIH 3KOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTIH TE€K Ma3MYHJIBIK
KOMITOHEHTTEP JKUBIHTBHIFBI eMec, Oenriiai O6ip 0ackapy JIOTHKACHI, 9iCHAMACHI JKOHE
KYPBUIBIMBIMEH YMBIC ICTEHTIH KEUIEH/l Kyile peTiHAe KapacTblpyFa MYMKIHIIK
oepeni. MHTErpauusuiblK MOJENIb aCMEKTIIEpAiH ©3apa OalllaHBICBIH aHBIKTAIl,
oJlapAblH Oackapy YIEpICIHAET1 poesiH JKYHeNeial, ajl TeOopHsIIbIK-9/IICHAMaJIbIK
HEeri3iep OChl  aCMEeKTUIepAiH FhUIBIMM  JOJICJIJICHYIH KaMTaMmachl3  eTejl.
XanbIKapallblK JKOHE VJITTBHIK TOCUIIEPiH CHUHTE31 00Jica, TYPU3MHIH SKOJOTHSIIBIK
MeHeKkMeHTIH  Kaszakcran  karjaiibiHa — OediMaey  €peKIIeNIKTEpiH  alllbll,
aCTEKTLIepAl HaKThl PAKTUKAIBIK KOHTEKCTKE €HT13yTe JKaFaail xKacailipl.
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Typusmaeri  SKOJIOTHSUIBIK ~ MEHEHKMEHTTIH  TEOPHSUTBIK—d/ICHAMAITBIK
Heri3aepi

OKOJIOTUSUIBIK MEHEPKMEHTTIH TEOPUSIIBIK JKOHE O/IICHAMAJIBIK HETr13epiH
KapacTelpy OyJl YFBIMHBIH KYpJAeNi 9Opl KONKbIPJbl CHUIAThIH TEPEHIPEK allyra
MYMKiHIIK Oepeni. TypusMm canachlHIAFbl SKOJOTHSIBIK MEHEHKMEHT 3KOJIOTHUS,
HPKOHOMUKA, dJIeyMEeTTaHy, reorpadus, 6ackapy TEOpUSIChl )KOHE KOFAMIIBIK KaTBhICY
CHUSIKTBI OPTYPJIi MMOHAPAJIBIK OaFBITTAPABIH TYWICKEH KEHICTITIHE KajblnTacaasl. by
MOHApPaJbIK  HETI3  JKOXYHMENepHiH  KYpIedUlriH, TaOuFu  pecypcTapbiH
HICKTEYJIUIITH )KOHE TYPU3MHIH KoIl (paKTOPIIbl dCEPiH KEeUICH 1 KapacThIPyAbl Tauarl
eTell. OIICHaAMAaIbIK TYPFBIJIaH aJlFaH/1a, YKOJIOTUSIIBIK MEHEKMEHT KYHecCl FhUIBIMU
JIOJIETIZICHTEH KOPCETKIIITEp MEH MHAUKATOpJIapFa CYHeHyl THIC, OJIap/blH KaTapbhlHA
pEKpealsIbIK KYKTEME, SKOXKYHENK CepriH, OWOTYpIUNK HHIEKCl, Cy >KOHE
TOTIBIPAK Carackl, JaCTaHy JACHIell CHAKTHI mapameTpiep karaasl. COHbIMEH KaTap,
TYpU3MHIH SKOJIOTHUSIIBIK dCEPIH MOJEIBJICY KoHE OOoJKay 9/icTepl TAOUFU OpTa MEH
TYPHUCTIK 9pEKET apachbIHAAFbl ©3apa OaillaHbICTapAbl TEPEHIPEK TajlayFa MyMKIH/IIK
oepeni. TeopusIbIK—oAiCHAMAJIBIK HET137IEp/IIH MaHbI3Abl 06liri 6ackapy IUKIIHIH
Ke3eHiepl OoubIl TaObUIaABL: KOcHapiay, YHUbIMIACThIPY, JKy3€re achlpy, Oakbliay
KoHe Ty3eTy. OcCbl LMKJI apKbUIbl HKOJIOTUSIIBIK MEHEIKMEHT TYPAKThl HOTHUXKETe
KETY/IiH KYHei TOCUTiH KaMTaMachi3 erei [28].

OKOJIOTHSUIBIK ~ MEHEKMEHT  9J[iCHaMachl  XajbIKApalblK  YHBIMAAPABIH
Toxipubecine cyieneni, oacipece b¥¥ Jlamy 6armapnamacer, UNEP xone UNWTO
CUSIKTBI KYPBUTBIMJIAPBIH YCHIHBIMAAPHI MAaHBI3BI POl aTKapaabl. byn yieimaap
AKOJIOTUSITBIK SKOCTIApJayIbIH, MOHUTOPHHITIH, TOyeKelAepAl OacKapyablH >KOHE
HKOJIOTHUSIIBIK KOPCETKIIITEPAl OaranayiblH 03bIK dICTEPIH d31pJeMN, OJIapAbl TYPU3M
cajacelHa OeiliMey >koJaapbiH yebiHaabl. Mbicanibl, UNEP a3ipiereH 3K010THsIIBIK
TUIMII Oackapy YATUIepl TypuU3MAErl OSHEprus THIMAUII, CYIbl YHEMJEY,
KAJIJBIKTApIbl KOJIere JKapaTy JKOHE KOMIPTEKTI 13/ a3aiTy OOMBIHINIA HAKThI
nyckaynap 6epeni. [UCN Taburu aymakrapaarbl Typu3MIll Oackapy KaruJIaTTapbiH
KyHemnen, epekiie KOoprajlaTblH ayMaKTapAarbl PeKpealusyIblK KYKTEMEH1 peTTeyre
apHaJIFaH oJicTeMeNep YCBhIHAAbI. by XalblKapaiblK oJicHaManap TypU3MJETi
HKOJIOTUSIIBIK MEHEIKMEHTTIH FbUIBIMM HETi31HE aiHajbll, YITTHIK JACHreiine
Oackapy >KyHeciH >KeTinaipyre MyMKiHIIK Oepeni. Kaszakcran sxarmaiibiHma Oyt
omicTep TaOWFM aWMaKTapAblH KONTIrHE, JIAHAMA(PTBIK OPTYPIUIIKKE JKOHE
IKOXKYHENIepAiH ce3IMTalAbIFbIHA Colikec OeriMaenyi Tuic [29].

IKON02UANBIK, MEHEOHCMEHMMIY UHMESPAYUSTLIK MOOE]

DKOJOTHSUTBIK MEHEPKMEHTTIH MHTETPAIMSIIBIK MOJIETI TYpPHU3M CallaChIHIAFbl
OacKapyablH OKOJOTHSUIBIK, OJEYMETTIK JKOHE WHCTHTYIIMOHAJIBIK AacleKTepiH
OiptyTac xyilere OipikTipyal ke3aeiiai. Murterpauust KarugaThl OacKapyIblH KeKe
KOMITOHEHTTEp1 Oip-OipiHEH Tayesci3 eMec, KepiciHIle e3apa OaillaHbIicTa >KOHE
O1piH-01p1 TONBIKTHIPATHIH DJIEMEHTTEP €KeHIH KopceTe . DKOJOTHSIIBIK HHTETpaIis
TaOUFU  pecypcTapAblH JKaFfdailbl MEH OJKOXyHelepaiH KbI3MeTiH —Oackapy
HICIIIM/EPIHIH OPTANbIK KOMIIOHEHTIHE alHANABIPYJbl Tajuam eTell. OJEeyMETTIK
MHTETpaIysl KEPTUTIKTI KaybIMHBIH MYIENIEpPiH KOPFayabl )KOHE TYpPU3MHEH TYCETIH
naianbl 9N Oenyal Ke3nelal. DKOHOMUKAIBIK MHTErpalusl pecypcrapabl THIMII
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naianany, YKOJIOTHSUTBIK IIBIFBIHAAP/IBI a3aUTY JKOHE Y3aK MEP3iM/li TAOBICTHIIIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Ty apKbUIbl TYPAKThl JaMy CTpaTerHsChlHAa MKETYJll MakKcaT eTel.
NHCTUTYIIMOHANBIK MHTETpalisl HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK Oa3aHbl, MEMJIEKETTIK
perTey MexaHu3MJiepiH, Oakplaay JKyHelepiH JKOHE MY/AJeNl TapanTapiblH
apachblHIaFbl YIJIECTIPY/ll dKaKCcapTyFa OarbITTaFaH.

HNHTerpanusuiblk MOJACNBAIH MaHBI3IBl AJIEMEHTI - Oackapy JAeHIeIepiHiH
yhneciMautiri. Typusmaeri 3KOJOTHSIBIK MEHEIKMEHT VJITTBHIK, alMaKTBIK >KOHE
KEPTUTIKTI JEHTrenepaeri cascarrap MEH CTpaTerusulaplblH COWKeC KeNmylH KoHe
Oip-OipiH TOJILIKTHIPYBIH Ka)KeT eTefl. MbIcanbl, VITTHIK JCHIeHeri HOPMaTHUBTIK
aKTUIep alMaKTBIK JKOCTapJiay cascaThl apKbLIbI HAKTHI TETIKTEpre aifHayca, ai
KEPruTIKT1 Oackapy yilbIMIapsl OyJl TajanTapibl NPAKTUKAJIBIK ACHIEWIe *Ky3ere
acelpazibl. MHTErpanusuiblK MOJEJbJIH TaFbl Olp MaHBI3JbI aCIEKTICI - MYyJIIeml
TapanTap apacblHIarbl CEPIKTECTIK. MeMIIEKETTIK opraHaap, >KeprulkTi KaybIMIap,
TYPUCTIK KOMITAHUSUIIAP, SKOJOTUSIIBIK YHBIMIAP KOHE FHUIBIMH MHCTUTYTTap ©3apa
OPEKETTECY apKbUIbl TYPAKTHI HOTIDKETE KETe ayiajibl. bysl MOJenb 3KOJIOTHUSIIBIK
MEHEDKMEHTTIH THIMIUIITIH apTTRIPHINT KaHa KOWMai, JIeCTHHAIUSJIAPAbIH TYPAKTHI
JaMyblHa 9Ccep €TeTIH CBHIPTKbl J>KOHE 1MIKI (aKTOPIAPABIH  YHJIECIMIUTITIH
KamTamachl3  erefi. COHIBIKTAH  MHTETPAIMSUIBIK ~ MOJENIb  DKOJIOTHSIIBIK
MEHEKMEHTTIH, YHUBEPCAJIIbI KYpasibl OOJIBIT CaHAIA IbI.

Xanvikapanvl scane yimmoslk maciioepoiy Cunmesi

Typusmaeri 3KOJOTUIIBIK MEHEIPKMEHTTIH THIMAUIIT XaJbIKapaJbIK TOXKIpUOe
MEH VITTHIK KOHTEKCTTIH CHUHTE31HE CyiheHemi. XalbIKapaslblK YUBIMIAP YCHIHATHIH
CTaHJapTTap MEH KaFujaTTap SKOJOTHSUIBIK OacKapyAblH FBUIBIMH HETI3iH Kypaca,
VITTBIK TOKIpuOe OyJI CTaHAApTTapAbl KEPriTIKTI JKaFgailra OeriMeyre MyMKIHIIK
oepeni. Kazakctanaarbsl SKOTYpU3M/IlI JaMBITY YAEPICl XaIbIKapaldblK TOKIPUOCHI COJ
KYHiHAE KaObUiayFa €Mec, OHbl eJJIH TaOUFU, SJIEYMETTIK JKOHE YKOHOMUKAIIBIK
epeKmIenikTepine Oeiimaeyre Herizaemyl Tuic. OChbl TYPFBIIA QNEMIK MpaKTUKaaa
KeH KOJJAaHBLIATBIH KaybIMAacThikKa HerizgenreH typusm (CBT) wmopemni
KazakcTaHHBIH aybUIIBIK JKOHE TaOMFM ayMmakTapbl yiniH aca e3ekTi. CebeOi
KEPTUTIKTI TYPFBIHAAPJBIH TaOWFU OPTaMEH THIFBI3 OailIaHbICKI MEH MOCTYpIIi
MOJIEHU KYHJIBUIBIKTAphl OVJT MOJENBII THIMAI ICKE achIpyFa KOJIAMIIbI Karman
JKacauapl. AN epekiie KOprajaTblH TaOWFW ayMakTapJarbl Typu3Ml Oackapy
Toxipubdeci KazakcTaHHBIH YATTHIK MapKTepi MEH KOPHIKTAPBIH/IA KEHIHEH KOJIIaHyFa
0O0JIaTBIH XaJIBIKAPAJIBIK KAKCHI IPAKTHKa 00k Tadbutas! [25,30].

¥ ATTBIK ACHTCHIC SKOJOTHSIIBIK MEHEKMEHTTIH, KOJTAHBLIYBI XaJIbIKapajIbIK
KaFuaaTTapabl HWHCTHUTYIHOHAIABIK JKYHEre eHTri3yMEH TBhIFBI3 OalIaHBICTHI.
KazakcTtanmarbl  SKOJOTHMSUIBIK ~ 3aHHAMaHBIH, VITTBIK  TapKTepll  Oackapy
EpeKENEPIHIH, KOHE TYypuU3MAl JaMbITy OarnapiaMaliapblHbIH — XaJbIKapaJIbIK
CTaHAAPTTApMEH  YilleCIMAUIINT €Al  JKOTYpU3M  cajachlHIarbl  Oacekere
KaOUICTTUNINH apTThIpanabl. Anaiiga XallbIKapallblK TOKIPUOCHI YITTBIK KyHere
eHrizy OapbmichiHIa OipKaTap Mocelejep TYbIHAAybl MYMKIH: HMHCTUTYIIMOHAJIBIK
QNICI3MIK, KaApJBIK KETICHEYIIUINK, FBUIBIMH JEPEeKTepAiH  a3[bIFbl  JKOHE
ODKOHOMUKAJBIK IeKkTeysiep. COHIBIKTAH XaJIBIKAPAIBIK THKIPUOEHI TOJBIKKAHIBI
KOJJIaHYy YIIIH FBUIBIMH-3EPTTEY 0a3achlH KYIIEHTY, SKOJIOTHSUIBIK MOHHUTOPHHITI
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XKaKcapTy JKOHE MYIJeNl TapamnTap apachbIHAAFbl CEPIKTECTIKTI JaMBITY KaxkeT.
Ocplnaifima XajblKapadblK >KOHE VITTBIK TOCUIIEPMiH CHHTE31 OSKOJIOTHSIIBIK
MEHEDKMEHTTIH KYIITI »OHE 9JICI3 JKaKTapbhlH YIJIECTIPIN, TYypH3MJI TYPAKTHI
JaMbITyFa MYMKIHAIK Oepeni [25,26,31, 32].

1.2 Typu3MHiH 3KO0JOTHSIJIBIK MeHEeUKMEHTIHIH XaJbIKapajbIK TIKipuodeci

Kazipri ke3eHaeri xaablKapaJlblK TYPU3M ayKbIMBIHBIH ©CYyl KOpILIaFaH OpTaFra
TYCETIH KBICBIMIBI KYIICHTIN, SKOJOTHSIIBIK TYPAKTBUIBIK MOCENECIH XKahaHIbIK
JEHTeIe aAbIHFBl KaTapra IIbIFapAbl. TYpUCTIK aFbIHAAPABIH YHEMI VJIFAIOBI
TaOMFU DKOXKYHMENEepaiH TO3yblHA, JaHAmadTapablH (parMeHTalusChiHA KOHE
MOJICHH MYpa HBICAaHAAPBIHBIH JIETPAIalMsIChIHA OKEITy KayIiH apTThIpaasl. MyHTai
Karmaiaa Typu3MIl 0ackapyaa SKOJOTHSUIBIK MEHEHKMEHT KaFuaaTTapblH KOJIaHY
TEK JKEKeJIEreH eJIep YIIIH eMec, OYKUI XalblKapajblK KaybIMIACTHIK YIIIH ©3€KTI
MIHJIETKe aifHaIbI OThIp. COHIBIKTAH TYpJIl aiiMakTapaa KaJbITITaCKaH TIXKIpUOEH1
CaJIBICTBIPMAJIBI TYPFBIZIA 3€pJleiey TYPU3MHIH TYPAKThl JaMyblHa KOJ KETKI3YJIH
MaHBI3/Ibl ANFBIIAPTBHl PETIHAEC KapacThIpbUIaZbl. Op €1 MEH OHIpHAIH TaOufrH,
QJIEYMETTIK KOHE WHCTUTYIHOHANABIK EPEeKIICTIKTEepl OpTYpial OOJFaHBIMEH,
DKOJIOTHUSUIIBIK MEHE/KMEHTTIH Oa3aliblK HAesuiaphl — TaOMFM KaluTalAbl CakTay,
JKEPriTKTI KOFAMHBIH MYJJECIH KOpFay »JKOHE DJKOHOMHUKAIBIK THIMJILIIKTI
KaMTaMachl3 €Ty — OpTaK OaFbIT peTiHJIC alKbIHAIabl. XaJbIKapaiblK TOKIpUOCHI
KyHhesney Typu3MJIeT1 dKOJOTHSIIBIK CascaTThl KypyJia O3bIK YJATiIepal OediMmuaeyre
MyMKiHIIK Oepeni. ConbiMeH Oipre, Oyn Toxipube Kazakcran skarnaiibiH Oaranay
YKOHE YIITTHIK MOJEIIB/1 KETUIIPY YIIIH CAIBICTRIPMAIIbI HET13 KaJbIITACThIPAIbI.

bYY¥ xanbiHnarel JlyHUEKY3UTIK TYpPHUCTIK YHBIM YCBIHFaH TYPaKTbl TypU3M
TYKBIPBIMIAMAaChl ~ TYPU3MJI  JAaMBITYJIBIH  XaJbIKApaJIbIK  OJIIIeMi  PETIHAC
KaObuIlaHFaH. ATanfaH KyKarTapAa TYpPU3MHIH TYPakTbl Aamybl Ka3ipri TypUCTEp
MEH oJlapAbl KaOBUIMANTBIH ayMaKTapJAblH KaKETTUIIKTEpPiH KaHaraTTaHJbIpa
OTBIPBHIT, OOJIAIllIaK YPIAKTBIH MYMKIHIIKTEpIH NIEKTEMEyl THIC EKEHJIr ararl
KepceTiieni. byi ke3kapac TypusMi TeK SKOHOMUKAJBIK MMaifjia Ke31 peTiHae eMec,
QJIEYMETTIK KOHE OKOJOTUSIIBIK (QYHKIUsTIApbl Oap KypAemi Kyile peTiHzae
KapacThIpyAbI Tajamn eTei. TYPaKThITBIKKA KOJI KETKI3Y YIIH TYPUCTIK pecypcTapibl
OackapyIbIH THIMII KYpaJJapblH €HT13y, MaKcaTTap apachlHIarbl KaWIIBUIBIKTAPIbI
a3alTy XKoHE MYJUICN TapanTap apachlHIAFbl TEHrepIMJI KaMTaMachl3 €Ty KaxkeT.
MyHia MoAeHH MypaHbl, OMOJIOTHSUIBIK OPTYPJUIIKTI, JaHAMA(THIK OlpereimiKTi
cakray, COHJah-ak TypJli oJEyMETTIK TONTap YUIIH TYPUCTIK KbI3METTEP/IIH
KOJDKETIMJIUIITIH KaMTaMachl3 €Ty HEeT13T1 MIHJAET OOJIbIN caHanaabl. Ka3zakcTan yuiiH
Oyn TyxeippiMaaMa 2019-2025 >xpuinapra apHalfaH TYPUCTIK CallaHbl JaMBITY
MEMJICKETTIK OarJapiaaMachblHa AKOTYpU3Ml OackiM OarbIT peTiHAEC alKbIHIAY
apKBUTBI MHCTUTYIIMOHAJIIBIK HET13 aJlJIbl. DKOJOTHUSIIBIK TYPH3M TaOUFATIICH TiKeJIeH
OailylaHbIC KKETTUIINH KaHAFAaTTaHABIPYMEH KaTap, KOpFay PeKHMIH KYIIEUTY MEH
KEPTUTIKTI KaybIMHBIH JICYMETTIK JKaFIalbIH KakcapTy QyHKIUSIAPHIH 13 aTKapybl
tuic [25,26,33-35].

Typuctik 3Ko0xyiienepaiH TO3yblHA K01 OepMey YIIiH TYPHUCTIK aFbIMAapAbl
JKOCTIapjlay MEH OpHANAacTBhIpy TYPAKThl JlaMy KaFMIAaTTapblHA COWKEC IKy3ere
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achIpbUIybl Kepek. OpeOuertepie bpsMBemsn koHE OHBIH OpINTECTEpl YCHIHFAH
TYPAKThl TYpU3MII KaMTaMachl3 €TYyIIH TOPT 0a3aiblK KaFUAaThl KU1 KOJIJAHBLIAIbI:
TYPUCTIK HBICAHJAPIbI JAMBITYJIbIH KEIICH Il >KOCMAapJIaHybl, HETI3T1 KOJIOTHSIIBIK
YACpICTEpAIH CaKTalybl, OHWOJIOTHSJIBIK J>KOHE MOJEHU OPTYPJIUINKTI KOpFay,
TYpPU3MHIH Y3aK Mep3iMJIl OH 9CepiH KaMmTamachl3 eTy. bys karumarTap TypU3MHIH
AKOJIOTHSIIBIK MEHE/DKMEHTIH Ko0anay Ke31HJIe 9JIICTEeMENIK Oarap peTiHae KbI3MET
eTell. ATalnFaH TOCUI TypuU3MJl JKEKE CEKTOp HEMece >KEKeJIereH JeCTHHAIUsIap
JNEHTeinAe FaHa eMec, VITTBIK JKOHE OHIPIIK KEHICTIK asChIHAAa KeIIeHI
OackapyablH KaXeTTulirin kepceremi. OcCbl TYpFBIIAH aiFaHia, SKOJIOTHSUIBIK
MEHE/PKMEHT TYPU3MHIH JaMybIH O6JIIEeKTeHTeH K00anap )KUBIHTHIFbI PETIHIC eMec,
TYTac QJEYMETTIK-IKOJIOTHSUIBIK KYWe peTiHJe KapacTbipaabl. Ka3zakcTaH yunH e
KaHa TaOWFW JeCTUHAIMSUIApAbl WUrepy OapbIChIHIA OCHI KaruaaTTapra CyHeHy
pPEKpealsIbIK  CHIMBIMABUIBIKTEI  CaKTayFa >KOHE OKOXYHENepIiH KYKTeMECiH
OakplIayFa MYMKIHAIK Oepe/i.

Typusmaeri 3KOJOTHSUIBIK MEHEDKMEHTTIH XalbIKapaiblK TIKIPpUOECIHIE
TYpPUCTEPIIH MIHE3-KYJIKbl MEH OJIapJIblH KOpIlaraH opTara ocepl apachIHAAFrbI
OailylaHbIC epeKIle MOHTE he. 3epTTeyJiep TAOUFaTKa HET13/IeTeH TYPU3MHEH KOFaphl
KaHaraT ajaThlH TYPUCTEP KOJOTUSIIBIK >KayanThl MiHE3-KYIBIK KepceTyre kelipek
OeiliMm OoJaThIHBIH KepceTeni. by — TypucTik eHIMII xobanay Ke31He IMOIMSIIBIK
KaHaFaTTaHy MEH SKOJIOTUSUIBIK KayanKepIIUIK apachblHAAarbl OaiIaHBICThI CaHAJIbI
TYpA€ KYWEeUTy KaxeTTirin Ouimipeni. CoOHBIMEH KaTap, >KEPriulikTi MOJCHH
AIEMEHTTEP/Il TYPOHIMIE KIPIKTIPY TYPUCTIK TOHKIPUOEHIH Ma3MyHBIH OalbIThIN KaHa
KOWMaii, TaOWFaTThl KOpFayFa JETeH BIHTAaHbI Ja apTTHIPATBHIHBI JOJICIICHTCH.
Ocpiran 0alIaHBICTBI KOIITETEH eIepAe SKOTYpU3M TaOUFU pecypcTapibl FaHa eMec,
COHJA-aK JOCTYpPJIl MOACHHUETTI, KEPTUTIKTI OMIp CAIThIH *OHE KaybIMJIaCTHIKTHIH
KYHABUIBIKTAPBIH ~ CaKTayFa OaFbITTaliFaH  Kypal peTiHAEe KapacThIPbLIaJbl.
KaybimMaacTbikKa HEri3fenres TypusM yiaruiepi (community-based tourism) mymaeni
TapanTapJblH BIHTBIMAKTACTHIFBIH, Takga OeyAl JKOHE QJICYMETTIK OIISTTIIIKTI
KaMTamachi3 eTynai kesnenai. Mynmaii Toxipube Kazakctan yimiiH ae 3KOTYPHUCTIK
JECTUHAIMSTIAP/IA KEPTUTIKTI XaJNbIKTBIH POIH KYIICUTYAIH MPAKTUKAIBIK OarbIThI
PETIHJIC MAHBI3IbI.

XanpIKapalIblK ~ TOXKIpuOene Typu3MHIH  JKOJOTHSIIBIK ~ MEHEIKMEHTIH
KETIAIpy OapbIChiHAA Kajla KYpPBUIBICHI, ayMaKThl >KOCHapiiay >XKoHE aifHaJIMallbl
HPKOHOMHUKA (circular economy) CUSKTBI 3aMaHayW TY>KbIPbIMIaMaJIapAbIH KOJJAHBLTY
ayKpIMbl ~ KeHeWin kenedl. Kanmanblk xocmapiay — KarugaTTapblH — TYPHCTIK
NecTUHanusIapra OeriMey apKbUIbl KONiK, MHPPAKYPBUIBIM >KOHE PEKpealMsUIIbIK
KEHICTIKTEp apachIHAarbl TEHIepiM CaKTaJbIM, SKOJOTHSIIBIK, YKOHOMHUKAIBIK YKOHE
QJICYMETTIK MakcaTTap Yiiectipuieni. AMHaIMaabl DSKOHOMHUKA KaFuJIaTTaphl
pecypcTapapl Kem MopTe MaijanaHyFa, KaJIbIKTapabl a3aiTyFa >KOHE JHEPIHs
TUIMIUTITIH apTThIpyFa OarbITTalFaH, COHJIBIKTAH OJIAPIBI TYPHUCTIK KOCITOPBIHIAP
KBI3METIHE €HTI3y V3aK Mep3iMIi 3KOJOTHUSIIBIK JXKOHE AKOHOMHKAIBIK THIMILIIK
Oepeni. KnumatTeig e3repyi karnalbIHIa TYpU3M cajachkl OeHiIMIeTy JKOHE 3aalabl
a3aiTy CTpaTervsuiapblH Oip Me3riuige KojJaHyFa MaxOyp, Oyi op alMaKThIH
reorpausiblK, OQJIEYMETTIK J>KOHE OSKOHOMHKAIBIK EpPEKIIETIKTEPIH ECKEpEeTiH
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oeitimaenres Mozenbaep o3ipieyni Taman eremi. COHFbI KbUIIAPHI SKOJIOTHSIIBIK
€CeNTUIIKTIH JKaHa KypaJJiaphl, ocepil CaHJIbIK Oarajay ojicTepl )KOHE TYPAKTBhUIBIK
KOPCETKIIITEPIH €HTI3y TYpU3M CaJlaChIHBIH CBHIPTKBI SKOJOTHSIIBIK 131H aMKBIHBIPAK
Kepyre MYMKIHAIK Oepin oTelp. byn ypaictep Kazakcran ymiiH 1e Typu3M MeEH
KOpIIIaFaH OpTa apachblHIarbl OAMIAHBICTBI OJIIIEYIe MaHbI3bI Oarmap Ooja anajbl
[26,36-42].

TexHUKanbIK  MPOTpecc  TYpU3MJEri  SKOJOTHUSIIBIK ~ MEHEIKMEHTTIH
MPaKTUKAIBIK KYpaJIJaphlH Ja camajblK JKaHa JAcHreire ketepmi. Kopmaran opra
napaMeTpiiepiH HaKThl YaKbIT PEKUMIHJE TIPKEHTIH CBHIMCBI3 CEHCOPIIBIK >KEIep,
CIYTHHUKTIK MOHUTOPHMHT >KOHE T'€OaKMapaTThIK >KyHenep TYpUCTIK HYKTeIepaeri
AKOJIOTHUSUIBIK JKaFJlaii/ibl Kejen Oakpuiayra skaraail skacaiiapl. MyHpai menrimaep
JOCTYpAl Oakbuiay SJICTEPIH TOJIBIKTBIPHII, XKYKTEMENIK MIEKTEPiH aCyblH aJlJbIH
ama Ooipkayra kemekTeceni. COHBIMEH KaTap, TYPHCTEPIiH AKOJOTHSIIBIK CaHACHIH
apTTBIPY MakKcaThIHJIa OLTIM Oepy AJIEeMEHTTEPIH TYPOHIM KYpPbUIbIMBbIHA KIPIKTIPY,
aKIMapaTThIK CTEHATEP, MHTEPIPETAIUSIIBIK COKIMAKTap, UU(PIBIK TUATEP KEHIHEH
Kojmanbiaasl. byn Tocinnep B¥¥-HBIH TypakThl gamMy MakcaTTapbIMEH YiJecesi,
OHJIa TYPU3M OJICYMETTIK, JKOHOMHUKAJBIK MKOHE SKOJOTUSUIBIK TYPAKTHUIBIKTHI
HBIFAWTAThIH Kypall peTiH/Ie KapacThIpbliaabl. [lanaemMusgan KeiHiHri Ke3eHae Typu3M
HHIYCTPHUSACH MKEMIUTIK, TO3IMAUIIK JKOHE KayillCI3[iK TallanTapblHa Oedimjeir,
KaHA CTaHJApPTTap MEH Xarramaiap KaObuimayra MoxOyp Oonawl. byn esrepicrep
OKOJIOTHUSIBIK MEHEDKMEHTTIH MaHBI3bIH TOMEHCTIICH, KePiCiHIIe, TYPAKThl TYPU3M
TYKBIPBIMIAMACHIH iC JKY31H/IE KY3ere achIpy/IbIH KKETTUTIrH KymenTti [43-47].

XanpIKapaJlblK TKIPUOE TYPU3MIIET! SKOJOTHSIBIK MEHEHKMEHTTI MYAJeml
TapanTapJblH BIHTBIMAKTACTHIFEIHA HETI3NENATCH KOIKBIPJIBI  YIAEpiC  peTiHAC
cunartaipl. JKeprumikTi KaybIMIACTBIKTApAbIH OCJICEHAl KaThICybl, MEMJIEKETTIK
CasiCaTThlH KOJIJIaybl, J>KEKE CEKTOPABIH JKAyamKepUIUIri XoHEe WHHOBAIUSIIBIK
TEXHOJIOTHUSIIAPABI MaiallaHy TYPaKThl TYpU3MIe€ KOJI JKE€TKI3YIH HET13T1 mapTTapbl
peTiHAe KapacThIpbUiafbl. byn Typrbia op aliMakThIH ©31HJIK €peKIIeNiKTepi Oap,
anaiiia Taburu pecypcrapibl CakTay, MOJCHH MYpPaHbI KOpFay >KOHE KOFaMHBIH OJi-
ayKaTbIH apTThIpy OapJIbIK MOJEIBACP YIIIH OpPTaK MakKcaT PEeTiHIe alKbIHIalaJIbl.
Kazakcranra KaThiCThl OV KOPBITBIHABLIAD VATTBIK DOKOTYPU3M  CasiCaThIH
XaNbIKApaJIbIK CTAaHIAPTTAPMEH VHIIECTIpY, JKaHa TaOWUFH JECTUHAIUSIIAPIaFbI
pEKpeaIusIbK KYKTEeMEHI 0acKapy KoHE J>KEPTUIIKTI XaJbIKTBIH POJIH KYIIEHTY
OarbITTapbIHAA Oaraap Oepei.

A3usn. A3uana TYpPU3MHIH OKOJOTHSUIBIK MEHEKMEHTIH CHIIATTalThIH
3epTTeysep Oyl allMaKThIH MOJIEHU, TAOUFH JKOHE SKOHOMMKAJIBIK ajlyaH TYpPJILUIITiHE
CyHlleHTeH Kypjeni Oackapy >kyihenepiH kepceTedl. MyHIa TypaKThl TYpPU3MI€ KOJ
YKETKI3Y YIIIH MYJIII TapanTap iblH — KEPTUTIKTI KaybIM, OU3HEC KOHE MEMJICKETTIK
OpraHJapJblH — ©3apa iC-KUMBUIBI aca MaHBI3bl JeN TaHbLIaaAbl. WHI0HE3Ws
MaTepuaiiapbl ~ KOFaMJBIK  KbI3METTEPAl  KAHFBIPTY  JKOHE  DKOJIOTHSUIBIK
CTaHAApTTap/bl EHTI3y TAOWFU KOHE MOJICHN MYPaHbI CaKTayFa KaF/1al )Kacal ThIHBIH
nonenaeval.  OHrycTik-LbiFbic  As3ust  engepiHiH — ToxipuOeci  HKEpriulikTi
KaybIMJACTBHIKTAPJBIH TYpHU3MII OacKapy YHAepiCiHe TapThUIYbl KEACIHIIK JCHrehiH
TOMEHJIETYTe, KEpPriUliKTI AKOHOMHUKAHBIH KYpPBUIBIMBIH 9pTapanTaHAbIpyFa >KOHE
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MOJIEHU MYpPaHbI KalTa >KaHJIaHIBIPYFa OH 9CEp €TETIHIH JNIEACH Il. DKOIOTHUSIIBIK
TYPFBIJIaH Ocall aMaKTap/la TYPFbIHAAP/IBIH OJI€YMETTIK KalnuTallbl MEH OeJICeHILIIIT
KOpIIaFaH OpTaHbl cakTayjga wemrymni (aktopra aifHamanel. byn  ennepae
MEMJIEKETTIK PETTeYy 1€ MaHBI3[bl pesl aTKapajibl, ocipece TaOUFU >KOHE MOJICHU
pecypcrapAbl  OKOHOMHKAJBIK alHalbIMFa KOCY OapbIChIHAA TYPAKThl TYpU3M
KaFUJIaTTapblH CaKTayFa OarbITTaJIFAH casicaT KAKETTUIII alKbIH ce3liel.

Azus ToxipuOecinge byTaHHBIH <«OKOFaphl KYHIBUIBIK — TOMEH KOJIeM»
KaFMJaThIHA HETI3/ICITCH TypHU3M MOJIENI €peKIle MbICAI PETIH/IE KapacThIPhLIAIbI.
by monenbae Typuctep caHblHA IIEKTEY KOO, JKOFaphl TapuQ OCKITYy KOHE TYpOHIM
camacelH KaTaH OaKbulay apKbUIBI SKOXKYHEHI KOpFay »XoHE VITTBIK MOICHHUETTI
cakTay MakcaThl Ke3jaeneal. Anaiija MyHail TOCUT TayJibl SKOXKYilenepre )yKTeMeH1
TOJBIFBIMEH >KOMMaMbl, OMTKEHI Xasy OarbITTap MEH KaHyapJiapJbl MaiiianaHy
(arTap, sixkTap) OMoaTyaHTYPIILTIKKE KBICHIM TYCIpill OThIpFaHbl Oalikanansl [48-53].

A3us  ennepiHiH ToxipuOeci TYpU3MHIH OSKOJOTHSIBIK MEHEHKMEHTIH
WHHOBAIUSIBIK OaFbITTa JaMbITYFa MYMKIHAIK OepreHiH kepcereni. Manaizusaa
Taburu JaHAmaTapasl IPOH KOHE BUPTYAAbl TYp TEXHOJIOTHSIAPHl apKbUIBI
TaHBICTBIPY TOHKIpUOECI KEHIHEH €HTI31ITreH. MyHIail TOCT 3KOJIOTHSUIBIK TypU3MII
TaHBIMJIBIK OaFbpITTa UITEPUICTINT KaHa KoiMal, TaOWFW HBICAHJApFa TYCETIH
KYKTeMeH1 azaitanbl. Kpitaii Men JKamoHusina HKOJIOTHSIIBIK MEHEIKMEHT TYpPU3M
MHQPAKYPBUIBIMBIH «KAChUI TEXHOJIOTHSUIAPMEH» YHIIECTIPY apKbUIbl >KETUIIIPLIII
keneni, al BeetHam MeH MHpoHe3usia >KEPrulikTi XaJdbIKThIH IIEHIIM KaObUIIay
MPOLIECIHE KAThICYbI KYILIECUTIIITEH.

ConbimeH Oipre, A3ust KYpJbIKTarbl €Iepe «Kachbll cepTudukaT xyienepi,
QJICYMETTIK JKEJIiJiep apKbUIbl SKOJOTHSIBIK CaHaHBl HACUXaTTay, JIPOHIAp >KOHE
BUPTYaJIBl TypJlap CUSKThI WHHOBAIWSUTBIK Kypanmap OejceHIl KoimaHbuiyaa [54-
56]. bimim Oepy Oacramaiapbl, MEKTENTETi JKOHE JKOFapbl OKY OpPBIHIAFBI
sKoOaFIapiiaManap MEH epeKilie KOpFaiaThblH >KaHyapiapJbsl KOprayra OarbITTajFaH
x)obanmap TypU3MJIET] SKOJOTHUSIIBIK MEHEIKMEHT CTpaTervsUIapbIHBIH aKbIpamac
Oemnirine arHanbin keiemi [57]. Ocbl dakTopaapasiH Oipiryl A3usiiarbl TYpU3MHIH
OKOJIOTUSIJIBIK MEHEIKMEHTIH MOJICHU-OJICYMETTIK epeKIIeNikTepre OeimaenreH,
KaybIMJIACTBHIKKA CYHEHTEeH KEIICH/I1 )KY¥e peTIH/e CullaTTayFa MyMKIHJIIK Oepeti.

Eypona. Eypomama Typu3M callacbIHAAFbl JKOJIOTHSUIBIK 0acKapy COHFBI
OHKBUIJIBIKTa KJIMMATTBIH ©3Tepyl, OBEPTYpHU3M IKOHE TMaHJEMHUS CallJapblHaH
TyBIHJIaFaH ChIH-KaTepJIepre Xkayar peTiHae KapKbIHIbI JaMbIabl. 3epTTeyiep Eypona
SIJICPIHIH Typu3MJli OacKapylda TYPaKThUIBIK MOJICNIIHE KE3€H-KE3eHMEH KOIlyTe
YMTBUIATBIHBIH, OYJI YyAepic KOFaMIBIK CaHAHBI apTTBIPY JKOHE KOIIeHIeHmi
Oackapybl KYIIEHTYMEH KaTap *KYpETiHIH KepceTenl. TypucTepai *ayanTbl MiHE3-
KYJIKbIHA BIKHOAT €TETIH aKmapaTThlK KaMITaHWsJIAp, SKOJOTHSUIBIK HOPMaIapibl
TYCIHAIpY *OHE KIMMATTBIK KayilnTep Typajbl Xabapaap €Ty Iiapajiapbl KEeHIHEH
KoJmanblaapl. COHBIMEH KaTap, MOPAIbJIBIK KOHE MOJICHU Caliaphl KYpAel TypU3M
TYpJiepi, MbICAIbI, MapK-TypU3M, apHAbl WHIAEKCTEP MEH OTUKAJBIK Oaramay
Kypayiiapbl apKbUIbl peTTenyie. Eyponanibik 3epTreynep SKOHOMUKAIBIK ©CIM MEH
OKOJIOTUSIJIBIK JKYKTEME apachIHIarbl OalIaHBICKA, COHBIH IMIHAEC «IKOJIOTHSIIBIK
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Ky3Hen KHCBIFBI» THIOTE3aChlHA EPEKIIe Ha3zap ayaaphil, TYPU3M CasiCAaThIHBIH
SKOJIOTHSJIBIK PETTEYMEH YiJIeciMai 00Tybl KaXKeTTiriH kepcerei [58-62].

Eypomanarbl  TypusM SKOXYHECIHIH MaHACMHUSAJIAH KEWIHT1  >KaFJaaibl
nu@prIaHaAbBIpy MEH HMHHOBAIMSUIBIK 0Oackapy KypaiJapblH E€HTI3yJIH MAaHbI3bIH
kymeiTTi.  Kanmanbslk — Typusmiue  cMmapT-Kajla  3JEMEHTTEPl,  IKOJIOTHSUIBIK
WHIUKATOpJIap >Kylecl >KOHE OBEpTYpU3MIl IIEKTeyre OarbITTalfaH IIapajap
Oencenal Typae cbiHakTaH eotkizutyne. Green Human Resource Management
(GHRM) KaruJaTTapbl HET131H1e KaJpJIbIK CasiCaTThl SKOJIOTHUSLIBIK
KYHABUIBIKTapMEH OaiIaHBICTRIPY TOKIpUOECi KEHEHII, Typru3M YHUBIMAAPBIHBIH 11IK1
MOJICHHMETIHJE OJKOJIOTHSJIBIK >KayamKepIimikTi kymeitynae. Kama KeHICTIKTepiH
JKQHFBIPTY JKoOalapbhlHAa TYPU3MHIH OJIEYMETTIK JKOHE TaOWFu oOpTara 9cepiH
€CKEepPEeTIH TEeHrepiMl ToCcUIAep KOJIaHbUTyJa, cebedl TypusMre IamMagaH ThIC
TOYENIIK KeiAe KEPrullKTl TYPFbIHAAPIbIH MYIACIEPIMEH KAMIIBUIBIKKA OKEyl
MyMKiH. byn ynepicrep Eypomaga TypusMHIH SKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHTI
WHCTUTYIIHOHAJBIK, TEXHOJOTHUSIIBIK dKOHE MOJICHHM KYpaJJap/blH YileciMi peTiHie
KaJIBIIITACKIN OTHIPFAHbIH alKbIHAaM b1 [63-66].

Conmycmix Amepuxa. ConTyCcTiK AMepUKaaa TYPU3MHIH 3KOJIOTHSUIBIK
MEHEKMEHTI KIMMATTBIH ©3Tepyl, >KEePruliKTI KaybIMJACTBHIKTAPIBIH KYKBIKTAPhI
JKOHE TYPAKThl TOKIpUOENep/l eHrizy MocelejaepiMeH ThIFbI3  OalIaHBICTHI.
3eprTeysiep TYpU3MHIH TYpaKThl JamMybl YIIIH KEPrUTIKTI XaJbIKThl Oackapy
yAepicTepiHe TapTy, OJIApJAbIH JOCTYpsii OUNIMIH MaljallaHy >KOHE TaOufru
pecypcrapabl Oipiecin Kopray MaHbI3AbI ekeHiH kepcereai [67, 68]. Dkorypusm
TypaJibl aKmapaTTaHAblpy OargapiamMainapbl, OJEYMETTIK JKEJJIep MEH apHaibl
wiatopmanap apKpUIbl TypUCTEpre apHAIFaH OSKOJOTHSUIBIK €pekenepiAl TapaTy
KeHIHEeH KoJmaHblIaabl. «Kachumy KaapiblK cascaT, KbI3METKepJepi dKOJIOTHSIIBIK
CTaHAApTTapFa OKBITY XOHE KIMMATTBIK Toyekenjaepre Oeiimiaenyre OarbITTajfaH
Irapagap Typu3M YHBIMIAPbIHBIH CTpaTeTrusiapbiHa eHriziayae [69].

ContycTik AMepuka ToXIPpUOECIHIC WMHAWTCHIIK KaybIMJIACTBIKTAPIbIH
JOCTYPI1 DKOJIOTHSUIBIK OUTIMIH Typu3MaAl OackapyMeH YIITACTBIPY €peKIe OpBIH
anazapl [70, 71]. IllarbiH 5x0HE OpTa TYPHUCTIK KOCIMOPBIHIAP SKOJOTHSIIBIK THIMII
Ou3HeC-TIpaKTUKAIApAbl CHTI3Y apKbUIbl TaOWUFATTBl CaKTay MEH JKEpPTUTIKTI
9KOHOMMKAHBI KOJIJIAybIH MaHbI3Ibl (akTopbiHa aiHaimbll OTBIP [72]. KyKBIKTBIK
peTTey canmacbiHaa protected areas, YITTHIK MapKTep JKOHE jKarajayJblK aliMakTap
YIIIH HaKTbl €peKeJep MEH IIeKTeyJep OeNruieHin, TYpu3M MEH OJKOXKyHenep
apachIHJaFbl TeMe-TEHIIKTI caKTayFa >karmaid xacanagpl. CaHIBIK €CenTUIIK
Kyienepl MEH 5SKOJIOTHSUIBIK oCepiAl ONIIEeUTIH miaaTdopManap KOpPIOpaTUBTIK
AIIBIKTBIKTBl aPTTBIPBIT, TYPU3M WHIYCTPUSCHIHBIH KOFaM aJlJbIHJIAFbl CCENTLIITiH
kymenteni. Kanamamarer Conservation Lands Product Club (CLPC) cuskTsl
Oacramasiap MIaFblH OM3HEC OKUIAEpIH TaOWFu ayMmakTapiabl Oipiece Oackapyra
TapPTHII, CEPIKTECTIK HETi31H/IEr SKOJOTHSUIBIK MEHEKMEHT YITiciH kepcereai [73].
Banff yaTThIK mapkiHzeri «TypHCTIK JECTHHALMA MOJENI» KEPTiliKTI TypHCTepre
OMUT  KOJDKETIMIIIIK, SKOJOTHUSUIBIK TYTACTHIKTBI CakTay »oHE OimiM  Oepy
KbI3METTEPIH OIPIKTIPY apKbLIbl TYPAKThI TYPU3M/II KAMTaMachl3 €Tyre OarbITTalIFaH.
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Agpuxa. Adpuka KOHTHHEHTIHAE TYPU3MHIH OHKOJIOTUAJBIK MEHEIKMEHTI
TaOUFd MYpPaHbl KOpFay *oHE OJICYMETTIK OJUISTTUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty KypaJibl
peTiHae KanblTackaH. Adpuka enfepiHe 3KOJOTHUSIIBIK CasiCaTThl KY3€re achlpy
OapbIChIHA KOFAaMHBIH O€JICEH/II KaThICYbl MEH TaOBICTBIH o171 O6IHYIHIH TypH3M
caJllachIHIAFbl TYPAKTBUIBIKTBI apTTHIPFaHbIH KepceTenl. bysn OarbiTTa TaOWUFATTHI
naijiaJjany MOJICHHETIH JaMbITy MEH 3aHHAMAaJbIK TETIKTEePAl XKETUIIIPy ©3eKTi
Macete 0oJbII caHanasl [74,75].

Typu3MHIH 5KONOTHSIIBIK MeHEMKMEHTI OoifbiHima ContycTik Amepukana
KYPTri3UIreH 3epTTeyiep KIMMATTHIK OeiliMaeny sKoHe KePriiKTi MIarblH OU3HeC TeH
KOFaM  apachlHIAFbl CEPIKTECTIK TOKIPUOECIHE HETI3JAENTreH. DKOJOTHSIIBIK
MEHE/UKMEHTTIH O0acTbl OarbITTapblHBIH OIpl PETiHAE KIMMATTBIK TOyEKelaepre
JAUBIHJIBIK JKOHE IKOJIOTHSIIBIK O1TIM Oepy/ll 1aMbITy KepceTuireH. by Tocin Typuszm
CallachlHAA SKOJOTMSJIBIK JKayalKepLIUTIKTI  apTTBIPyMEH KaTap, KepriIiKTi
KaybIM/IaCTBIKTAP IbIH SKOHOMHUKAJIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachI3 etefi [76].

Adpukanarbl KYKbIKTHIK KOHE MHCTUTYIIMOHAIIJIBIK HETI3JEp eNJep apachiHaa
eloylp albIpMalllbUIBIKKA He, KeHOlp MeMIIEKETTEp/le TYPHU3M/l SKOJOTHSIIBIK
TYPFBIIaH JAMBITYFa apHaJFaH HAKThl CTpAaTErusjap MEH 3aHHAMAJIBIK KapTajiap IbIH
JKETICTIeyl MHBECTUIUSIIBIK MYMKIHIIKTEPAl TOJNBIK IMalanaHyFa KeJepri KenTipel
[77, 78]. TypusMHiH ol€yMETTIK-5KOHOMHUKAJIBIK dCepi JIe eKDKAKThl CHIIaTTa — Oip
JKarblHaH, OJI KYMBIC OPBIHJAPBIH KYPBIMN, ©CIMIe BIKMAJI €TCE, eKIHII >KarbIHaH,
QNIEYMETTIK TEeHCI3MiKTepaAi Kymieltyi mywmkiH [79]. Xahawmany xarnmaiibiama
TYpU3MHIH KOMIPKBIIIKbUI Ta3blH WIbIFAPY MEH SKOJOTHSJIBIK 13re acepl Typasibl
3epTTeysep THIMAI Oackapy TETIKTEpiH a3ipiey KaKeTTiriH aiara Ttaprtaiasl [80].
[Tapypu marepi Hemece Kgalagadi Transfrontier casbarbl  MaHBIHJAFBI
KaybIMJIAaCTBIKKA HETI3JCITeH DJKOTYpU3M kKoOajlapbl TaOBICTBIH Oip OeJIiriH
OMOJIOTHSITBIK OPTYPJIUTIKTI CaKTayFa »oHE JKEPriuliKTI KOFaM WrUIIriHe KaiTa
WHBECTUIMSIAY YAriciH ycbiHaael [81]. Byn Toxipubenep Adpukana TypU3MHIH
HKOJIOTHUSIIIBIK MEHE/DKMEHTI KaybIMIACTHIKTAP/IBIH KAaThICYbI, TAOUFU MYpPaHbl KOpFay
JKOHE QJICYMETTIK OJUICTTUNIKTI KaMTaMmachl3 €Ty TpHajJachlHa HETi3eATeHIH
KepCeTe/Il.

Adpuka enmepiHzeri TYpU3MHIH OKOJOTHUSIBIK MEHEDKMEHTI TaOWUFU
pecypcTapabl cakray, WH(PPaKYpBUIBIMIBI JaMBITY JKOHE OJEYMETTIK TEHIepiM
MOceJIeNIepiHiH  KUBUIBICBIHAA KanbINTachkil OThIp. Kemreren 3eprreynep TypusM
UHQPAKYPBUTBIMBIHBIH ~ JKElleJ JaMybl Keiiie JKOXyHenepaiH OHOJOTHSIIBIK
OPTYPJIUIITiHE Kayil  TOHMAIPIN, DSKOTYPU3M  KaFuJaTTapbIMEH KaWIIbUIBIKTA
OonateiHbiH  KepceTeni [82, 83]. Keprimikri KaybIMIACTBIKTAPIBIH KAaTBICYBI,
OJIap/IbIH QJIEYMETTIK KamuTaldbl MEH >KayalKepIIIri TYpaKThl TypU3M YILIH HEr13T1
HIapTTapabiH  Oipi  peTiHme KapacTeipbuianbl [84]. [lammemus xarmaiibiHaa
KAybIMJACTBIKKA HET13/IENITeH TypU3M YJTIepl )KepridikTI 3JKOHOMUKAHBI KOJIJIayAblH
KOHE TaObIC KO3JCpIH opTapanTaHABIPYIAbIH THIMII Kypalbl pETIHAC TaHbLIA
OacTanpl.

Aycmpanus, Kana 3enanous. Aycrpanust meH YKana 3emanaus ToxipuOecinae
TypU3MJET1 SKOJOTUSUIBIK MEHEKMEHT Taburu maHamadrapasl Kopray MeEH
OalbIpFbl  XaNBIKTApABIH MOJEHUM MYpPAChIH CaKTayFa OafFpITTajfaH JlaMbIFaH
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KYKBIKTBIK JKOHE€ WHCTUTYIIMOHAIJBIK TETIKTEP AapKbUIBI JKY3€Te acChIPhLIAJIbI.
AyCTpallusiHBIH VJITTBIK TypU3M OargapiiaMachl KOpIllaraH opTara acepil azalTaThiH
KaFuaaTTap/ibl €HTI31M, TYpU3M HWHAYCTPHUSICHIHBIH TYPaKThl JaMyblH KaMTaMachl3
eryre OarbiTTanfaH. KoraMIbIK ThIHAAyJdap MEH MY/AJETl TapanTapMeH KeHecylep
HETI31Her1 cTpaTerusyiap cajlanblK Oackapy »KYHEeCiH KeTUIAIpyre MyYMKIHIIK Oepal
[85, 86]. DxoCeprudurarray OaraapiaMackl TypoIlepaTopiiapFa, KOHaKyiiepre
KoHE 0acka Ja KbI3MET JKETKI3yIIUIepre KaTaH TallanTap KOs OTBIPbII, KOPFaJlaThIH
ayMakTapja KbI3MET TYpJepiH PETTEH .

XKana 3emanmusna TEHI3 CYTKOPEKTUIEPIH KOpFay Typalbl 3aH HETI3IHAC
KATTEp MEH JenbGuHACPI OaKpUIay TypJapblHA JHIEH3US Oepy, KabIK CaHbBl MCH
camap J>KUUIINHE MIEKTeY KOK CHAKTHI Kypaljgap KoJiaaHbuliaabl. JlereHmeH, Oy
enyiepAe A€ KYKBIKTBIK PETTEY MEH MOHUTOPHHI JKYHEJEpiH Y3IIKCI3 KETUIAIpY
KOKETTUIIT CaKTalyJa, OMTKEeHI TYPaKThl JaMyJbl KAMTaMachl3 €Ty YIIIH Oakbuiay
MEH €CENTUIKTIH THUIMII MeXaHu3Mmiepi KaxeT. Typusmueri 3KOJOTHSIIBIK
MEHE/UKMEHTTIH ~ TaOBbICTBl ~ YATUIEPIH  cUOATTail  OTBIPBIN,  SKEPrUTIKTI
KaybIMJIACTBIKTap bl OacKapy y/AepiciHe TapTy, OuiM Oepy OarmapiamanapbiH €HT13y,
abailbl KaHyapiap/bl KOpray 3aHHAMAJIapblH OpPBIHIAY MKOHE JKEPruTKTI OWIIIK
OpraHapbIHbIH Kajaraiay pesiiH KYIIeUTy MaHbI3/Ibl eKeHiH kepceTei [87-90].

XKyprizuiren tangay TYpU3MHIH SKOJOTHSIIBIK MEHEKMEHTI 9p0ip aiMaKTarbl
TaOUFH, MOJIEHU KOHE OJIEYMETTIK EPEKIIETIKTEPMEH aHBIKTAIaThIHBIH alKbIH
KopceTenl. A3usga Kyille MOJEHU-dIKOHOMHKAIBIK KONTYPIUTIKKE OeHiMIenreH,
KaybIMJIACTBIKKA HETI3/ICJITeH KOHE WHHOBALMSUIBIK J3JEMEHTTEpl OachiM KEIICH]I
Tocinaepre cyhieHeni. Eypormana 3K0IOTHsITBIK MEHEKMEHT KJIMMATTBIK TOYEKeI e
MEH OBEpTypHU3MI€ jKayall pETiHAE, KYKBIKTHIK peTTey, IUQPIaHIBIPY KOHE
WHIUKATOPJIBIK JKYHenep apKpUibl Ky3ere aceipbuiajpl. Conrycrik Amepukana
JKEPriUTIKTI JKOHE WHIUTEHIIK KaybIMIACTBIKTApJbIH KATbICybl, protected areas
Oackapy yiaruviepi >koHe MUQPIBIK €CEeNTUIIK Kypajagapbl 0acThl OarbITTap OOJBII
Tabbputanel. Adpukana Typu3MIl SKOJOTHUSIIBIK TYPFbIIAH Oackapy MHGPaKypbLUIbIM
TaMybl MEH JKOXYHelepal cakray apachlHAarbl Tene-TEHIIKTI KaMTaMachl3 €TyTe,
KAaybIMJIACTBHIKTAP Il SdKOHOMUKAJIBIK TMIPOIECTEPTE TAPTYFa )KOHE MHCTUTYIIMOHAIIBIK
0a3aHbl HBIFaTyFa OarbITTanafbel. AycTpanus xoHe JKaHa 3emaHaus 3KOJIOTHSIIBIK
MEHE/UKMEHT KaTaH KYKBIKTBIK IIEKTeyJep, cepTudukarray >KyHeraepi KoHe
OaBIPFBI XAJBIKTAPMEH O1pJIeCKeH 0acKapy TETIKTEPl apKbLIbI CUITATTATIAIbI.

XanbIkapalibIK TOXKIpuOeHi xkyieney Kazakcranmarsl TYpU3MHIH 9KOJOTUSUIBIK
MEHEDKMEHTIH JKeTUIAIPY VIIIH KaHjaaid OarpITTap OachlM €KEHIH aillKbIHJayra
MyMKiHIIK Oepeni. Temenzaeri kecreme TypJii alMakTapAarbl O3bIK TaXKipuOesep
Herizinge Kaszakcran yuriH yiipeHyre OOJIaThIH HETI3T1 OarbITTap >KUHAKTAJBII
oepinren (3-cyper).
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Kazakcran ymin
yiipenyre 6o1aTbin

baruiTTap (Poxyc
Herizinne)

Cyper 3 - KazakcTan ymiiH yipeHyre 00JaThIH XaIbIKapaIbIK TOKIPHOE OaFbITTAPhI
(aBTOpMEH KYPaCTBHIPHLIFaH)

Kazakcran xarnalblH OChl allMakTBIK YJATUIEPMEH CaJIBICTBIPY TYpPU3MHIH
HKOJIOTUSIIBIK MEHEDKMEHTIH JKETUIAIpY YUIIH OacklM OarbITTaplbl alKbIHIAyFa
MyMKiHIIK Oepeni. Kazipri Tanna Kazakctanma sKOTypU3ML J1IaMbITY MEMJICKETTIK
Oarnmapiamanap JeHreliHae OCKITUINEHIMEH, JKEPTuUliKTI KaybIMJIACTHIKTApIbIH
miennM  KaOblIgayFa >KYHedl KaThICybl, KOIJIeHreinl Oackapy TETIKTepl JKoHE
peKpealusIIbIK )KYKTEMEH1 KEeIIeHI1 MOHUTOPUHITEY OJ1 TOJBIK KAJIBIIITACKAH KOK.
Azus ennepiniy ToxipuOeci KazakcTan ymrH KaybIMIACThIKKA HET137EITeH TYPU3M
MOJICNIbJIEPIH, JKEPTUTKTI XaJIBIKTBIH MEHIIK HEJIeHYIH >KOHE TaObICKa KaThICYybIH
KYIIEHTyre KaThICThI MaHbI3bI Oarmap Oorna ananbl. EypomaHbIH KYKBIKTHIK >KOHE
WHIUKATOPJIBIK *KYyienepl TypU3MHIH SKOJOTHSIIBIK 9CEPIH HOPMATUBTIK TYPFBIIaH
HaKThUIAMN, VJITTHIK JEHTEHIe TYPaKThl TypHU3M WHAMKATOPJApBIH CHTI3yre Heri3
oepeni. Conryctik Amepuka MeH Aycrpanus—Kana 3enanaus—Kanaga yiriigepi
protected areas, YATTBIK MapKTE€p MEH €peKIle KOpFajaaThlH TaOWFW ayMaKTap.Ibl
Oackapyzaa OipieckeH (co-management) TOCUIASPAl, JUICH3UsJIAY MEH KBOTAJIAY/IbI
dKoHE IMQPIBIK MOHUTOPUHITI €HrI3y KaXETTUINH KepceTeal. Adpukanarsl
KaybIMJIACTBIKKA HETi3eNITeH dKOTYpHU3M ko0anapsl KazakcTaHHBIH aybUIABIK JKOHE
HICKapajblK OHIPJIEPIHAEC QJIEYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK JaMy MEH TaOHFaTThl
KOpFaybl YINTACTBIPYFa MYMKIHJIIK OCPETIH VAT PETIH/AE KbI3BIFYIIBUIBIK TYABIPAIbI
[91].

Ocpunaiima, xXanablKapalblK TOKIpuOe MeH KaszakcTaH >kargailblH CaJIBICTBIPY
TypU3MHIH OKOJOTHSIJIBIK MEHEKMEHTIH JIaMBITYJIbIH KeJeCl CTPaTerusiIbIK
OarbITTapblH  AWKBIHAANABL: KEPTUTIKTI KaybIMJIACTHIKTAPABIH POJIH KYIIEHTY,
KOIJEHT eIl 0ackapy MEH BEIOMCTBOAPAIBIK VHICCTIPYAI AaMBITYy, KYKBIKTHIK
peTTeyil XalblKapajblK CTAaHAAPTTAPMEH YHJIECTIPY, SKOJIOTHSIIBIK MOHUTOPUHT TIEH
HUQPIBIK eCeNTUIIK J>KYHeNepiH €Hri3y JKOHE TYpU3MI€ KOFaMHBIH KayamThl
KATbIHACBIH ~KalbIOTacThlpy. byn OarbiTTap KaHa TYPUCTIK JECTUHALUSIIAP
MbicanbiHAa Ka3zakcTtaH Typu3MIHIH OKOJOTHSUUIBIK ~MEHEIKMEHTIHIH — FBUIBIMU
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HETI3[IepiH  HAaKThUIAN, JUCCEPTANMSUIBIK 3€pTTEeYyAiH  Kejeci  OemiMaepiHmae
SMIUPHUSIIBIK TaJAayap Kyprizyre 9icHaMaIbIK 0a3a KaJabIlTaCThIPAIbI.

1.3 Kana TypuCTIK JAeCTHHANMSJIAPABIH AHBIKTAMACHI JKOHE Heri3ri
cUnaTramaJjapsbl

Kazipri ke3eHje «kaHa TypUCTIK JECTHHAIUS» YFBIMBI TYpU3M, YpOaHUCTHKA
JKoHE neMorpadus cajajapbiHAa ©3€KTI opl KYpAedl FBUIBIMH KaTETOpHs PETiHAC
KapacTbIpbuTyAa. byl yFeIMBI TeK TeorpadusiblK MeKapaiapbl allKbIHIAIFaH ayMaK
peTiHAe TYCIHIIPY JKETKUIKCI3, ce0ebi jkaHa HeCTHHausS — OJCYMETTIK,
YKOHOMHUKAJIBIK, MOJICHU >KOHE TEXHOJOTHSUIBIK e3repicTep TYHICETIH KEHICTIK.
benrini O1p aliMak yakbIT ©T€ KeJle )KaHa MaFblHAJIapFa ue OOJIbII, KOIli-KOH HeEMece
TYPUCTIK aFbIMIAp/IbIH JKaHA TapTHUIBIC OpTajbIFbIHA aliHanmaabl. COHABIKTAH >KaHA
JNECTUHALMATAPABI  3€pTTEY  ONApIAbIH  KOIKBIPJIb ~ TAOWFATBIH, KaJbIITacy
dakTopiapbiH KoHE (DYHKIIMOHANIBIK EPEKIIETIKTePIH KEHIeHl TYpAe Taiaayibl
Tajamn eTei.

Hemorpadusanblk 3epTTeyiepie KaHa JAeCTHUHAIUS KoOiHe  Kelli-KOH
yAepictepiMeH OalnaHbBICTHIpbUIaAbl. byil yFeIMHBIH Oipereid, OapiblK >Kargaira
OpTaK aHbIKTaMachl KOK, ce0e0l OHBIH Ma3MYHbl HAaKThl €JJIiH, aiMaKThIH
QJICYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK ~KOHE TreorpadusuiblK KOHTEKCIHE Kapail e3repi
OThIpa/ibl. BypblH UMMUTpPAHTTAP CUPEK KOHBICTAHFAH, MUTPAIUSIIBIK aFbIMHAH THIC
KAJIBII KEJIreH ayMaKTap/AblH OIpTIHIEN TYPaKThl KOHBIC ay/apy HYKTECIHE ailHAIybI
— JKaHa JecTHHauus (PEHOMEHiHIH MaHb3Abl KepiHicTepiHiH Oipi [92]. Conrbl
OHJKBUIJIBIKTapAa JAQCTYPJIl KOIIi-KOH OarbITTapblHAH ©3re eHIpJepre KOHbIC aydapy
YPZIICIHIH KYIIEI01 OYJ1 YFBIMHBIH T€K JeMOorpausIbK eMec, COHBIMEH KaTap MOJICHH
Ma3MyHFa ue eKeHIIriH gonemeiai [93].

Typu3Mm FRUTBIMBIH/A JKaHA JIECTUHAIMS KOHIENTI OyJaH Ja KeH SJIeyMeTTiK-
KEHICTIKTIK KOHTEKCTe TyciHaipiaeni. TypucTik aecTHHAIUs KoOlHE TYpPHUCTEPIIiH
KaObLUI/IaybIHA, TOKIPUOECIHE HKOHE AMOIMSUIBIK OarajayblHa HET13/IeITeH QJIEYMETTIK
KEHICTIK PEeTIHJE KapacThIpbUIa/bl. SIFHU JeCTUHAIUS — TeK (PU3MKAIBIK OPBIH FaHa
eMeC, TYpUCTEeP MEH >KEPrulKTI TYPFBIHAApP apachlHAAFrbl ©3apa OpPEKETTECTIK,
CUMBOJIMKAIIBIK O€HHEe, MMHUK KOHE TYPHUCTIK TIKIPUOCHIH JKUBIHTBHIFBI [94].
Typucrix JIECTUHAIUSTHBIH TaPTHIM/IBLIBIFBI OHBIH MapKETHUHITIK
KOMMYHUKAIMSCBIHA, BU3YJIJbl JKOHE Ma3MYHIBIK PETNpPe3eHTAIUsAChIHA, TYPHUCTIK
OHIMICPAIH KYpbUIBIMbIHA Tikeled OaiymanbicThl [95]. bynm skepae TypuCTiH
AMOIUSIIBIK 9Cepl MEH CyOBEKTHUBTI KaObUIIaybl JECTUHALIMSIHBI OarajiayablH HET13r'1
eJIIeM/IepiHiH OipiHe aliHaaabl [96].

Kana TypuCTIK JECTUHALMSIHBIH JICYMETTIK MaHBI3bIH aKbIHIAWTHIH HET13T1
eJIeMAep/IiH O1pi — MOJIEHU ©3apa bIKNANIACTHIK JeHreill. Typuctep MeH sKeprijaikTi
KaYbIMHBIH MOJCHM JHAJIOTBI, KYHIBUIBIKTAp ajaMacybl, TYPMBIC CaJITHIHBIH
TypOHIMJIEPTE €HY opekKeci JCCTHUHAIMSHBIH TYPAKThl JaMyblHAa BIKIAI €TETIH
MaHbI3ABl  (akTopiap  KarapblHAa. [aOWFW  TapTHIMABUIBIK,  JIAHJIIA(THIK
epPEeKILETIKTEP, PEeKpealusyIblK oJeyeT KaHIIAJBIKTBl MaHBI3bl 00Jca, MOJACHU
KOMMYHUKAIHS, KOHAKKAWIIBITBIK KOHE KePTUTIKTI UASHTUYTUTIK T€ TECTUHAIMSIHBIH
TapTBIMABUIBIFBIH  aiiKbIHIaiael [97]. CoHbIMeH Oipre jkaHa JIECTHHAIUSIIAPIBI
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KAJIBINTACTBIPY MEH JaMBITyJa VY3aK Mep3iMIi JKocmapiay, TYPaKThl Jgamy
KaFuJaTTapblH CakTay, TYPHUCTIK aFbIHIAp/bl PETTEy >KOHE PEecypcTapibl YTHIMJbI
naiijiajJjaHy OHBIH OMIPIICHIITH KaMTaMachl3 €TETiH 0acThl alFblIapTTap OOJIBIMN
taObLIaab! [98].

XKana TYpuCTIK AecTHHAIMSUIApJBIH Takjga OoJlybl MEH JaMybl opTYpIi
MYUIeTl  TapanTap/AblH OIpJieCKEeH OpEeKEeTIMEH ThIFbI3 OaiyaHbICThl. JKeprimikri
TYPFBIH/IAP, MEMIIEKETTIK OacKapy Oopranaapbl, OM3HeC KypbUIbIMJIAP KOHE TYPUCTEP
apachIHIAFbl CEPIKTECTIK ACCTHHAIMSHBIH TYPAKThI JaMYhI YIIIiIH HHCTUTYITHOHAIBIK
Heri3  KamplnTacTeipansl. Kasipri  skarmaiiga Oyl cepiKTecTiK  HU(PIBIK
TEXHOJIOTHUSJIAP, CMapT-MEHEHKMEHT J>KOHE TYPAKThl JaMy CTpaTeTrHsuIapbIMEeH
uerFaiieilt  oTep  [99]. CoHbIMEH KaTap, JKEPruUliKTI  KaybIMJIAaCTBIKTap IbIH
YKUHAKTAJIFaH TOXIPUOECI MEH JOCTYpJil OUTIMI TYpU3MIL *KocHapiay >KoHe Oackapy
yAepicTepiHe TapThUIFaH JKaFaaiaa, TeCTHHAIUSIHBIH QJICYMETTIK TYPAKThUIBIFBI MCH
MOJICHU IIBIHANBLIBIFBI KyIieiie Tycei [100].

Typucrepaid  AecTUHAUMSIMEH  AMOLMSUIBIK ~ OaljaHbBICBl  Ja  KaHa
JECTUHAIUSIAPIBIH, MaHBI3/bl CHUIATTaMaJIapbIHBIH Oipi pPETiHIE KapacThIPbLIAJbI.
[To3uTHBTI ocep ayiFaH TYPHUCTIH COJl OpPBbIHFA KaiiTa opajy HHETI >KOFaphl 0O0JIaJbl,
OYI1 JeCTHHALMSAFA aJal  ayJAuTOpUs KaJbIITACTBIpyFa MYMKIHIIK — Oepeni.
OMOIUAIBIK OaiiJlaHBIC TYPUCTIK TOKIpUOE MEH €CTENKTEp/IiH canachlHa FaHa eMec,
JICCTUHAIMSHBIH OpEH/IIH y3aK Mep3iMJIi KaiblmTacTeipyra jga acep eremi [101].
CoHABIKTAaH TYPHUCTIK MapPKETHHT CTpaTeTUsIapblHAa TICHXOJOTHSIIBIK JKOHE
SMOMMSIBIK ~ (haKTOpJIapAsl €CKepy — KaHa JCCTHHAIUSIApIbIH — Oocekere
KaOUIETTLIIT YIIIH aca ©3€KTi.

Keii0ip xarmaiia >kxaHa TYpUCTIK JeCTUHAUUsAIap >kahaHAbIK KYPBUIBIMABIK
©3repiCTepAiH, DKOHOMMKAJIBIK JaraapbICTapAbIH HEMece casicu
TpaHchOopMalMsUTApAbIH HOTUKECIHAE KaiblnTacaabl. MyHnal esrepictep OYpbIH
Typu3M OOBEKTICI PETiHAE KapacThIpbUIMaraH ayMakKTapAbl KbICKA YaKbIT IIIHIAC
KaHa JCCTHHAIUSFa alHaIIbIpybl MYMKIiH. JlarmapbicTaH KEWiHT1 Ke3eHJIep/e
JECTUHAIMSTIAPIBIH KAJIMbIHA KeJy TPAeKTOPHUSCHIH, KaHa HapbhIKTapra Oeiimuaery
CTpaTerusyIapblH JKoHE OacKapy MOJENBJCPIH KalTa Kapay KaXKeTTITl TYBIHJIalIbI.
byn onmapaplH HMKEMIUTITIH, CBHIPTKBI IIOKTapra TeTen Oepy KaOuIeTiH JKOHE
TpaHchopmanusara OeHiIMILTITIH OaFanayra MYMKIHIIK Oepei.

Ocpunaiiina, )aHa TYPUCTIK JIECTUHAIMS VFBIMBI TEK TeorpadusuiblK Hemece
neMoTpadUsIIBIK CHITATTAMAMEH IICKTEIMEHTIH, 9JICYMETTIK, MOJCHU, dMOITUSIIBIK,
TEXHOJIOTHSUTBIK KOHE DSKOJIOTHSUIBIK OJIIEMIEPAl KaMTHUTBIH KYpAeli KYOBLIBbIC
peTiHae KapacTblpblUlybl THIC. OHBIH KaJbINTACybIHA KOI1-KOH YPJICTEpl, TYPHUCTIK
CYpaHbIC, MOJCHM KOMMYHHUKAIUS, TYPAaKThl JaMy KarWJaTTapbl, MTUQPPIIBIK
TEXHOJIOTHSJIAP JKOHE >kKahaHIBIK TPEHATEP CHUSAKTHI KONTEreH (akTopiap BIKMAT
ereqi. JKaHa aecTUHAIMSIIAPALI TEPEH TYCIHY YIIIH MOHAPAIBIK OMIC KaXET, O
OpTYpJIi FBUIBIMU OaFbITTApPABIH (TypHU3M, COITMOJIOTHSI, Teorpadusi, MoACHUETTAHY,
HKOHOMHKA) TACUIAEPiH OIpIKTIpim, 3€pTTE€y HBICAHBIHBIH KEIICH/A1 MOJETIH KYpyFa
JKaFJ1ai Kacau/ibl.

Kazipri Tagma ’xaHa TYpHCTIK JIECTUHAIMSIAPABI AHBIKTAYy MEH Tauaayaa
TCOJIOKANUSIIAHFAH OJIEYMETTIK MeaWa JCPeKTepiH TahjalaHy MaHbI3Fa He
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onicTepaiH OlpiHe alfHanmyAa. ONeyMETTIK keniaepaeri GoTtonap, mikipiuep, Oenriiaep
(4eK-HMH), X3IITErTep CUAKTHI IEPEKTEP arbIHAAPbIH capanTay apKbUibl ypOaHIaIFraH
JKOHE TaOWFM KEHICTIKTEPJIH TYPUCTIK TapTHIMJBUIBIFBIH, KOFAM/IBIK KaObLIIaybIH,
IMOIMSUIIBIK KAHBIKTBUIBIFBIH Oaraayra 0oajibl. 3epTTeyiep dJICyMETTIK MeANa arbl
oencenauTIK Oenrial 01p ayMaKThIH TaHBIMAJIBIFbI, TYPUCTIK KbI3BIFYIIBLIBIK JICHT €l
MEH MiHE3-KYJIBIK MOJIeNIbJIepl Typasibl KYHJIBI akKmapar OepeTiHIH JoJelae/l.
Mynnaii  akmapaTThl JKYHeNl Tailjgay JeCTHHAIMSHBI Oackapy MICIIIMACpPiH
KaObUIIayAa, JKaHa TYpeHIMIEp o3ipJeyae >KOHE MApKETHHITIK CTpaTerusiapIbl
TY3y/i€ THIMJI1I KYpajl KbI3METIH aTKapasibl.

XKana gectuHanusIappl KaJbIITACTHIPYAa MOJCHU KOHE 9/1e0M MYpaHBIH Ja
MaHbI3bl 30p. ©One0u Typu3M Oenruii O0ip ayMaKThlH KOPKEM IIbIFapManap, 91eou
KeHiNKepyiep HeMece aBTOPJbIH eMipOasHbl apKbUIbl TaHBLUTYybIHA >KaFdail skacarl,
TYPUCTIK KBI3BIFYIIBUIBIKTEI  apTTHIpAAbl. by JkaFmgaiiga JgecTUHAIUA —oaeom
oOpa3apMmeH, CIOXKETTEPMEH KOHE TapUXHU-KOPKEM OKUFaJIapMEH
OallJIaHBICTBIPBUIBIN, €PEKIe MOACHH OpeHIKke aifHananbl. MyHnai OarbIT MOJECHU
KOHTEHT TYPU3MIMEH YIITACHIT, dPTYPJIl JKAC KOHE MY/JI€ TONTAPHI YIIIH TaPTHIM/IbI
0oJ1a amabl.

KoHTeHT Typu3Mmi Kaiambl Meaua OHIMAEP apKbUIbl  JECTUHAIUSHBIH
TapTHIMJIBUIBIFBIH KYIIEHTYyre MYMKIHAIK Oepeni. TanbimMan ¢uibmaep, cepuaiiap,
MY3bIKaJBIK KJIMOTEp OJKOHE Oacka Ja BHU3yalJbl KOHTEHT TypJiepl >KaHa
JECTUHALIMATAP/IBI KbICKA Mep3iMe jkahaHAbIK ayIMTOpUsSFa TaHbITa ananbl. Meaua
apKBLIBI KATBINTACKAH ICTETHKANIBIK KOHE CUMBOJIMKAIBIK OCiHENep TeCTUHAIMSHBIH
HAPBIKTAFbl TIO3UIUSCHIH HBIFAUTHIN, OHBI «MIHACTTI TYpJE KOPYre THIC OPBIH»
perinae kepcereni. CoOHbIMEH Karap, Kasipri TypuUCTepAlH endyip Oedmiri
AKOJIOTHUSUIBIK JKayarnkepirnikke MoH Oepesi. Con cebenti xaHa JeCTUHAIMSIIAPIbI
KQJIBINTACTRIPy/Ia TAOMFATTHl KOpFay, AKOTYpHU3M DJIEMEHTTEPiH HHTETpaIusiay,
pecypcTapabl  YKBINITH TaljallaHy CHUAKTHI acHEeKTUIEPAiH pejl apTa TyCyIe.
Typucrep KopliaraH opTara 3USH KEJITIPMEHTIH, KEpICIHIIE, OHBIH CaKTaTybIHA,
KaJlblHA KeNyiHe YJIeC KOCaThIH casxar ¢opmartapbiH Increasingly kosmaimsl.
Ocpiran OaiiJIaHBICTBI, SKOJOTUSIIBIK pecypcTapipl 0Oackapy MEH SKOJOTUSIIBIK
MEHE/UKMEHTTIH ~ Heri3iepl  »KaHa  JSCTUHAIUMSHBIH  TapThIMIBUIBIFEI  MEH
TYPAKTBUIBIFHI YIIIIH CTPATETUSIIBIK (DAKTOpFa aifHAIIA IbI.

Monenu xoHe meawa ¢akTopiap TaHBIMAl MOJEHHUET (DEHOMEHIEpiMeH e
TBIFBI3 OalIaHBICTHI. «Set-jetting» gen aranarthlH KYObUIBIC — KHUHO HEMECE cepHal
TYCIPUIF€H OpBIHIApFa apHalbl casixaTrTtay — KeIlTereH OarbITTapibl KbICKa Mep3imM/e
JKaHa JECTUHAIIMSA PEeTIHIAE KaNbIITaCTRIPBIN OTHIP. by jkaFmaii Tek 3KpaHaa
KOPCETUINeH JIOKAIMSAHBI «KOPIM IIbIFYFay JETreH TIIEKIEH IEeKTeJIMEH, TYpUCTIH COJl
KEHICTIKTEr1 aTMOC(epaHbl, MOJIEHU OPTaHBI, dKEPTUIIKTI OMIp CANThIH CE31HYTe AETeH
YMTBUIBICBIMEH CHITATTaJIaIbl.

XKana TypuCTIK JOeCTHHANMSIIAPABl KaJIbINTACTBIPY MPOIECIHAC MOJICHH,
OMOIHMSIIBIK KOHE TEXHOJOTHSUIBIK (pakTopiap e3apa BIKHAIIACKHIN, KYpAENi XKyiie
Ty3eai. MyHpaaii cunTe3 Olp >KaFrblHAH TYPUCTEPAIH KbI3BIFYIIBUIBIFBIH apTThIPCA,
eKIHIIl >XaFblHAH KEePriuTKTI KaybIMHBIH MYIJECIH, MOIEHU Mypa MEH TaOuFu
pecypCcTapablH CaKTalIyblH €CKepyre MYMKIHIIK Oepeni. Hapblk cypaHbIChIHA UKEM I
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OeiliMIIeNreH, MOJICHU KOHE TaOWUFHM KYHIBUIBIKTApAbl YHJIECTIPreH *aHa OarbITTap
TYPaKThI ’KoHE Y3aK Mep3iM/Ii JamMy dJIeyeTiHe e O0Jabl.

JlectuHanmsapapl THIMII Oackapyna IUGPIBIK TEXHOJOTUSUIAPBIH  peui
aiipeikia. CMapT-Typu3M Kykenepi, reoaHaluTHKa, yJkeH aepektep (big data)
riaTdopManapbl, OHJIAHH-MapKETUHT Kypajjapbl TYpUCTIK arbiMaapibl Oospkayra,
CYpPaHbIC KYPBUIBIMBIH TallJlayFa, >KEKE CerMEHTTepre OarbpITTaliFaH OHIMAEP
azipyieyre MyMKiHAIK Oepenl. OcblHAAaW TEXHOJOTHUSUIBIK IICIIIMACD JCCTHHAIIUS
MEHEJDKEpJIepiHe JKaHa OarbITTapibl JKoOayiay, JKYKTeMe JCHTCHIH peTTey,
DKOJIOTHSIJIBIK TOYEKeNIepai Oaranay >KoOHE CEPBHCTI MapalaHIbIpy TYPFHICHIHAH KEH
MYMKIHAIKTEp aIiajbl.

CoHbIMEH Karap, »JKaHa TYPHUCTIK JECTUHAIMSIAPABI  JaMBITY  TEK
TEXHOJIOTHSUTBIK WHHOBAIMSUIApFa CYHEHIN KaHa KOWMal, KENICHI CTPaTeTHSIIBIK
TOCUIAl Tajan erefl. bysl peTTe ymr Herisri ejlleM ©3€KTi: TYPaKTbUIbIK, 09ceKere
KaOLIeTTUTIK JKOHE MYyJJIeNll TapanTapiblH OeliceHal KaTbicybl. JKaHa OarbITTap
TaOUFH PpecypcTapiblH CaKTalyblH, MOJIEHU MYpPaHBIH KOpPFadyblH, KEPTUTIKTI
XaJIBIKTBIH QJICYMETTIK 9JI-ayKaThIH KAMTaMachI3 €Tyl THIC.

OKOJIOTUSUIBIK aCIEKTUIEpiH 1IIHAE CY pecypcTapblH 0Oackapy Macelneci
epekiie MaHbI3fa ue. TypUCTIK KBI3METTIH Cy JKOXKYHelepiHe OCepiH IIEKTey,
Karajiay aiMakTapbl MEH TayJibl Cy JKYHeNepiH KOpFay, TYPMBICTBIK KOHE TYpPHUCTIK
KAJIJIBIKTapIbl OHICY — JECTUHALMSHBIH 3KOJIOTHSUIBIK UMHUKIH KaJBIITAaCThIPAThIH
MaHBI3/IBI 3JIeMEHTTep. MyHIal mapanap KopiaraH opTaFa )KayanThl TypUCTep YIIiH
JICCTUHAIMSTHBIH KOCBIMIIIA TapTHIMIBUIBIK (hakTopbiHa aifHanae [102-110].

JlecTUHAIUSAHBIH, ~ TaOBICTBI  JTaMybl ~ OHBIH  OOCEKENIK  apTHIKIIBUIBIK
KJIBITITACTHIPY KaOlJIeTIMEH JIe ThIFbI3 OaiiylaHbICThl. bacekere KaOUIeTTi 1eCTUHAIUS
©31HE TOH Oipereil pecypcrapabl — JaHamadT, MOACHUET, TaraM, OKUFa, OMIp CaJIThl —
JKYHWeNm TypAe HapbIKTBIK KYHIBUIBIKKA aWHAIIBIPBIN, AaWKbIH ITO3UIHSIIAyFa
YMTBUIaJBI. Byl mporiecTe YChIHBIIATHIH TYPUCTIK KYHABUIBIK MEH 0ara apachIHIaFbl
OHTAMJIBI Teme-TEeHMIK, cama CTaHAApTTAPBIHBIH CAKTalTybl, CEPBUCTIH CEHIMILIIII
YJIKEH POJI aTKapabl.

NudpakypbIbiM MEH KOJDKETIMIUIIK — jKaHAa TYPHUCTIK JCCTHHAIIUSIIAPIBIH
HETI3T1 CHIaTTaMaJlapbIHBIH TaFbl O1p MaHBI3AbI TOOBI. JKaKChl TaMbIFaH KOJIK KoHE
WHXEHEPJIIK WHOPaKYphUIBIM, MUQPPILIK OalIaHbIC, camajibl OpPHATACTBHIPY >KOHE
TaMaKTaHy OOBEKTUIEepl TYPUCTEP/IIH camap Typajbl IICMIIMIHE TIKEeJIeH dcep eTei.
NudpakypbUTbIMABIK ~ KETKUIIKCI3IIK  HEMece  KayilCi3[iK CTaHIapTTapbIHbIH
caKTaaMaybl JICCTHHAIMSHBIH TApTHIMABUIBIFBIH  €70yip TOMEHIETyl MYMKiH.
CoHJIBIKTaH KaHa OarbITTAP/IbI JKOCIapiay Ke3iHAe KOJDKETIMAUIK, JIOTUCTHKA JKOHE
CEPBUCTIK UH(PPaKYPBUILIM MaceeNiepl alJIbIHFbl KaTapFa KOMbLIYbI THIC.

XaHa TypuUCTIK ACCTHHAIMSIAPIBIH OJICYMETTIK TYPAKTBUIBIFBI €H aJIbIMEH
JKEPriUTIKTI KaybIMIACTHIKTHIH KaThICyblHA OalylaHbICThI. JKeprumkTi XajbIKThIH
Typu3MIe JEereH KoO3Kapachl, OChl cajlaFa dJKOHOMHUKAJIBIK, MOJCHHU JKOHE
WHCTUTYIIMOHANABIK TYPFbIIAa TapTBUIYbl, ©3 PECypCTaphlH KOpFayFa JeTeH
KayarKepuIulri — JEeCTUHALMSHBIH Y3aK Mep3iMAl JaMyblH KaMTaMachl3 €TETiH
dbyHmaMmenTanapl maprrap. Tek e3apa CeHIM, allbIK JUAJIOT XKOHE TEH CEPIKTECTIK
HETi31HAEe FaHa JECTHHALMS TYPHCTEP MEH KEPriUTIKTI TYPFBIHAAP YIIIH OpTaK
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KYHIBUIBIK ~KEHICTITIHE aiHama ananel. JKaHa TypHCTIK JAeCTHHAIUSIIAPIbI
KAJIBINTACTBIPY/Ia MOJEHU AaBTEHTHUYTUIIK TEH MOJEHU EPEeKIICHIKTEPl CaKTay
Macelieci Jie allJIbIHFBI OpbIHAA. TYpPUCTIK CypaHbIC KOOIHE NeCTHHAIUSHBIH TaOUFH
CYIYIBIFBIMEH KaTap, OHBIH KailTalaHOac MOJEHW IIbIHAWBUIBIFBIHA HETi3/IeeIl.
JKeprimikTi omeT-FYpHINTAPAbIH, TapUXH AJCTYPJCPAIH, TUIMIK KOHE pyXaHHU
MYpaHbIH CaKTaly JEHredl TYpPHUCTIK TOKIPUOCHIH Ma3MYHIBIK TEPEHJIITIHE >KOHE
MarbIHAJIBUIBIFbIHA BIKNAN erefi. Ockl cebenTi jkaHa JAECTHUHALMSIAPIbI 1aMbITy/1a
MOJICHU MYPaHbI KOMMEPITUSIIAHABIPY €MEeC, OHBI YKBITTHI, )KayaIlThl )KOHE IIIBIHANBI
TYp/Ie TYPUCTIK OHIMIe HHTETpAlAsIIay KaFUAaThl OACIIBUTBIKKA aTBIHYBI THIC.

Typucrepmid Jkeke KYHIBUIBIKTApDHl MEH JIECTUHAIUSHBIH  VCHIHATHIH
KYHJIBUIBIKTAPhl COMKEC KEJNreH JKarjailga OJMOIUSIIBIK OaiJlaHbIC —KYILEHi,
NECTUHAIMATA aNaIIbIK apTajbl. OMOUMSIIBIK TYPFBIIAH MAaHBI3ABl  OPBIHIAP
TYPUCTIK €CTEIIKTEP/AIH CallaChlH apTTHIPHIN, TYPUCTIH KANUTBHIN KETy bIKTUMAJIbIFbIH
yirraiTanel. by karnmail nectuHanys OpeHAMHTIHE, OHBIH HAapbIKTaFbl OPHBIFYbIHA
JKOHE y3aK Mep3iMi Oacekere KabieTTiiriHe Tikenen acep erexi [111].

TexHonoruss MeH WHHOBAlLMA >KaHA TYPHUCTIK JECTHHAIUSIAPbI JaMBITyaa
CTpATETUSIIBIK pecypcTapra adHambin OThlp. CaHablK IUiaTdopmanap, OHJIANH-
caTyjap, MOOWJIB/A1I KOCBHIMILIATAp, BUPTYaJIbl JKOHE TOJIBIKTHIPBHUIFAH IIBIHANBLUIBIK
(VR/AR) TexHONOTHAIAPBHI TYPUCTIK OHIMEPre KOCHIMINA KYHIBUIBIK YCTeHmi. by
HIelniMaep TypUCTep YIIIH aKmapaTThiH KOJDKETIMIUIITIH apTTHIPBIT KaHa KoWMaii,
JECTUHAIMS MEHEJDKEpJIEpIHE MApPKETUHITI HAKThl CErMEeHTTepre OarbITTayfa,
nikipjaep MeH Oaranayiaplbl *e€Iel MOHUTOPUHITEYTe, KbI3MET KOPCETY carnachblH
Y3HIKCI3 )KaKcapTyFa MyMKiHIik Oepemi [112].

COVID-19 nanpemuschiHaH KEWiH IUQPIBIK TEXHOJOTHSIAPILIH MaHBI3bI
onan opi kymeiai. Illekteynep MeH caHWTapJIbIK TajlalTap *ardailblHAa OHJIAWH
OpoHaay, OCCKOHTAKTBUIBI KBI3MET KOPCETY, BUPTYAIIbI Typjap XoHE MHQPPIBIK
TUATEP CHUSAKTBI KYpaiaap TYpUCTEpAiH CEHIMIH KaJMblHA KENTIpyle, KayincCi3aiKTi
KaMTamachl3 €Ty/e epekine pes aTkapibl. llangemust skaHa AecTUHAIUSIIAP YILIIH
U PIIBIK TpaHCHOPMAITUSHBIH SHJII OIS eMeC, OMIPIICHIIK IapThIHA aifHAIFaHbIH
KOPCETTI.

XKorapeina aWThUIFaHAAPIBIH OapJIBIFBIH €CKEPE OTBHIPHIN, >KaHAa TYPHUCTIK
JNECTUHAIUSATIAPIBI  KaJBIITACThIPY  OIpKakThl ~ MH(PPAKYPBUILIMABIK  HEMeEce
MapKETHUHITIK *00a €MeC, DKOJOTHSIIBIK, YKOHOMHUKAJIBIK JKOHE QJICYMETTIK-MOJACHH
OJIIEMJICP/IIH YHJIeCIMI HETI31HJE >KY3€re achIpbUIaThIH KEIIEHJ1 IPOIECC EKEeHi
aHBIK. TYpPaKTBUIBIK KaFUIaThl, pECypcTapabl KOpPFail OTBHIPHIN TMakgaiaHy, MOJCHU
oHE TaOWUFU Mypara YKbINThI Kapay, *KEprilikTi KaybIMHBIH MYZAJENEpiH Kopray —
JKaHa JIECTUHAIUS CTpaTerusIapbIHBIH ©3€TiHIe 00iybl THIC. bacekere KaOUIETTIIIK,
MHHOBALMSJIBIK MIEHIMACP KoHE HUPPIBIK TpaHchOopMalis OCbl HET13/11 KYIIEHTII,
JNECTUHAIIUSHBIH ~ TapTBIMIBUIBIFBIH  apTThIpansl. COHBIMEH Karap, IKEPTUTIKTI
KAybIMJIACTBHIKTAPIBIH OCJCEHAl KAThICYbl, MOJCHH IILIHANBUIBIKTEI CAKTAy >KOHE
QJIEYMETTIK SIUIMIK YCTaHBIMIAPBIH CaKTall OTBIPHIN, TYpU3MAlL AAMBITY — >KaHA
JNECTUHALMATIAPABI COTTI KaJBINTACTBIPYABIH MLIemyni ¢akrtopiapbl. byn Typusmai
TEK DKOHOMHUKAJBIK ©CIM Kypajbl PETIHIE €MeC, COHbIMEH Oipre oIeyMeTTIK
KaMUTAJIbl HBIFAUTATHIH, MOJACHH MYpPaHBI XKaHIAAHABIPATHIH KOHE DKOJIOTHSIIBIK
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KayalKepUIUTIKTI  apTThIpaThlH  IuIaTGopMa pETiHAE KapacThlpy KaXKEeTTIrlH
KepceTedl. AJ TEXHOJIOTMST MEH HWHHOBAlMS OChl YIEPICTI KOJJam, TYPHUCTIK
KBI3METTIH CalachlH apTTHIpyFa KoHE JSCTUHAIMSAHBIH Oocekere KaOUICTTUIIrH
KaMTaMachl3 eTyre MyMKIHIIK Oepeni. JKanmel anraHga, KaHa TYPHUCTIK
JNeCTUHAIusIap — Oyl Tek reorpadusblK OpPbIH €MeC, e3apa CEHIMIe, MOJICHU
yHJIECIMIUTIKKE, TaOWFU JKOHE PyXaHM MYpaHbl KYpMETTeyre, COHJai-aK
TEXHOJIOTHSUIBIK 1Irepijieyre HeTi3AereH TYPaKThl Typu3M KeHicTiri [113].

Typuctik mecTHHANMSUTAPABI JKYHENey FBUIBIMH Ty VIIiH MaHBI3/IbI
onicHaMaITBIK 0a3a KajbInTacTeipaabl (4-cypert). JecTuHanusuiapasl TaOUFH, Tapuxu-
MOJACHM, TOXKIPUOENIK, MayChIMIBIK JKOHE e3re € (PaKTOPIbIK-TEeMaTHKAIBIK
TypJiepre Oeily TypU3MHIH KONKbIPJbl TAOWFATBIH alllblll, OHBIH 1Kl KYPBUIBIMBIH
TEpPEHIPEK TYCIHYre MYMKIHIIK Oepemi. OcblHAAl JKIKTEY TACLIl KypHesl 3epTTey
HBICAHBIH PETKE KEeNTIPIN, SpTYpial AECTUHALMS THUIITEPIHIH JaMy JIOTUKAChIH,
EPEKIICNIKTEPIH KOHE OacKapy TETIKTEPiH aHbIKTayFa >Karjai >kacaiibl.

Kikreynin koymaHOambl MaHBI3BI Aa 30p. OpOIp JEeCTUHAIUSA TYPl ©31HIIK
pecypcThiK 0a3zara, MakCcaTThl ayJUTOpHUsFa KoHE 0acKapy epeKIICNIKTepiHEe He
OONFaHIIBIKTAaH, >KOCTapiliay MEH MEHEKMEHT YJAEpICIHlIe OChl CcrhelrupuKaHbl
€CKEpEeTIH Kypajjap nainananbuiasl. Mbicalibl, SKOJIOTHSIIBIK JECTUHAIMSIAD YILIH
KOpFaJIaThIH ayMakK peKUMi, PEKpealusIblK KYKTEMEH1 IIEKTEY JKOHE dKOKaaraiay
XKyienepl MaHbI3bl 00Jica, TAPUXU-MOJCHU JECTUHALMSIIAD YIIIH MYpPaHbI CakKray,
pecTaBpans KoHe MHTEepPIpeTaus Kypaiaapsl 6ackiMabIKKa ne. by Tociia TypakThl
TypU3M KaFuJaTTapbliH TOKIpUOEae 1ICKe achblpyFa MYMKIHIK Oepei.

2.2 JTinu xene pyxamu
zecTumamuaap

1.2 JKacanmst Typae macaTran
zectumammanap

2.1 Tapuxu aHe APXeCTOTHATE
Garmrrap

1.1 Taburu
AecTHHANHATAD

= . S i KaKBUTBK OpEIHIADHE
JKacamas! TYPHCTIK TapHXH ecKepTEImTED

Kemernznep

DROIOTHANLIE &aHe
TYPAKTEI IeCTHHANHATAP

s Pyxanmn-sHepreTHKATHIK
Kaiita KypeUTFas TapuxH opsimaap
Caapr-xaTanap mese Katanap

TEXHOTOTHATHIK G2FEITT2p
1. JKapaTBUTBICTHIK &oHE AKaCaHIB
¢axTopnapra meriszenren
ZecTHHAIHATAD

K aparsuticTaEY
KYOEITHICTAPHIEA
HerisTenres TyPHSM 2. Tapuxs &sHe MaleHH KyHIBLTEKTApra

HeTisgeNres JecT

3uapar xene
Tk TypHIM

= OCKepH-TAPHXH OPEIHIA]
Kendysxmonanns R P P P
TYPHCTIK KeIlerTep

JKaGaiie: TabHFaT Hoe
cadaps ainwaxraps

Cyactss Typusd

4.1 XKaratay ®oHe TeHis
Typusdi

Kpywmsaix caaxarrap

Karanay xeme apan
Typund

Typucrix
JeCTHHANHAIA|
4. Teorpaguansix AaHe MayCEDLISK, L2
epexmenixTepre GafTanbICTE
TecTERammATAD

4.3 MavChIMIBIE KaHe KTHMATTHK.
epexmemixTepi Sap GarnTTap

3.1 Dxcrpeass #eme epexime
TomipHGe GarmTTaps

42 Kacsipsin xame a3

KaICKEI CHOPTTEIK
SepTTeires B

2.3 Monesn Garsrrrap
Teomua xeme ectemix

OpBIEIApE

KusoTypHSM GaFbITTaps!

T aCTPOHOMHATEIK TYpHSM
GarnITTape!
3. ApHalinl MaKCATTarH AJHE TAIPHOSTIK
Typmsa GarmITTaps

3.4 Apmaifss oxuranap Men
CTIOPTTHIK TYPHSM

322 Jencaymum xeme
CaYBIKTBIpY deCTHEAIHATADEL

3.3 Arpo meme aysrT
TypEsMi

Croprrsix TypusM

JecTHHaUHATAPE!

SxcTpesaan TypHIM

GarsrTTapsr

. Maycsnemsx Taburs
Kacsipam imay- repiEiep

MapaaHaap

K abrix afiMaxTap MeE
KymHa GarnITTap

Fapsamsix Typass
OpBIEZapE!

Kapaycsis xanras Hemece
anarTs: aibaxTap

MeTHIMHATHIK TYPHSM
GarniTTaps

Depua EoHE aVEIT
2Dy AMELTEFE TyPHESMI
DecTHEATHOIK KaHe
MazenH ic-mapaap

erxisinerin opemnal
CTIA =ome Tepaast g

xypoprTap

Opramuxasix aexe
TypaxTs: depyanap

Vora mone MeauTanua
OPTATHIKTapH

Illapan saveITe &oHE
xodexanma TypHsMI

Cypert 4 — TypucTik 1ecTUHAIMUIAPABIH (PaKTOPIBIK XKOHE TAKbIPBITITHIK
KJ1acCu(UKalUAChl (aBTOPMEH KYPacCThIPbLUIFaH )
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JlecTuHaUsIIapAbl  TUMOJOTHUSUIBIK TYPFBIAAH JKIKT€Y MApKETUHT YIIH e
taiMAl. TypuCTIK HapbIKTa CYPaHBIC KYPBUIBIMBIHBIH ajyaH TYypiai Ooiysl opOip
CerMeHTKe OeHiMeNreH eHIMAEp o3ipiieyal KakeT eTefl. MoceneH, MOJICHH
TOXKipuOere KpI3bIFATBIH TYpUCTEp VYHIIH 9/1e0U, KUHeMaTorpadusiblK HeMmece
raCTPOHOMUSUIBIK MapuIpyTTap, aj OeJceHIl JeMajbICThl KajdalWThIHIAp YIIiH
CHOPTTHIK-IKCTpEMANIbl  OarbITTap YCbIHBUIAARL. Ochlnaiiiia, JIecTUHALUSIIApAbI
Kyieney HapbIKTarbl opTapanTaHIbIPyIbl KaMTaMmachl3 €Til, TYPHUCTIK YCBHIHBICTBI
MaKCaTThl ayIUTOPUSHBIH HAKThl KQXKETTUTIKTEPIHE JKaKbIHAATYFa KOMEKTECE/I.

MeMIeKeTTIK JeHTrele JeCTHHALUSIIAP bl TONTACThIPY ayMaKThIK >Kocmapiay
MEH CTpaTEeTHsUIbIK Ky)KaTTap o3ipieyAe MaHbI3Abl Kypal pEeTiHAe KepiHedi. Op
allMakTblH TaOWFHU, OJEYMETTIK-DKOHOMHUKAJBIK JKOHE MOJEHU EpEeKILETIKTepIH
€CKepe OTBIPBIN, O0achIMIBIK OEpLIETIH TypH3M TYpPJIEpPIH allKbIHAAQY YITTHIK >KOHE
OHIPJIIK JJaMy CTpaTervsulapblH HaKThlIayFa MYMKIHIIK Oepeai. Mpicansl, Typkictan
OHIpIHJIC NIHU-PYXaHU TYpU3MIi, ANTaiijla — SKOTYpU3M MEH TayJjbl PeKpealusiHbl,
AnMaThl KallaCchlHIAa — CIOPTTHIK, ICKEPIIK >KOHE MOJIEHHM TYpU3M OarbITTapbIH
KYIICUTY aliMaKTBIK oJISyeTTl TUIMI1 NakananyFa KaFaan »Kacau ipl.

KopeiTbiHabIIaAN  KeJe, TYPHUCTIK JSCTHHAIUSIAPIAb  (PaKTOPIBIK KOHE
TaKBIPBINTHIK OeNrijiep OOMBIHINA JKIKTEY FBUIBIMU 3€PTTEY YIIIH €, MPAKTUKAJIBIK
Oackapy YIIiH jJe oMOeOan aHaTUTUKAIBIK Kypall OoJbll caHaiaabl. Oa TypuU3MHIH
TYPJIl KbIPJIAPBIH KEIICH]II KApaCThIPyFa, JECTUHAIMSHBIH €PEKIICIIKTEPIHE COUMKeC
O0ackapy, MapKeTHHT, WHQPAKYpbUIBIMABIK JaMy JKOHE KYKBIKTBIK pETTey
ienriMIepin Heri3aeyre MYMKIHTIK oepeni. Ocbiran OalIaHbICTHI,
JNECTUHALMATIAPABIH ~ KJIACCH(PHUKAIMACHI  TYPaKThl  TYpH3M  CTpaTeTHsUIapbIH
xolanmayna  KoHE  olapAbl  KEe3€H-KE3e€HIMEH ICKe  achlpyJa  MaHbI3JIbI
METOJIOJIOTUSIIBIK TIPEK PETiH/E KOJIJaHbIIa IbI.

1.4 Typucrtik JecTHHANMSAIAPABIH JAaMy MOJeJdbAepPi KIHe OJIapbIH
IKOJIOTHAJIBIK MEHEIKMEHT KyiieciHeri TeopuAIbIK-91iCHAMAIBIK MaHbI3bI

Kazipri Typusm reorpadusicbl MEH TYpU3M MEHEHKMEHTI CallaChIH/Ia TYPUCTIK
JNECTUHAIMSTIAP/IBIH  JJaMy  3aHJIbUIBIKTApPbIH, OJAPAbIH  SBOJIOLUUMIIBIK  ©3Tepy
YPAICTEPiH KoHE OCBI ©3TePICTEP/IIH KOPIIIaFraH opTara, )KePriJikTi KoFaMFa bIKITaJIbIH
3epIeney epekiine MaHbI3Fa ue. JlecTUHAIMSHBIH OMIPIIK UK, OHBIH QJICYMETTIK-
YKOHOMUKAJBIK (DYHKIMSUTAPHI, PEKPEATUSIIBIK PECYypCTapabl aianany ASeHI el MeH
KYKTEMEJIK IIEKTEPl — TYPAKThl TYpU3M/1 KaMTaMachl3 €Ty/I1H HeT13r1 napameTpiaepi
Oonpim cananmanpl. OChbl TYPFBIAAH alFfaHla, TYPHUCTIK JCCTUHAIMSUIAPABIH JaMy
MOJIETIBIEP] TEOPHUSIIBIK-9IICHAMAIIBIK KYpaJsl pETiHAe NeCTUHAIMSIHBIH TUHAMHKACHIH
KeIIeH Il TalfayFa, peKpealisuIbIK ChIMBIMIBLUIBIKTEI OaFranayra, TYPHCTIK aFbIMHBIH
KYPBUIBIMBI MEH JKEPTUTIKTI KaybIMAACTBIKTAPIBIH POJIH aMKbIHIAAyFa MYMKIHIIK
oepeni.

FoumeiMu ofebuertepae NeCTUHAIMSHBIH SBOIIONUSIIBIK JTAMYbIH MOJCIbICY
OarpITbl eH annbiMeH P. batnep ychiHFaH «TYpPHUCTIK OHIMHIH OMIPIIK IHKII»
(Tourism Area Life Cycle — TALC) tyxbIpbiMIamMacbIMeH OaiiIaHBICTRIPBLIABL. by
MoOJedb TYpu3MHIH Oenrimi Oip ayMakTa JaMybl YyakpIT ©Te Keie Oipkartap
caTbUIapAaH ©TETIHIH, al OChI CaThIIAP/IbIH SPKANCHICHIHAA PEKPEALUSIIBIK )KYKTEME,
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OKOJIOTHSIJIBIK KayllnTep, OJEYMETTIK KaObuIay J>KOHE SKOHOMUKAIIBIK THIMIIIIK
JIeHreri e3repeTiHiH KepceTeai. baTnepniH ke3kapacbl OOWBIHING, JECTUHAIUSHBI
O0ackapy TEK TYPHUCTIK OHIMII 1IrepuieTy HeMmece HWHOPAKYPhUIbIM CaTyMEH
IIEKTEeJIMEH, TaOWUFU J>KOHE OJICYMETTIK OKYHeslepHiH IIeKTeyJepiH ecKepyre
Herizaenyl tuic. OcChl TYpFbla TYPUCTIK JAECTHHAIUSIIAPABIH JaMy MOJACIbAEPI
AKOJIOTHSIIBIK MEHEDKMEHTTIH OJlICHAMaJIbIK HETI31H KYPalThIH oMOeOam Kypajra
alHajabl.

Kazakcran >xargaiiplHga MyHIal MOJENbAepal KOJAAHYABIH ©3€KTLIIT apThIIl
oteip. Enmme &aHa  TypUCTIK  JSCTHHAIUSAIAD  KAPKBIHIABI  AWKBIHIAJIBIM,
WHOPAKYPBUTBIM JTaMBITT KaTKAHBIMEH, OJapJbIH JaMy KAapKbIHBIH, PEKpPEaIHsUIBIK
HIEKTEPIH, JIKOJIOTHSUIBIK TOYEKENJEpIH JKYWenl Typle Oarajay TETIKTEepl TOJIBIK
KJIBITITAChIN OITKEH *OK. OChIFaH 0ailJIaHBICThI TYPUCTIK JECTHHAIUSIIAPBIH AaMy
MOJENbEP] VJITTHIK JEHIeHIe SKOJOTHSIBIK MEHEIXKMEHTTI FBUIBIMU TYPFBIIaH
HETI3/Ieyre, PEeKpealMsUIbIK ChIMBIMIBUIBIKTEI  ©JIIEeYyre, TYPUCTIK aFbIMAApbl
KEHICTIKTIK >KOHE MayChIMJBIK KaiTa Oeiiyil >KocmapiiayFa, COHJai-aK >KepTuTiKTI
KOFaM/Ibl OacKapy yJepicTepiHe OeJICeH Il TapTyFa dJicTeMelliK 0a3a YChIHAIBI.

TypucTik necTUHaAUUAIAPABIH OMIPIIK LUK TEOPUSICHIHBIH KaJbIITaCybIHA
TYPTKi OOJIFaH HET13r1 )KyMbICTapabIH 0ip1 — Puuapn batnepaiy kiaccukaibIK eHOerl.
Ocwl  3epTTey HEri3iHAE KEHIHT1 aBTOpJjap JCCTUHAIUSHBIH pPEKpealusIbIK
CBIMBIM/IBUIBIFBIH, J1aMy (azajiapblHa COMKEC JKYKTEME JIEHTeHiH, TYPU3MHIH OHIPIIK
JaMyJarbl peJliH Oaranayra OarbITTaliFaH TYpJl MOJEIbIEP MEH oiicTeMernep
YCHIHIBI. by mapagurmMa Typu3MHIH aiiMaKThIK TaMyFa BIKITAJIbIH, OHBIH QJICYMETTIK
(GyHKUMSIIApBIH, KEPTUTIKTI XalbIKThIH OMIp camnacblHa, UHQPaKypbUIbIMFa, TaOUFU
KEIIeHAepre THUTI3€TIH OoCepiH KemeHIl Taiujgayra ko amrTbl. COHBIMEH Katap,
TYPaKThl TYPU3M KOHIICTIITUACHI asChIHIA TypH3M MEH TaOWFU OpTa apachIHIaFbI
e3apa OailllaHbICTap/lbl 3€pTTEy KEHEeWiN, TYpu3M Typaibl OUIIM >KYHECIHIH
SMHUCTEMOJIOTHSIIBIK IIeKapaiapbl OYpBIHFBI Teopusiapra skaHa ma3myH Oepmai (5-
cypert). batiep Mozeni TypHUCTIK pecypcTapIbIH MIEKTEYIIIIT MEH OJIapAbIH CapKbLTY
KAayliH TEOPUSUIBIK TYPFBIIAaH aJJbIHFBI KaTapra Kosiabl. OcblFaH — CoOMKec,
JECTUHAIUSHBIH 9p0ip /laMy caThIChIHAA TaOUFH-PEKPEAIMSUIBIK CHIMBIMIBUIBIKTHI,
QJIEYMETTIK KaObLIaay JeHreliH, WHOPaKYPhUIBIMIBIK MYMKIHAIKTEpAl OarayiayabiH
apHAbl TOCUIACPIH KOJJAHY KAXETTUTIN TYBIHAAWIBI. ATaifaH MOJACINbB/IIH
PEKpEAIUsIIBIK CHINBIMIBUIBIK VFBIMBIH JaMBITYFa KOCKAaH YJIECiH OlpHeIIe HeTi3ri
OarpIT OOMBIHIIIA KOPCETYTe 0O0JIaIbI:

1. TYPUCTIK-PEKpEAIUsIbIK ~ ayMaKThlH JaMy TpPaeKTOPHUACH TYpPU3M
cajachlHa TOH E€PEKILIETIKTEP/Il €CKepe OTHIPHIT TaldaHaIbl;
2. JIECTUHAIIUSL CEePBUCTIK-DKOHOMUKAJIBIK KaThIHACTAP IIOFBIPHI PETIHIE

KapacTBIPBUIBII, TYPHU3M CaJaChIHBIH JKaIlbl JKOHOMHUKAJBIK KYHEICTT OpHBI
capanTaabl,

3. MOJICNIbJIE TYPHUCTIK CallaHbIH JaMy JCHTel MEH JIeCTUHAIUSHBIH
OMIPJTIK UK apachIHAAFbl OAMIaHBIC AKBIH/TAIA b,
4, TYpUCTEPIH MIHE3-KYJIKbI, MOTUBALMSCH XOHE OJIapJAblH Kosjga Oap

uHGPaKYPHUTBIMMEH ©3apa dPEKETTECyl Ha3apFa ajIblHAIbI;
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S. TaOWFU KEIICHHIH PEeKpealusIIblK CUMaTTaMaiapbl MEH TypU3MHIH JaMy
caThUIApBIH OIPIKTIpE KapacThIpyFa MYMKIHIIK TyaJlbl.

batnep (1980) enOeriHne TYpHUCTIK JIeCTUHAIMSIAPABIH KOHE TaOUFH
KCIICHACPIIH OMIPJIIK IUKIJAEpIH Oip KOHUENTYyalIAbIK IeHOepre OIpiKTipy
TaJIIBIHBICHI JKacajaraH. by, e3 ke3erinjae, peKpearusuiblK ChIHBIMIBUIBIKTEI Oarajiay
JKYMECIH DSKOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHTKE WHTETPAlMsUIayIblH TCOPHSUIBIK HETi3iH
KaJIbINTacThIpaAbl. baTiiepAiH  ajnFamiKel TYXKBIPBIMAAPBl TaOWMFH  KEIICHHIH
pEKpeanusIbK KACHETTEPIH CUITaTTayFa Oaca Hazap ayjaapca, KeHiHT1 KaFuaaTTaphbl
PEKPEAIUSIIBIK )KYKTEME MEH CHIMBIMIBLIBIKTHI TIKEJICH oImeyre OarpITTalFaH.

TALC wmopmeni OOWBIHIIA TYPHUCTIK IECTUHANMSHBIH TaMYybl, OJETTE, KETi
HETI3T1 caThIIaH OTE/l:

1. 3eprrey (exploration) — azgaran Typucrtep, UH(PAKYPHUIBIMHBIH TOMEH
JIEHrel1, TAOUFU KOHE MOJICHH peCcypCTapAblH 0acTamnKbl UTepilyi;
2. KaTbICy (involvement) — »KeprulikTi KOFaM MEH OWIIIKTIH TYpU3MIe Ha3ap

aynapa Oactay Ke3eHl, allfalllkbl TYPHUCTIK KbI3METTEp MEH HH(PaKypbUIBIMHBIH
naiiyia GoIysl;

3. namy (development) — TYpPHUCTIK aFbIHHBIH €IQYIp apTybl, CBIPTKBI
MHBECTOPJIAPABIH Keyl, KAPKbIH/IbI HHPPAKYPBUIBIMIBIK KYPBLIBIC;

4, mioreipaany (consolidation) — Typu3MHIH alMaK 3KOHOMHKACHIHIA
KETEKIIIl peJire Kellyl, JeCTUHALMSAHBIH HapbIKTa TaHbIMaJl OpEeHAKE allHAITYBbI;

S. TOKbIpay (stagnation) — peKpealusIblK KYKTEMECIHIH IIeriHe
KaKbIH/IAy, TapTHIMIBUIBIKTBIH TOMEHCYl, JKOJOTHSUIBIK JKOHE OIEyMETTIK
npoOemManapblH YIIbIFYHI;

6. Kyabipay (decline) — Typu3M aFbIHBIHBIH a3ai0bl, Kap>KbUIBIK >KOHE
UHGPAKYPBUTBIMIBIK KABIHIBIKTAPIbIH KYIICIOL;

7. KAHFBIPY HEMece KalTa KyphuUly (rejuvenation) — jkaHa cTpaTerusuiap,
peOpeHIUHT, TYpOHIMAEP/l opTapanTaHAbIPy apKbUIbl JICCTHUHAIUSHBI KaiTa
XKaHJAHBIPY.

batnep opOip caTbima AeCTHHALMSHBIH JaMyblHa oCEp €TETIH Heri3ri
dakTopiapsl 6ein KepceTei:

- TYpUCTEpP CaHbl, MaKCaTTaphl KOHE MIHE3-KYJIKbl — TYPHUCTIK aFbIMHBIH
KOJIeMI MEH CamajblK KYPBUIBIMBI (DU3UKAIIBIK KOHE OJIEYMETTIK CHIMBIMIIBLIBIKKA,
COHBIMEH KaTap HKOJOTHSIIBIK JKYKTEMETe TIKEJIeH bIKIall eTe/l;

- UHQPAKYPHUTBIM MEH SKOHOMHKAIBIK KYPBUIBIMHBIH ©3Tepyi — KO,
OpHAJIACTBIPYy, CEPBUC, MHKEHEPNIK MHPPAKYPHUIBIM OOBEKTIIEPl JaMbIFaH CailbiH
(GU3HUKAIBIK KOHE DSKOJIOTHSUIBIK JKYKTEME apThill, >KEPrUNKTI KOFAMHBIH ©OMIp
CaJIThIHA ©3TePiC OKEIe/I].

Ocbl Mozenb MIeHOEpIHAE PEeKpealusIblK ChIMBIMABLIBIK YFBIMBIMEH YKCac
KarugaT Oaiikanagbl. TypucTtep caHbl MEH OJApJbIH MIHE3-KYJIKbl (PU3MKAJIBIK
(manmmadTka, WHOPAKYPBUIBIMFA TYCETIH KBICHIM), SKOJOTHUSIBIK (IKOXKYHEHIH
Jerpajganus Kayli) jKOHE QJIEYMETTIK (KEPTUTiKTI XaJbIKTBIH TypU3MIl KaObUIgay
JIeHrelil, eMip CamachIHbIH ©3Tepyl) CHIMBIMIBUIBIKTHIH IIEKTEYJIEPIH alKbIHIAANIbI.
NupakypbUIbIMHBIH ~0aKbUIayChl3 JaMybl TaOWFM KEIIEHTe TYCETIH KbICHIMIbI
KYIICHUTIMN, OIEYMETTIK TEHCI3AIKTI apTThIpybl MYMKIH, ajaiila COHbIMEH KaTap,
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TYPU3MHIH KOCAJKbl canajapblHAa SKOHOMHUKAIBIK OEJICeHILTIKTI YKaHIaHAbIPAIbI.
Ochl Teme-TeHMIKTI CaKTay SKOJIOTHSJIBIK MEHEKMEHTTIH ©3€KTI MiHJeTI OOJIbIMm
TaObLTAbL.

barnepaiy naiibiMaybIHIlA, TYPUCTIK TECTUHAIMSHBIH HAKThl KE3€HHEH KeJlecl
KE3€HIe OTYyl pPEeKpealusuIblK ChIMBIMIBUIBIKTBIH IIETiHE >KaKbIHJAy HEMEce OJlaH
achlll KeTy OenriiepiMeH ThIFbI3 OaillaHbICThl. ON peKpealusuiblK I1aMa acKaHHaH
KeWiH JIeCTUHALUSHBIH HBOJIIOIUSIIBIK >KOJBIH CHUIATTAUThIH Oec clueHapuiiai
YCBIHAJIBL:

a) peKpealrsuUIbIK JKYKTEMEHI KaiTa KypbUIbIMAay (TYPJICHIIPY) apKbLIbI
TYPU3M/II KAHFBIPTY KOHE IKOKYHEIIK TEHrepiMAl KalIbIHa KENTIPY;

9) KYKTEMEHI OHTAaWJIaHIBIPy apKbUIbl Oasy, Oipak TYpaKThl ©CY/l CakKTarl
Kaly,

0) pecypcTrapra TYCETiH KBICBIMIBI a3aiTy YIIIH TYypUCTEp CaHBIH IIEKTEY,
MayChIMJIBIK HEMECE KeHICTIKTIK KaiTa 0oy mapaiapbiH KOJIJIaHy;

B) PEKPEAIUSIIBIK ChIMBIMJIBUIBIKTEI €JIeMey HOTHXKECIH/IE TYPU3M CallaChIHBIH
OIpTIHIET KYJbIpaYHI;

I') IAHJEMUS, JJIEYMETTIK IIUEJICHIC, TAOUFU anaTTap CUSKTHI CBIPTKBI IIOKTAP
caJilapblHaH TYPU3MHIH KYPT TOKbIpaybl HeMece ToJbIK Kyiipeyi (Cyper 1).

MyHza 3KOJIOTHUSIIBIK MEHEJKMEHTTIH PoJil alKbIH KOPIHE/1: JEeCTUHAIIUSHBIH
Kail clieHapuid OOWBIHIIA JIAMHUTBIHBI PEKPEANUSIIBIK KYKTEMEHl KAHIIAJIBIKTHI
yaKTbUIbl, FBUIBIMM HETI3[€ JKOHE KelIeHJl Oackapyra OainaHbICThl. TypHCTIK
JNECTUHALMSHBIH OMIpJIK LUKIIH OacKapy Moceneliepl OTAHIBIK MOHE IIeTENIK
ofeOueTTepAe KEHIHEH 3eprrenyae. Mpicanbl, JCCTUHALUSHBIH OMIPJIK IUKIIIH
Oackapy MexaHU3MJEpIH Tajaail Keie, Typu3M/il Kocrapiaay MEH PeTTeyie HMUKIIIK
MOJETBACPAl KOJIaHyAbIH TMPaKTUKAIbIK MaHBI3BIH aTaml oTell. 3epTTeyliepiae
JIECTUHAIUSHBIH op Ke3€HIHJe 0acKapylIbUIbIK IMIEHIIMAEP MaKeTi, HHBECTULIUSIIBIK
casicaT, MapKETHUHTITIK CTPATETUsIIAP >KOHE IKOJOTHUSIIBIK HIEKTEYJep 9pTYpJil OOy
THIC €KEeH1 KOPCETIIC/II.

OTri2y KabiTeTiHIH &
IIEKT1 JeHTedH

TyvpucTep

—»

-

Vagsr

1 — Bapnay (3eptrey); 2 — Tapty (KaThicTRIpY); 3 — Hany:; 4 — Bekity (KoHcomHammam);
5 — Tokeipay (crarHauun); 6 — Kaxapy (kannbiza keiry): 7 — Bagy ecy:
8 — Typaxrany: 9 — Kyaaeipay: 10 — Jenen kynasipay.

Cypet 5 — TypucTtik eHIMHIH OMIPIIIK UK
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Typucrik eniMHiH emipmik mukii (launch—growth—maturity—decline) y¥bimbr
TALC wMopeniH TONBIKTBIpA OTBHIPHIN, TYPOHIM MEH JECTUHALIMS apachIHIaFbl
OaltmaHbICTapbl TEpPEHIPEK TYCiHyre MYMKiHAIK Oepeni. TypHCTIK ©HIM MeEH
JIECTUHAIIUSHBIH, OMIPJIIK IUKIIepl KoOiHe Oip-OipiMeH VINTAchlll, Ked >Karjaaiia
O1piH-O1p1 KbUIIAMJIaTaJIbl HEMECE TeKEyl MYMKIH. ByJ1 3KOJIOTHSIIBIK MEHEKMEHT
YIIIH MaHBI3/bl: TYPUCTIK OHIMJIEPIe CYpPaHbIC TOMEHJIETEH KE3€HJE JACCTHUHAIUSHBI
Kaiita (QopmarTay apKbUIbl  JKOXYMelepre TYCETIH KbICBIMJBI  a3alTyFa,
MayChbIMapalblK KE3€HJEpAE pecypcTapibl KajlblHa KeNTipyre Karjgail kacayra
0oJaapl.

batiep mozeni Typu3M JamMybIHBIH opOip CaThICHIHIA PEKPEAIUSUIBIK KYKTEMEHI
Kyiem Typle Oaranayra jXKoHE OChbl Oaranay HEri31HJE AECTUHAIUSHBIH TYPaKThI
JaMy CTpaTervsulapblH KaJIBINTAaCThIpyFa MYMKIHIIK Oepeai. byn Ttocinm Typuctik
pecypeTapapl  YTBIMIBI TMaiiajjaHyFa, TaOWFW JKOHE MOJCHHM MYpaHbl CaKTayfa,
KEPTUTIKTI KOFAaMHBIH MYJJICJIEPIH ecKepyre Heri3 Kanaiael. Kazakcran yumH Oy
MOJICNbIEPAl VITTBHIK casOakTrap, TaOUFU KOPBIKTAp, MOACHU-TAPUXU OPTAIBIKTAp
CUSIKTBI JKaHa JECTUHAIMSIAD ayKbIMBIH/IA KOJAAHY SKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHT TEeH
TYpPU3MHIH 63apa OaiJIaHbIChIH KYIICHTYTe CenTirid turizen (6-cyper).

Typusmaeri «kana
AeCTHHANHATAPIABIHY
CAHATTApbI

«/Kama» TypHCTIK daFbITTap «KaiiTa ambLIFAE» TYPHCTIK «KaiiTa icke KOCBLTFAH» TYPHCTIK «TpenaTe :Kypren» TYPHCTIK
darsITTAD 0afpITTAp 0aFBITTAD

BypEIH 3ePTTeIMereH HeMece ‘KaHATaH KyPhLIFIH |
OpBIHIAD

Bypeimnan Gap, fipak &aHazas TaHEIMAT GoaFan TypHCTiK TAPTLIMIBLIBIFEIH AOFATTKAH, KafiTa OTeyMeTTIK AeTiTepie TaHEMAI G0aFaH TYPHCTIE
opBIEIaD KAHIAHFAH 0PBIEIAD OpBIHIAD

Epexime rakipnde yesiHatel, Sacerenectiri Teven,

HEQPAKYPLLIEIM EaHa - . . )
MapKeTHHT TeH HHQPAKYPELIEIMHBIH KaKcAPyhl 7KaHa CTPaTernaiap MeH HHBeCTHINAIAD APKBLTED KeH TapaIraH KOHTEHTTIH acepiMeH KbL1TaM

TaHBIMALIBIFEIH ADTTRIPATE TAPTLIMABLILIFBI APTATEL TAHBLTBIN, MayCHIMIBIK CEPAHBICKA He

Cyper 6 — Typusmaeri «xaHa JeCTHHAIMSUIAPIBIH CAaHATTAPBD) (ABTOPMEH
KYPaCThIPbLIFaH)

XaHa TypuUCTIK JeCTHHAIUSIAPBIH TUIOJOTHACH baTiepaiH eMIpiiK UK
MOJICTIMEH TiKeJel OaiylaHbICThl. ¥ ChIHBUIFAH aBTOPJIBIK ChI30ama «kKaHa», «KahTa
allpUIFAaH», «KaWTa 1ICKe KOCBUIFaH» KOHE «TPEHITE IKYpreH» OarbITTap
JNECTUHALUSHBIH TYpJl Qa3anapbIMEH KOPPEsLUsIaHabl.

«Kana» OarbiTTap keOine TALC wmopneniniy anfamkbsl 1-3 caTbhuUiapbiHa
(3epTTey, KaThicy, namy) coiikec kemel. by ke3eHne JecTUHAIMS KaHa TYPHUCTIK
alilMaK peTiHJEe KaJbINTAChIll, OacTankel HMHPPAKYPBUIBIMIBIK UIepy Ky3ere
acwIpblIa/bl, TYPHUCTIK aFbiM OipTiHmen eceni. JKeprumkri Ouiik meH OusHec
Typu3Mi JaMbITyFa alfalllkbl KaJaMAapblH jKacaml, TaOWFU JKOHE MOJICHH
pecypcTapablH oneyeTiH Oaranmaiapl. byi neHreime 3KOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTIH
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MIHAETI — Urepy YIepiciH Oakpliay, MIEKTEH ThIC KYPBUIBICKA K01 Oepmey,
peKpealrsIIbIK CHIMBIMIBUIBIKTHI €pTe KE3EHHEH OacTar ecernke aiy.

«Kaiita ambuiFan» OarbITTap KOOIHE TOKbIpAy *KOHE KaHFBIPY (azanapbIMeH
(5-6 carputap) yinracaapl. MyHaal aecTHHaIusiap OypbiH Oeniriai OoJiFaHBIMEH,
YakbIT ©T€ TapThIMJIBUIBIFBIH IIIIHApa >KOFalTKaH. MHbpakypbUIbIMIbl >KaHApTY,
MapKETUHITIK CTpaTerusuiapAbl KailTa Kapay, OpeHIITI MOAEpHU3AIUsIAy apKbUIbI
oJlap JKaHa ayIUTOPUSFAa YChIHBUIAAbI. JKOJOTUSIIBIK MEHEHDKMEHT OYJI KEep/e «ECKi
KaTeIIKTep/Il KailiTamamayray, SFHU ©TKeH KE3€HJIET1 apThIK )KYKTEMEH1 Tajjal, )KaHa
JKocTapiayaa TYpakThl 1aMy KaFuJaTTapblH 0achiM KOIOFa OarbITTaIybl THIC.

«KailTa icke KOCbUIFaH» OaFbITTap — TYypHU3M callachlHIa OYpBIH KEHIHEH
TaHbIMaJI OOJIFaH, KeWIH CYpPaHBICHI TOMEHJIETEH, OipaK >KaHa CTpaTerusiiap apKblIbl
KaiiTa OelceHnaipiy YCTIHAET! AecTUHauusiap. byn karmaiina sKOTypu3M, MOJIEHU
Mypa OaFbITTapbl, OUTIM Oepy Typu3Mi, HUQPIBIK TYp OHIMIEP CEKUI )KaHa Ma3MYH
eHriziieni. MyHai KaifTa icke KOCy PKOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHT YIIIIH MYMKIH/IIK T€,
ToyeKea e Ooiblll TaObuUIaibl: Olp KaFbIHAH PECYpCKa TYCETIH KbICBIMJIBI KaiiTa
Oemnyre, eKIHII >KaFbIHAH <OKaHA TOJIKBIH» TYPHUCTEPIH TapTy apKbUIbI KYKTEMEHI
KYPT apTThIpyFa 9KeIyl MyMKiH.

«Tpennre Kyprew» OarbITTap OJEYMETTIK OKEJIUIep, MeIua KOHTEHT,
uH(DII0CHCEpIEp BIKMAIbl apKbUIbl KbICKA MEP3iM 1IIHJE epeKIe TaHbIMall OOJIbII
KeTeTiH AecTuHarusiap. Onap keOiHe aFbIHHBIH KYPT ©CYyIMEH, MayChIMJIBIK IIIEKTEH
TBIC  JKYKT€MEMEH, WH(QPaKypbUIBIMHBIH Jasp €MECTIFIMEH  CUIaTTaslajibl.
DKOJOTHUSIIBIK MEHE/DKMEHT TYPFBICBIHAH OHTAMIIBI MEHIMAEp — JKeAel MOHUTOPHHT,
KYKTEMEH1 peTTey, KeNylIijep aFblHbIH MayChIMapajblK Ke3eHIepre XoHe Oamama
JoKanusuiapra Kanrta Oeiry, caHasl camaaaH sxorapbl Koro (high value—low impact)
MPUHIIUIIH €HT13Y.

Kecre 4 — JKaHa TypuCTIK ACCTHHAIMSUIAP TUIIOJOTUSCHIHBIH CAJBICTHIPMAIIBI
cumnaTTamachl (aBTOPMEH KYPaCTHIPHIIFaH)

46

benrinepi | «XKana» GarbITTap «Kaiira «KaiiTta icke «Tpenare xypren»
AIIBITFAH» KOCBUTFaH» OarpITTap
OarbITTap OarbITTap
1 2 3 4 5
AHBIKTaMachl Bypbin Bbypeinnan 6ap, | BypbiH TaHbIMaln OJIeyMETTIK
3epTTelIMEreH OipakK KeHIHEeH 0oraH, Oipak HKEJJIep apKbLIb
HeMece JKaHa1aH TaHbIMAJI KeliH TaHbIMaJI OOJIBIIL,
KYpBUIFaH OonmMaraH TapTHIM/IBUTBIFBIH CYPaHBICHI KYPT
OpBIHAAP OpBIHIAp KOFAJITKAH apTKaH OpbIHIAP
OpBIHAAP
Herisri Undpaxypbuibivbl | Mapketunr e | WuBectuuusanap, | Konrentriy (doTo,
CHUMAaTTamachl | *aHa, ToxKipudeci | MHPPaKYpbUIBIM XKaHa BUJICO) KbLIJIaM
epexuie, AKaKcapraH COH cTpaTerusuiap Tapantybl apKbLIbI
OacekenecTiri TaHBIMAJIIBIK apKbLIBI CYpaHbICKa ne
TOMEH apTaipl TapThIM/BLIBIKTHI Oomasl
KauTapaapl




4-KeCTEHIH KaJIFaChl

1 2 3 4 5)
Maxkcatbl ’Kana napwIx airy, Bypein Genrim BypbIHFbEI TaHKBIH Kpicka mepzimae
TypPHUCTEp/li aJIFalll | OPbIHIAP/BI )KaHa | KaiTapy, )kaHa YJIKEH TYPUCTIK
TapTy ayTUTOpUsFa Ma3MyHMEH arbIM
TaHBICTBIPY TOJIBIKTBIPY KaJIBIIITACTHIPY
Kypanmaper | HMudpakypsuibiM | MapKeTHHT, K07 HNuBectunus, OJIEyMETTIK
KYpY, 3epTTey, YKOHE KbI3MET TypeHIMIepi Keinmeperi
xKaHa carnacblH opTapanTaHbIpy, KapHaMma,
MapuipyTTap KaAKCAPTY pebpenuHr GJiorepJiep BIKIAJBI

4-kecTele «OKaHa», «KalTa allblIFaH», «KalTa ICKe KOCBUIFAH» JKOHE «TPEHATE
KYpPreH» OarbITTapAblH aHbIKTaMallapbl, HETI3r1 cUIaTTaMalnapbl, MaKcaTTaphbl )KOHE
Oackapy Kypainjapbl caibICThIpMalibl Typae OepuireH. «Kana» OarbiTTap —
MH(PaKYpbUIBIMBI €H/I1 KAJIBIITACHIIN KEJIe dKaTKaH, O9CEKEeNIEeCTIrt TOMeH, TaxKipudect
€peKIIe OpbIHAAP; HETI3I1 MAKCaThl — aHa HAPBIK allly jKOHE TYpUCTEpAl ajiFall peT
tapty. «Kaiita ambuiFan» OarbITTap — OypbIHHAH Oenriii, ajaiia KeH ayKbIMJIbI
TaHBIMAJABIKKA Kelml w©e OONFaH JAEeCTUHAIUSIAp; OJap YIIiH MAapKETHHT,
MH(QPaKYPBUIBIMABL KaKCapTy, KOJDKETIMAUIKTI apTThIpy OacThl OacKapylIbUIBIK
Kypasiap O0JbI TaObLIaIbI.

«KaiiTa icke KocbulFaH» OarbITTap — Oip Ke3zepl oTe TaHbIMall OOJIBIM, KEHiH
TapTHIMJIBUIBIFBIH KOFAJITKaH, OlpaKk HWHBECTUIMANAP, PEOPEHIUHT, TYpOHIMIEpi
opTapanTaHJbIpy apKbUIbl )kaHa Ma3MyHFa ue OosiFaH necTuHauusiap. by sxarnaiina
HKOJIOTUSIIBIK MEHEDKMEHT TYpPU3MIl canaiblK TYPFbLAAH >KaHAPTY, JKYKTEMEH1
HIEKTEY JKQHE pecypcTapibl KallllblHA KENTIPYMEH YIITAacybl THIC. AJl «TpEHITE
KYpreH» OarbITTap — QJICYMETTIK XKeTUIepAeri KOHTEHTTIH Kelesl Tapalybl apKbLIb
CYpaHbIChl KYPT apTKaH OpBIHIAp, OJapAblH OacKapbulybl KeOiHE LHQPIBIK
MapKeTUHTKe, OJyiorepiep bIKNalblHA, OpeHA-KOMMYHHMKaUWgFa Toyenai. MyHaa
DKOJOTHSJIBIK — IIEKTEYJEpAl €CKEpMEY OBEpPTYpU3MI€ ajblll Kelyl MYMKIH,
COHJIBIKTaH XeEJeJ PETTey Hapanapbl KaKET.

XKanmer anranga, TYpHUCTIK ASCTHHALMSIAPIABIH J1aMy MOJEIbAEpl — TypU3M
reorpauschl, ayMaKTBIK XOCTapiay, MapKETHHT JKOHE IKOJIOTHSIBIK MEHEKMEHT
YIIIH OpTaK TeopHUsUIbIK-omicHamManblK riatdopma. batnepain TALC moneni meH
OJlaH TYBIHAAUTBIH THUIOJOTUSIAP JECTUHALMSUIADABIH OMIPIIK IMKIl MEH
pPEeKpealMsIIbIK CHIMBIMIBUIBIFBIH WHTETPALUsIIAI, TYPAKThl TYPU3M CTPATErHsUIapblH
KAJIBINTACTBIPYFa, TYPUCTIK PECYpCTap/Abl CaKTaidl OTHIPHIN MakalaHyFa MYMKIHIIK
oepeni. Kazakctan ymnH Oy Mojenbaepal OediMmuen KOJNJIaHy »aHa TYPHUCTIK
JNeCTUHALMANIAPABl JKOcHapiay, YITTBIK MapKTep MEH KOpFalaThblH ayMakTapjaa
AKOTYPU3M/Il JAMBITY, >KEpPrUTIKTI KaybIMJACTBIKTAPABIH POJIH KYIICUTY 3>KoHE
TYPU3MHIH OJKOJIOTHSJIBIK MEHEIKMEHTIH WHCTUTYIIMOHAIAAHIBIPY OaFbITHIHIA
MaHbI3/1bl FBUIBIMU HET13 00J1a anajpl.

byn tapayna TypusM canachlHAAFbl 3KOJOTHSIBIK MEHEPKMEHT YFBIMBIHBIH
KaJIBIIITaCy SBOJIOLUACHI, OFAaH BIKNAJ E€TKEH FbUIBIMU OAaFbITTap, XaJbIKapaJbIK
TOXKIpuOe, COHJal-aK TYPUCTIK IeCTUHAIUSIAPAbIH TAOUFH €PEKIIETIKTepl MEH JaMy
3aHIBUIBIKTApbl  KAH-KAKThl TalJaHAbl. 3epTTey HOTIIKEIEepl  IKOJOTHSIIBIK
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MEHEKMEHTTIH MOHI TeK TaOUFU pecypcTapAbl YTHIM/IBI TalJaTaHYMEH IIEKTeIIMEH,
TYpU3MHIH 9JIEYyMETTIK, MOJICHU KOHE SKOHOMHUKAIIBIK OPHBIKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3
eTyre OarbITTajFaH KeIICHI1 Oackapy »XyHecl eKeHIH KepceTesl. XalblKapasblK
NpaKkTUKa  OKOJOTHSJIBIK  TajanTapbl  KYKBIKTBIK  peTTey,  KepriIiKTi
KAaybIMJACTBIKTapbl Oackapy yIepiciHe TapTy, 3KocepTU(HUKaTTay, MOHUTOPUHT
JKOHE KOIJIeHrehal Oackapy CHSKTBl KypaJJapAblH THIMIUIITIH KepceTedi. A
JNEeCTUHAIMSTIAPABIH ~ QJICYMETTIK-MOJICHH  €peKIIeNKTepi, OMIpJIIK  ITUKIII,
PEKpEAIUsIIBIK KYKTEMECI MEH TapThIMIBUIBIFBI TYPU3M JaMYyBIHBIH TYPaKTBUIBIFBIH
Oaranayaa MaHBI3[bl KpUTEpUNTIEpre aiHabIl OTHIP. TYpPUCTIK aFbIMHBIH €3Tepyi,
WHOPAKYPBUIBIMABIK ~ JAaMy, TEXHOJOTHSUIBIK WHHOBalAsJIApD MEH KOFaMHBIH
HKOJOTHSIJIBIK ~ MIHE3-KYJIKbl OCbl JKYHMEHIH aXblpamMac »3JEMEHTTEpl peTiHAe
KapacCThIPBLUIJIBI.

XKyprizinreH  FBUIBIMH  Tajaayiapibl  KOPBITBIHABLIAK  Kele, Typu3M
CaJIaCHIHJAFbl DIKOJIOTHSUIBIK MEHE/KMEHTTIH HEri3ri Ma3MyHbl MEH KYPBUIBIMBIH
Kyieneyre MyMKIHIIK alnbIHAbl. OChl 3€pTTEy HOTHKENEPl HEri3iHJIe TOMEHIET1aeH
aHBIKTaMa YCHIHBLIA/IBI:

TypusMHIH 5KOJOTUSIIBIK MEHEIHKMEHTI — OyJ1 TaOUFU OpTaHbl KOpFay MEH
TYpPUCTIK  KBI3METTI  YWIECTIpyJll  KaMTamachl3  €TETIH,  PeKpealusiIbIK
CBIMBIMIIBUIBIKTBI  CaKTayFa, MKEPrUTiKTI KOFaMJACTBHIKTHIH O€JICeHIl KaThICYbIHA,
MEMJIEKETTIH PETTEeYIIl JKOHE YHJIECTIpylll pelliH KyUIeHTyre, COHJan-aK
XaJBIKAPATBIK TOHKIpHOEe MEH JKOJOTHSIBIK CTAaHAAPTTApPABl €CKepyre OarbITTalFaH
TEOPUSIIBIK KOHE 9IICTEMENTIK KaFruaaTTap Kykheci.

1-Tapay 00lbIHIIIA KOPBITHIH/BI

Tapayna TypusMHIH DOKOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHTI MEH JKaHa TYPHUCTIK
JIECTUHALIAATIAP MICENENIEpiH TallayFa apHaJFaH TEOPHSUIBIK-diCHAMAIIBIK HET13/1ep
YKAH-)KAKThl KapacTbIPBUIBIN, OJapJblH 3aMaHayd TYpPU3M FHUIBIMBIHAAFbI OPHBI
KCIIeHA1 TypJAe aWKbIHAAIIBL. OKOJOTHUSIIBIK MEHEIDKMEHTTIH MoHI TaOuFu
pecypcTapabl YThIMIIBI TaljanaHy, KOpIIaFaH opTara TYCETIH AaHTPOMOTEHIIK
KBICBIMJIBl FBUIBIMH TYPFBIZIAH PETTEY, QJEYMETTIK TYPAKTBUIBIK TEH KEPTiTiKTI
KAybIMJIACTBHIKTAPIBIH ON-ayKAThIH apTTRIPY MIHACTTEPl apKbUIbl aIlbUIAbBL. by
Oackapy *Kyi#eci TYpakThl JamMy KaruJaTTapblHa CYHEHIN, 9KOXKYHEeTIK Terne-TeHIIKTI
caKTay, aJblH ally TETIKTEepiH KOJJIaHy, ASJENIl JKOochapiay >KoHE MYIaeni
TapanTapiblH O€JICeH/1 KaThICYybl CEKUIIl Kypamjaac OeikTepai OipiKTipel.
XanbIKapalblK TOKIPUOCHIH Tallaybl JKOJOTUSUIBIK MEHEKMEHTTIH Ma3MYHBI
KYKBIKTBIK PETTEY, WHHOBAlMSJIBIK TEXHOJIOTHSUIAp, MOHUTOPHUHT KYpalaapsl,
KAybIMJIACTBIKTBIK TYPU3M JKOHE KOIJICHIeiIl Oackapy 3JeMEeHTTEPl apKbLIbl KEHEHiMN
OTBIPFAHbIH KOPCETTI.

Kazakcrannpik 3epTTeysepae SKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHT KOOIHE SKOTYPHU3M
MEH TaOWFaTThl KOpFAay AacIeKTiIepi asChiHAAa KapacThIPhUIFAHBIMEH, OHBIH
WHCTUTYIIHOHAJBIK KOHE OJICYMETTIK OJIIEeMIEpl ol Je TOJBIK KaJbIITaClaFaHbl
Oaiikananpl. byn sxarmail caja anaplHOA >KaHA MIHJIETTEP KOSIBL: pPEKpeaIusuIbIK
CHIMBIMIBUIBIKTEI Oaraniay 9MICTEpiH HAKTbUIAy, LUQPPIBIK MOHUTOPUHT >KYHENepiH
KYIICUTy, SKEPriTiKTI KAaybIMJACTBIKTapJblH MIemIM KaObUigayFa KaThICYbIH
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WHCTUTYIHOHAJABIK JCHTEHIe KaMTaMachl3 €Ty JKOHE SKOJOTHUSIIBIK CTaHAAPTTAPIbI
VITTBIK JeHredae yinectipy. MyHmall TEeTIKTepai KYHeNl €Hri3y KaHa TYPHUCTIK
OarbITTap/Ibl TYPAKThI IAMBITYFa KAKETTI aFbIIIapTTApAbl KAIBIITACTHIPAIbI.

Tapayna  KapacThIpplUIFaH  JKaHa  TYPUCTIK  JCCTHHAIMSIAP  YFBIMBI
reorpausIbIK KEHICTIKTI CHMaTTayMeH FaHa IIEeKTeIMeH, oJieyMeTTIK KaObuiiay,
MOJICHU ©3apa OPEKETTECTIK MOHE TEXHOJOTHSUIBIK BIKIAIJIBIH TOFBICKAH OPTAChl
periHae TycCiHmipial. JlecTHHanUMsAIapAblH KaJbIITacybl MEH JaMy JIOTHMKAcChl
batnepaiy eMipiik LHUKJI MOJENI CHUSAKTBl FBUIBIMH TYXKbIpbIMAAaMamnap apKbLIbl
KYPBUTBIMIAHIBI. byl Mopenbaep pekpeanusuiblK JKYKTEMEHIH IIeTiH aHBIKTayFa,
JaMy CaThUIAPbIH capajlayFa XoHE JCCTUHAIMSHBIH TapThIMIBUIBIFBIH CaKTayFa
OaFpITTaJIFAaH CTpaTErusuIapAbl HET137eyre MyMKIiHAIK Oepenal. TypucTIK aFbIHIapAbIH
e3repyl, HWH(PAKYpPbUIBIMHBIH KEHEI0l, QJIEYMETTIK-MOJEHU (akropjap MeEH
TEXHOJIOTUSJIBIK WHHOBAIUSIAp JIECTUHAIUSIAPABIH OMIpIICHAITIHE TIKeIel acep
€TETIH HET13r1 KOMIOHEHTTEP PETIH/IE CUMIATTaJIIbI.

Teopusanslk Tanmay HOTHXKENEpl TYpU3MJIET! SKOJOTHSIIBIK MEHEHKMEHT IeH
KaHa JIECTUHALMSUIAPbI JaMBITY YIEpICTEpiHIH e3apa cabakTac €KEHIH JoJIEIEIl.
OKOJIOTUSUIBIK ~ MEHE/KMEHT  KaruJaTrTapbl  JIECTUHALMAHBI  Y3aK  Mep3iMi
JKocmapiayia, PEKpeanusyIblK ChIMBIMIBUIBIKTEI PETTEy/Ae, TaOWUFH pecypcTap/bl
KOpFay/ia JKOHE QJIEYMETTIK YHJICCIMIUTIIKTI KaMTaMachl3 €Ty/Ae HET13T1 oJ[iCHaMaJIbIK
TipeKk OOJbin TaObLIAABL. AJl JECTHUHALMSUIAPABIH JaMy 3aHJbUIBIKTAPBIH TEPEH
TYCIHY 3KOJIOTHSUIBIK MEHEIDKMEHTTIH THIMAUIIH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepeni,
cebeb1 Oackapy mienriMiepi  KEHICTIKTIK, OJIEYMETTIK JKOHE  HKOJOTUSUIBIK
napameTpJiepiH e3apa OaillaHbIChIHA CYHEHY1 THIC.

Ocwl Tapayna TainaHFaH TEOPHSUIBIK Ke3Kapactap KaszakcTanmarbel >kaHa
TYpPUCTIK  JECTHHAIUSIAPIBI  JAaMBITyAa  OKOJOTHSIIBIK, QJIICYMETTIK  JKOHE
WHCTUTYUHOHAIIBIK  (DAKTOPJIAPJBIH ~YHJIECIMIH KaMTaMachl3 €Ty KaKeTTIriH
alkpIHIanbpl. MyHmalk  fFeulbIMH  0a3a  Kejecl  Tapaynapia  peKpearvsuibIK
CBIMBIMIIBUIBIKTEI Oaranay, TaOWFHM JACCTHUHAIUSIIAPIAFhl IKOJIOTHSUIBIK KYKTEMEH1
aHBIKTAy >KOHE 0ackapy TETIKTEepIH >KeTUIIIpy OOWBIHIIA 3epTTEyJep/al Herizzeyre
MYMKIHJIIK Oepei.
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2 KABAKCTAHJIA TYPU3MHIH, SKOJIOTUAIBIK MEHE)KMEHT
"KYWECIHIH KAJIBIIITACY KAFIAWBI

2.1 Kazakcran Pecny0iMKachIlHIa TYPU3MHIH IKOJOTHAJIBIK MEHEIKMEHT
JKyleCiHiH KAJBINTACYbIHA KeIIeHII TaJIaay

Kazipri kezenne Kazakcran PecnyOnukacbiHga Typu3MAl HSKOJIOTHUSIIBIK
TYPFBIIaH TYPAKThl JaMBITYy MOCEJeCl eJJIH 9JIEyMETTIK-DKOHOMUKABIK JaMy
CTpaTerusChIHAAFbl MaHbBI3/IbI OAFBITTApABIH Oipl peTiHae alkpiHaamyaa. Typusm
CEeKTOphl ~aWMaKTapAblH ONEyMETTIK HH(PAKYPHUIBIMBIH KAHFBIPTyFa JKOHE
HSKOHOMHUKAJIBIK ©CIMJIl BIHTAJaHABIpYFa €JeyJl YJeC KOCKAaHBIMEH, TYpPHUCTIK
OEJICEeHUTIKTIH apTybl TAOUFU PECYpPCTap MEH HKOXKYUEJIepre TYCETIH aHTPOIOTeHAIK
KYKTEMEHIH YJIei TycyiHe okemin oThlp. OChIFaH opail TypusM/Il 0ackapy Kyihecije
HKOJIOTUSJIBIK MEHEI)KMEHT TETIKTEpIH KYLIEHTy »oHE TaOWfu opTara TOHETIH
QJIEYeTTI KaTepiepliH alJblH aly OacklM MIHAETTEepAIH OipiHe aifHayjaa.
OKOJIOTUSITBIK  MEHEPKMEHT IKYMECIH KaJIbIITACThIPY TEK TaOUFATThl KOpFayFra
OarpITTAJIFAH  JKEKEJIereH  IIapajlapMeH  IIeKTeIMeH, Typu3M  cajlachlH/a
KaObUIIaHATBIH OapJibIK OACKapyUIBUIBIK IICIIIMIECPAIH SKOJOTHUSIIBIK TYPaKThUIBIK
KaruJaTTapbiHa coiikec OOMybIH Tajamn eTel. bysl peTte 3KoJIOrHsUIbIK (haKkTopiIap bl
eJIEMEY/IIH caliapbl OMOpecypcTap/iblH >KOMBUIYBIHAH OacTarl, OHIPJiK TYpU3MHIH
y3aK Mep3IM/Il JaMybIHA Kayill TOHIIPETIH IKOKYHEeNIK nucOanaHcTapra ASiiH oKkemnyi
MYMKIH.

Kazakcranmarsl Typu3M callachlHJAFbl IKOJIOTHSUIBIK MEHEKMEHTTIH Ka3ipri
axyajbl OipKaTap MHCTHTYIIHOHAIBIK KOHE YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KABIHIBIKTAPMEH
cUnaTTanaabl. OKOJOTHSUIBIK PETTeY KYpalJapblHbIH QJCI3JIT, MOHHUTOPHHT
KYMECIHIH  MKETKUIIKCI3MIT  OHE OKOJOTHSJIBIK  ChIMBIMIBUIBIKTBI — Oaranay
o/licTEMENIEPIHIH KOJIaHbUIMaybl OacKapy MEHIMAEPIHiH TUIMIUIITIH TOMEHAETEI].
CoHbIMEH KaTap, TYpU3M CalachIHIAFbl OKUIETTI OpraHAapblH (QYHKIHMSIAPBIHBIH
KU1 ~©e3repyl, CTPaTErusIblK KYKAaTTapAblH OIpi3AUITiHIH — OO0JIMaybl  KOHE
BEJIOMCTBOAPAIBIK YWJIECTIpYAIH OJCI3MAITT KYMEHIH TYpPakKThl jJaMyblHA Keaepri
KeNnTipin  oThlp. Typusmzi TYpakThl JaMbITyFa OaFbITTAIFAH MEMJIEKETTIK
OarmapiaManapablH KOIIIIIT i1C XKY31H/e TOJIBIK OphIHIaIMaFraH HEMece Mep3iMiHEeH
OYpBIH TOKTATBhUIFaH, OYJI DKOJOTHSIIBIK MEHEKMEHTTI JKeTUIAIPYAIH XKyieci3
CUTIATBIH aliKbIH KopceTeai. byriHri Tanma Typu3MHIH SKOJOTHUSIIBIK MEHEKMEHTIH
KaJIBIITACTHIPY YIIiH FBUIBIMUA HETI3JCNITeH, MONENl, MHCTUTYINOHAIIBIK TYPFhIIaH
TYPaKThl 0aCKapy MOJEIbACPIH €HI13Yy KAKETTUIIT apThIl KeJel.

TypusMm canaceiHAaFbl HEri3ri mpobieManapsl xKyheneHaipy Kazakcranmarsl
AKOJIOTHUSUIBIK MEHEDKMEHTTIH Kail OarbITTapia oJICci3 €KEHIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK
oepeni. by mocenenepaid opKaiChIChl callajiarbl casiCaTThiH, OacKapy TETIKTEPiHIH,
FBUIBIMM  3€pTTEYJIEPIIH JKOHE MYyJJeNl TapanTapJblH e3apa OpEKEeTTEeCYIHIH
JKeTiIMereHairin kepcereai. COHIABIKTaH TOMEHJIETI S-KecTeae Kazipri SKOJIOTHSIIBIK
MEHE/PKMEHT  JKYWECIHIH HEri3ri mpoOiemanapbl, OJapIblH  aKaJeMHsUIbIK
UHTEPIPETALUACHI KOHE OTaHbIK KOHE e TEIIIK FaJIBIMIAPTBTH
TY>KBIPBIMIaMaJIaphl )KUHAKTAJIFaH.

50



Kecre 5 - Kazakcran PecnyOnukachlHIaFbl TypU3MHIH SKOJIOTHUSIIBIK MEHEKMEHTI
JKYHECIH KaJIbIITaCTRIPYABIH HET13r1 Macesenepl (aBTOPMEH KYPaCThIPBUIFaH)

No [Tpobnema AKageMUsIIBIK TYCIHIIpME
1 DKOJIOTHSIIBIK Typu3M caachIHIaFbl IKOJIOTHSUIBIK OacKapy KYPbUTBIMIAPBIHBIH
MEHEKMEHTTIH yiecimMci3airi, CTanaapTTap MEH TaJIaNTapIbIH KalTaTaHybl
WHCTUTYIIUOHAIIJIBIK KYWEHIH THIMIUTITH TOMEHACTE 1
QJICI3IT]
2 MemiekeTTik 3aHHaManbIK 0a3a OOIFaHBIMEH, OHBI ICKE aChIpy JKOHE OaKpLIay
peTTeymiH TOJIBIK OPBIH/IATIMANTbI
JKETKITIKCI3Ir
3 XKeprimikri Koram mikipiHiH ecKepiaMeyi ko0anapIblH QJIeyMETTIK
KaybIMJIACTBIKTAPABIH THIMIUIITIH TOMEeHaeTe Il
TOMEH KaTBICYbI
4 DKOJIOTHUSIIBIK JlecTuHaNMsIAp/Ia PEKPEAIUsIIBIK KYKTEME [IaMa aH ThIC apThIIl
CHINBIMIBLUIBIKTEL Oapabl
eCKepMey
5 | Feuteivu 3eprreynep | MOHHTOPHHT IEH SKOJIOTHSUIBIK ACPEKTEPIiH KYHeci3iri 6ackapy
MEH JePEKKOPIBbIH HIEIIMACPIH dJICipeTei
JKETKUIIKCI3AIri
6 DKOJIOTHUSIIBIK Typuctep MeH OM3HEC TapanbIHAH SKOJIOTUSIIBIK TallalTapFa
CaHaHBIH TOMEHJIT] KayarnKepuIiik ToMeH
7 XaJbIKapabIK JKahauapIk S5KOTYpU3M CTaHIAPTTAPBI YITTHIK JICHTCHIe
Toxipudenepal Oasy KETKUTIKTI OeHiMIeIMereH
EHIi3y

byn xecte TypusMIEri SKOJOTUSAIIBIK MEHEKMEHTTIH QJICI3 TYCTApPbIH >KyHeml
TYpJle KOPCETiM, Taliay HOTHKEIEPiH HAKThI JayenaepMer Heriznenai. Kepcerinren
npoOieManapJplH OPKANWCHICK 0acKapy J>KYHECIHIH WHCTUTYIIMOHAIIBIK >KOHE
QJICYMETTIK KOMIIOHEHTTEpIMEH Tikenel OaitnanbicThl. OChl Macemnenep/i FbUIbIMU
TYPFBIJIaH aHBIKTAYy 3ePTTey OaphIChIHAA DKOJOTHSIIBIK MEHEHKMEHTTI KEeTUIIIPYIiH
OarbITTapbIH Oenrineyre MyMKiHIiK Oepeai. CoHbIMEH KaTap, O mpobiemManapiabiH
KUBIHTBIFBI  KazakcTanmarel Typu3M  cajlachlH  Oackapyaa y3aKk — Mep3imii
CTPATETHUSIIBIK JKOCTIapiIayFa KQKETTUTIKTIH Oap eKeHIH KOpCeTe/I.

Typu3M HHIYCTPUSCHIH TaMBITYFa apHAIFaH MEMJICKETTIK OaFaapiamManapabiy
KOIIUTIT MEp3IMIHJIe OpbIHJaJIMaraHbl HEMece asKTaJIMail TYPBINl TOKTaThUIFaHbI -
WHCTUTYIIMOHANABIK ~ TYPAKCHI3ABIKTBIH  Jomeni. bynm  Jkarmail  9KOJOTHSIIBIK
MEHEKMEHTTIH CTPAaTETUSJIbIK >KOHE OJIICHETIH KOPCETKIIITEPiHIH OO0JIMaybIMEH,
MOHUTOPUHT  JKYHECIHIH  OQJCI3IINIMEH KoHe  OaraapiaMalibIK-KOPCETKIIITIK
JKOcTapJiayJ1arbl YHIIECIMCI3IIKTEPMEH OallIaHBICTHI. MemJieKeTTIK
OarmapiiaManapablH HAKThl HOTHIKETre OarbITTaMaybl JKOHE OJIApJbI JKY3€re achIpy
KE3eHIHJIE JKayamnThl BEIOMCTBOJAPMABIH >KWI ©3Tepyl CajlaHblH JaMy KapKbIHBIH
OastynaThIN, SKOJOTHUSIIBIK MEHEIKMEHTTIH TOJBIKKAHIBI KYMBIC ICTEyIHE KeIepri
KENTIpi.

Kazakcranmarel Typu3M MEH SKOJOTHSUIBIK OacKapy calachlH JKETULAIPYHe
MYJAJENl TapanTap apachlHIAFrbl YWJIECIMAl CEpIKTECTIK aWpbIKIIa pejl aTKapasbl.
TypusMai TypakTbl Oackapy TEK MEMJICKETTIK OpraHiap/blH MIHJETI eMmec, Oy
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YAepicKe YITTBHIK MapKTep SKIMIILTIKTEPl, MKEPTUTKTI KaybIMIACTBIKTAp, TYpPUCTIK
KOMIAHUSUIAP, FRUIBIMUA-3EPTTEY OPTAIBIKTAPHI KOHE YKIMETTIK eMec YWbIMIap TEeH
JOpeKeNle KAThICybl KaKeT. OpOip MYIIeNi TapanTbhlH MaKcaTTaphbl, BIKMIAT €Ty
JIGHrell JKOHE TYPHU3MHIH JKOJOTHSJIBIK MEHEIKMEHTIHIETI peiii  Oip-OipiHeH
epekieneHe1i. by altbipMaIbIbIKTapIsl ecKepy 0acKapy >KYHeciH THIMA1 KYPYIbIH
HET13T1 MapThl OOJIBIN TaObLIA b

Kecre 6 - KazakcTanmarbl TypW3MHIH 53KOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHT KYHeciHaeTi
MYAJIETTi TapanTap oHe OJap IbIH pesli (aBTOPMEH KYpacThIPHLUIFaH )

Mynnemi tapar Mynneci Peni / Kei3meTi blknain ety Kareicy nenreiii
JIEHT el
MemeKkeTTik Typusmai 3aHHaMaJbIK XKorapsl Korapsl
oprasjap JTAMBITY, 6a3a Kypy,
TYPaKThI 1aMy OakpLIay
casicaTTapblH KYprizy,
Kysere acelpy | cyOcuams 6epy
Y IITTBIK IAPKTEP DKOXKYiHeHi DKOJIOTHUSIIBIK Korapel Opraia
meH EKTA CaKTay HIEKTEYIIEP
OKIMIITIKTEPI €HT13y,
MOHHUTOPHHT
Keprimikri TypaxTsl Ta0bIC, Kezmer Oprama Korapsr
KaybIMJIaCTBIKTAp | MOJIEHH MYpPaHbl | KOpcCeTy, THATIK
caxkTay KbI3MET
Typonepatopnap | TypHCTik 6HIM Typ XKorapsl Korapsl
cary YUBIMAACTBIPY
Typusm 6usHeci | OxoHomukanblKk | Kel3mer kepcety Oprama Oprama
namna
YEY Taburat Kopray | DKOJOTUSIBIK Oprama Oprama
OakpLIay,
arapTyIIBUIBIK
Feuieivu Feimeivu 3epTTey Temen Oprama
yiibIMaap Heri3zey KYprizy,
caparntama
Typucrep Canansl OHIMlI TYTBIHY Temen Temen
TOXIpUOE amy
Xanbikapanslk | Ctanmaprrapibl I'pantrap, Oprama Temen
yitbIMaap €HT13y xobanap

6-kecTene KOPCETUINEH MAIIMETTep MYIeNi

TapanTapJblH TypU3MJET1

DKOJIOTHSIBIK MEHEIKMEHT JKYHeCiHEe YCBIHATHIH YJECIH JXaH-)KaKThl Oaramayra
0oJiapl. DKOJOTHUSUIBIK MEHEIKMEHT JKYMECIHIH MaHBI3Jbl JJIEMEHTTEPiHIH Oipi
Oonbin TaObUIATBIH epekuie KopranaThlH TaOuru aymakrap (EKTA) Kazakcranpa
SKOTYPU3MJII JaMBITYJbIH HETI3T1 KEHICTIr periHae Kapactoipbuiagbl. EKTA
ayMaKTapbl TaOUFU SKOXKYHETIepIiH ATAJOHBI OOJBIN, OMOATYaHTYPJUIIKTI CaKTay
MIHJIETIH aTKapaThlH SKOJOTUSIIBIK TYPFBIIAH €H KYHJIbI ayMaKkTap caHamaabl. COHFBI
KBUIIAPHl VATTBIK TMApKTEp MEH KOPBIKTapFa KeyIIijep CaHBIHBIH apTybl Oy
allMaKkTapIblH PEKPEANUSIIBIK  TaPTHIMABUIBIFEIH — AWKBIHIAFAaHBIMEH, TYPHUCTIK
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KBICBIMHBIH KYIICIOIHE OKellyje. ApTy YCTIHAETI peKpeanusuIblK )KYKTeMe KONTEeTeH
MapKTep/iec JKOXKYHeNepaiH TaOWFyd KalmnblHA KeJIy MYMKIHITIH TOMEHJIETIN,
AKOJIOTHSUIBIK MOHHMTOPHUHT JKYMECIH SKETULMIPY KaKETTUIINH apTTBHIPHIIT OTHIP.
OcpifaH  0ailIaHbICTBI  TYPHUCTIK — arbIMIApAbl  IIEKTEy, IKYKTEMEHI Tapary,
HKOJIOTHUSUIIBIK CHIMBIMIBUIBIKTEI Oarajay CHSKTBI KypaJlgaplbl KyWenl KoJgaHy
epeKIlle MaHbI3Fa Ue OOJIBIM KEeeIi.

Kazakcran  PecnyOnukacelHoa  Typu3M — CalachlHIAFbl  SKOJOTHSUIBIK
MEHEKMEHT KyHeci OipHele HOPMAaTUBTIK-KYKBIKTBIK akKTijepre cyheHeal, anaiina
OJIapJBIH TYPaKTBUIBIFBI MEH ©3apa yumeciMaiiiri omi ae sxerkimkciz. EKTA Typams
2006 sxpurrel Nel75 3aH skoxkyHenepAl KOpray JKOHE €peKIle KOpFalaThiH
aymMakTap.ibl maiijanaHy TOpTIOIH aMKbIHAAWUTBIH HETI3r1 KYKBIKTBIK KYKaT OOJIBIM
TaObUIabl, Olpak 3aHHBIH 41 peT e3repTulyl OHBIH TYPaKTBUIBIFBIH TOMEHIETE/l
XKoHe Jie Oackapy JKyieciHe WHCTHTYIIMOHAJIBIK ToyeKemjaep eHrisuimi (7-cyper)
[114].

3aHHaMaHBIH KMl ©3repyl OSKOJIOTHSUIBIK CasiCaTThIH y3aK  Mep3iMJi
OAFBITTBUIBIFBIH QJICIPETIN, VITTHIK MApKTEpi Oackapy MEH TYPU3M CalachIHIAFbl
perTeyli menrmMaep i 0ipi3autiria 0y3aasl. KazakcTanaa KyKbIKTHIK HOpMaTapIbIH
TYPaKChI3AbIFbI OpTaNbIK A3HUSHBIH 0acka eliepiIMEeH CalbICThIpFaHAa aHaFYPIIbIM
JKOFaphl: MbICalbl, ©O30eKcTaHJa 3aHHAMaJbIK e3repicTep Hebopi 7 peT, ai
Keipreizctanna 3 per kaHa eHriziiren. byn skarnmait Kazakcrannarbl HOpMaTHBTIK-
KYKBIKTBIK JKYHEHIH KYpAENIUIIrl MEH MEMJEKETTIK OacKapy HWHCTUTYTTApbIHBIH
oncizairin ~ a"rapragbl.  COHABIKTAaH  TYpPU3M  CaJachlHIAFbl  IKOJOTHSIIBIK
MEHE/UKMEHTTIH TUIMJIUITIH apTThIpy YIIIH KYKBIKTBIK HET13/11 TYpPaKTaHIBIPY aca
MaHbI31b1 00JbIT OThIp [115,116].

Conbimen Oipre, Kazakcran PecrnyOnMkachlHBIH 3aHHAMachlHJA MKEPrUTIKTI
aTKapyIIbl OpraHAapIbIH Pejli MeH KY3bIpeTi (popmanmbl Typ/e alKbIHIaIFaHBIMEH,
OJIApJbIH SKOJOTHSJIBIK MIEHIMACp KaObUIAay YIAEpICIHACTT HAKTHI BIKMAJIBI Il i€
mekreyn 6oisbin oTeip. EKTA-HBI Oackapy, HHPPaKyphUIBIM KYPY JKOHE KYKTEMEH1
peTTey OOiBIHINIA MICHIIMAEP KOFaphbl JEHTEHIET! OpTAJBIK OpraHiap TapanbliHAH
oexiTineni, Oyn Oackapy KyWeCiHIH HEpapXusIblK CUNAThIH KymienTtenai. MyHnai
MOJICNIb KEPTUTIKTI EpEeKIIeTIKTepll €CKepy/ll KHUBIHIATAIbl, oCipece TYPU3MHIH
TaOUFW OpPTaHBIH ©3TepyiHe IKOFaphl Ce3IMTal aimakrapbiHaa. HopMmaTuBTIK-
KYKBIKTBIK ~ 0Oa3ajarbl  OChIHAAM  KYPBUIBIMABIK epekmenikTep Kazakcranma
DKOTYpU3MI TYpPakThl JaMbITyFa WHCTHTYIIMOHAIJBIK TOCKAYBUT TYFbI3aJIbl.
KyYKBIKTBIK peTTeyaiH aWKblH OOJIMaybl MEH ©3TepiCTepAiH J>KUUII CajlaHbIH
CTPATETUSJIBIK JTaMYBIH TEXEI, MEMIICKETTIK OpraHiap apachlHIAFbl YHJIECTIpy/Ii
KYpAeaeHaipei.

7-cyper Opranbik Asusi  enugepinneri EKTA-ra KaTbICThl  3aHHAMaHBIH
CaJIBICTBIPMAJTBI TaJIayblH KopceTei skone KasakcTanmaarsl KYKBIKTHIK HOpMamlap IbIH
TYPAKCHI3BIFBIHBIH JIKOJOTHSUIBIK MEHEDKMEHT J>KYWECIHE TIKEJIeH ocep eTETiHIH
allKpIHIAWABl. 3aHFa EHrI3UINEH TY3ETYJNEpAIH KOMNTirl MEMJIEKETTIK CasicaTThlH
KYWENUIITIHIH ~ OJCI3MIriH - Kepceteml. Anm  O30exctaH MeH KwIpreI3cTaHmarsl
©3TrepiCTep CAaHBIHBIH a3/bIFbI KYKBIKTBHIK JKYHEHIH TYpaKThl, OYPHIH KaObLITaHFaH
HOpMasapAblH OPHBIKTBI €KeHiH Ouraipeni. TypaKTbl KYKBIKTBIK OpTa SKOJIOTHSUIBIK
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casicaTTblH OpBIHAATYBIHA, SKEPTUIIKTI XaIbIKTBIH KaTbICyblHA JKOHE TaOWFu
pecypcTapabl TUIM/I1 6acKapyFa OH bIKIAN €TEIl.

EKTA 3angapbIHBIH

CAJIBICTBIPMACDI
I
Kaszakcran Pecny6ankacer O3bexcTan Pecnmybankachl KpipFb13 Pecmy6ankacsl
Epexiie KopranaTeiH TaOIFII ayMaKTap Typamet Ne 175 Kopranareis Tabirn aymakTap Typamst Ne710-1I 3ansr Epekmre KopFaTaTeiH TaOIFI ayMakTap Typazer Nel8
3aner 3amB!
2004 XEUTFET 3 KEITOKCAH
2006 3KBUTFET 7 mIinme 2011 xe1TFE1 3 MaMETpIA
7 pet

41 per 3 per

Cypet 7 — EKTA 3aH1apbIHbIH CalbICTHIPMAChI

KP 3anHamachiHIarbpl epekie KopranarblH Taburu aymakrapasl (EKTA)
Oackapy HopMmayapblH Tajaay 10-0anTa >KeprumkTi aTKapylibl OpraHaapAblH
OKUIETTIr KeOiHe (opMaliIbl CUMIATTAa €KEHIH KOpCceTel, OMTKEeH1 HET13r1 MeiMaep
TEK OpTaJbIK OpraH apKbUIbl FaHa OekiTineaAl. byn o3 Ke3erinae TaOuru pecypcrap/sl
O0ackapy MeH Typu3MJi JaMBITy cajajapblH/Ia OPTAJBIKCHI3IAHABIPY JACHICHIHIH
TOMEH eKeHIH aHfapTagbpl. Ka3akcraHma KEprulkTi KYpPbUIBIMIAP  FBUIBIMH
3epTTeyJIep KYPrizy, MOHUTOPHUHT Kacay >KOHE KOFaMJIbl TapTy CHUSKTHI MaHBI3IbI
byHKIUAIapAsl aTKapa ajca Ja, IIelnM KaObUIay TETIKTepl OpTaJIbIK OWIIKTIH
KOJbIHJA Kaiblll OThIp. COHBIH HOTHXKECIHIE KOJJAAHBICTaFbl HOPMATUBTIK 0aza
KOTYpU3M1  OackapyJarbl HWHCTUTYIHOHANIBIK TEHTePIMCI3MIKTI OJaH  9pi
Kymentyae. MyHnaai sxarmail KazakcTaHHBIH DKOTYPH3M/II IAMBITY/Ia XaJIbIKapaIbIK
TOXKIpUOEIeH KEeM1H KaJIbIN KOKObIHA BIKIAJ €TIM OTHIP .

Typusm canacelHIarbl SKOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTIH THUIMIUIITH Oaranay
YIIIH XaJbIKapalblK KOHE OHIPIIK ToHKIpUOENep/l calbICThIpa Tajljay epeKIie
MaHbp3Fa ne. Kazakcranma epekiie KOpraidaTblH TaOWFM ayMakTapael Oackapy
HETI31HEH OpTalbIKTAHJBIPbUIFaH yiTire cyihence, OpTaiblk A3UAHBIH Keioip
ennepinae Oy yaepicTe XEeprulikTi aTKapyllibl OpraHAapblH bIKHAIbl aHAFYPJIbIM
oFapbel. Mbicanbl, KpIpFeI3cTaHaa YATTHIK MAapKTep MEH KOPBIKTApIbl OacKapyra
JKEPriTiKTI KaybIMJIaCTBHIKTaP/Ibl TapTy KEHIHEH KOJIJaHbLIAIbI: osap
UHOPAKYPBUTBIMJIBI TAMBITYFa, TYPUCTIK KbI3METTEP 11 YIUBIMIACTHIPYFA KOHE TaOUFU
pecypcTapabl Koprayra TikeJed KaTbicaabl. MyHIail TOCIT TYpU3MHIH QJIEYMETTIK
naiilacblH apTTBHIPBIN, JKOXKYHenepal cakrayra OH ocep erteni. Anm ©O30ekcTaHna
EKTA-ubl Oackapy KyHeciHIEe a3aMaTThIK KOFaM YHBIMIApbl MEH >KepTuTiKTI
TYPFBIHJAPABIH POJII 3aHHAMAJBIK TYPFbIJIa OCKITUITGH, OJlap KEHECIHI opraHiap
apKbUIbl IENIM Kalbuliay YIepiciHe KaThicaabl. by TeTik 0acKapyIIbLUIbIK
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HICIIMICP/IH JKEPTUTIKTI €peKIIeNIKTepAl eCKepe OThIPhIN KaObUIJaHybIHA JKaFaail
JKacambl.

Kazakcran >xarqaiibiH1a MyHJal TOCLIAEP 11 J€ TOJBIKKAH/IBI 1CKE aChIPBUIBIT
otbiprad XOK. EKTA-HbI Gackapy HEri3iHEH OpTajblK MEMIIEKETTIK OpraHaapiblH
KY3BIPBIH/IA KAJIBITI, )KEPTUTKTI XaJbIKThIH KAaThICYbI IIEKTEYJI1 JeHrel1e FaHa KOPIHIC
tabyaa. MyHaall opTaibIKTaHIBIPBIIFAH 9p1 UKEMCI3 0acKapy >KyHeci SKOJIOTHSIIBIK
MEHEDKMEHTTIH THIMAUINTIH TeMeHaetreni. CoHBIMEH Karap, XaJblKapasblK
TOXKIpuOene IKOTYpH3M TYpPaKThl JaMy KarugaTTapblHa CYMEHEIl: SKOoXKyienepi
CakTay, KEePruTKTI TYPFbIHAAPABIH TaObICHIH apTThIPYy, MOJICHH MYpaHbl KOPFay >KoHE
TYpUCTIK aFbIMJIbI OacKapy COHBIH HeETi3ri OarbITTapbl O0Jbin Tabbuaabl. Ochl
Tajanrtapra caili 0oJy yuIiH Oackapy KypbUIBIMBI MEH 3aHHaMalblK 0a3a TYpakThl,
OeMIMIENTII )KOHE FRUIBIMU JAepeKTepre Heriznenyi Tuic. An KazakcTanaa KYKbIKTHIK
HOpMAaJIap/blH KU1 ©3repyl MEH WHCTUTYLHOHAJIBIK YIJIECTIpYAlH OJICI3AIri
XaJIbIKapasbIK ACHT el 16 MOMBIHIAIFaH CTaHAApTTapFa TOJBIK COUKEC Kelyre Keaepri
KEJITIPI OTHIP.

Kectre 7 - Kazakcran, KpIprbei3cTan sxoHe O30€KCTaH MEMIICKETTEPIHAET TypU3MII

Oackapy *KyienepiHiH caabICThIpMAaIIbI TAJaybl (ABTOPMEH KYPACTHIPbUIFaH)

Kepcerkimm

Kazakcran

KeIpre3Tan

O30ekcTan

backapy mozemi

OpTanbIKTaHIBIPBUTFaH,
HIeUTiMIep MUHUCTPIIIK
IEeHTeHIHae

Apanac MoJienb;
KEPruTiKTI KaybIM
KaTBICYBI JKOFapbI

MeMIIeKkeTTIK
0aKplIay; KOFaMJIbIK
KEHECTEP/IIH KaThICYBI

THATIK KbI3METTEP

KaObLIIaHa g5
Keprimikri dopManapl, bIKIAJIbI JKorapsr; KbI3MeT Opraa; keHeci
XaJIBIKTBIH KATBICYbl | IIEKTEeYJIl Kepcery, KOMHCCHUSIAP apKbLIIbI
HMH(}paKypbUIbIM,

Hopmatustik
TYPaKTBUIBIK

Orte TomeH (41 e3repic)

XKorapsl (3 e3repic)

TypakTsr (7 e3repic)

Kapranap men

[TexTeyni; Ka3ak >koHE

Kapranap amsiIk,

ATIIBIK; MEMJTEKETTIK

aKIapaTThIK aFBUTIIBIH HYCKATaPHhI OipHere Tinae nopraniapzaa
aIIBIKTBIK JKOK KOJDKETIMIII
Pexpeanusinbik Kemn xepae Kyiieni typae Imrinapa

KYKTEMEHI Oarayiay | )KYpri3uiMereH KOJIIaHbLIa 5] KOJIJaHbUIFaH
XambIKapaiblK basy Oprama Oprata—xakchl
CTaHJIapTTap/bl

SHT13Y

Typuzm Herizinen uaBectopaap | XKeprigikTi XaabiK MeMekeTTik
WHQPAKYPBUIBIMBIH | apKbUIBI 6encenni Oarnapnamanap MeH
JaMBITy TpaHTTap apKbUIbI
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Ocwl Typrbiman anranna, OpTaublKk A3Us MeMJIEKETTepiHIH TXKipuOeciH
CAIBICTBIpA  TajlJlay  dSKOJOTUSIIBIK  MEHEHKMEHTTI  JIaMbITyJlaFrbl  0acThl
allbIpMalIbUIBIKTApAbl  aHBIKTAyFa MYMKIHIIK Oepeni. Moicansl, KpiprbicTana
TYPUCTIK MapHIpyTTapAbl Oenruiey, peKpeanusuiblK >KYKTEMEHI ecenTey KOHE
JKEPriTIKTI KaybIMIACTBIKTAPMEH OPINTECTIK OPHATY TETIKTEP1 KYHell Typ/e Ky3ere
aceIpbulyia. Aj ©30€KcTaHa YKOJIOTHSUIIBIK MOHUTOPUHT MEMIIEKETTIK OaKbUIayMeH
KaTap, KOFaMJIbIK YUBIMIAPIbIH KaThICYbl apKblIbI Kyprizuieni. ConbIMeH Oipre, Oy
eNJep/ie epeKile KOpFalaThlH TaOWFM ayMaKTapIblH KapTajgapbl MeH Oackapy
J)ocmapiapsl — OipHemie  TUIAE — amblK — KOJDKETIMII, OV XaJbIKapasblK
BIHTBIMAKTACTBHIKTBI HBIFAUTHITN, IMIETEIIIK TYpPUCTEp VIIH aKMapaTThlH aWKbIH
OomyblH KamTamachli3 etefi. Anm KaszakcraHga WHCTHTYIIMOHAIBIK KYPBUIBIMHBIH
KYPACIIITT MEH KapTorpausiIblK allbIKTBIKTBIH KETKITIKCI3IrT TYpU3M/IlI TYPaKThI
JAMBITYFa eJIeyJl TOCKAYbUI OOJIBII OTHIP.

7-kecte OpTanblK A3us eIAepiHeT1 IKOJIOTHUSIIBIK MEHEKMEHT KYyHeaepiHiH
apacblHIarbl  aWbIPMAIIbUIBIKTApbl  aliKbIH  Typle kepceremi. Kazakcranma
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3a ThIM TYPAKChI3, ajl KapTOrpadusUIbIK alIbIKTHIK dJICI3
neHreiine. KpIpFbI3cTaHma >KEPriumiKTlI XaJbIKTBIH KAaThICybl MEH HWHOPaKYpbUIbIM
KAJIBINTACTBIPY/IbIH ~KOFaMMEH OalaHBICKAaH MOJIeTl TYPU3MHIH  QJIEYMETTIK
TUIMIUTITIH ~ JKOFappuiaTajbel. O30ekcTaHaa Oackapy MoOJelni  MEMJIEKETTIH
OakpulayplMeH OoJica Ja, KEHECIIl KOMMCCHSUIAp apKbUIbl KOFAMHBIH KATBICYBIH
KamTaMachl3 ereni. Kazakcran atanraH enjepAceH apTTa KajdFaH HETi3rl OarbITTap -
aKMapaTThIK AalIbIKTBIK, HOPMATUBTIK TYPAKTBUIBIK OHE >KEPTiTIKTI XaJIbIKTbIH
HIenIiM KaOblIayra KaThICy JICHTeii.

OpTtanbik A3usi enfepiHiH TIKIpUOeciH canbicThipMaibl Tangay Kazakcranma
epeKIle KOpFalaTblH TaOUFM ayMakTapApl Oackapy THIMIUITIH apTThIpy YILUIH
MHCTUTYLIMOHANABIK ©3repicTep KaKeT €eKeHIH Kepcereni. backapy »y#eciHiH
mamMazaH  ThIC  OPTAIBIKTAHIBIPBUTYBl  DKOJOTHSUUIBIK  CasiCaTThl  allMaKThHIK
epeKIIeNiKTepre OeliMAey/ll KHUBIHIAATAAbl, OoCIipece pEeKpealusuibIK KYKTeMecl
YKOFaphl VITTBHIK TApKTEp KarmaWbiHAa. TYpUCTIK aFbIHIBI PETTEY, DKOJIOTHSIIBIK
MOHUTOPUHT, HHOPAKYPHUIBIM JIAMBITY >KOHE JKEPTrUTIKTI TYPFRIHIAPIBI TapTy ©3apa
yinecimai, OipTyTac Kyie peTiHAe >Ky3ere achlpbulybl THIC. OpTaibIK A3HsIaFsl
TaOBICTBI  TOXKIPUOEIEP HKOJOTHSIBIK MEHEIKMEHTTIH JKOFaphl  HOTHIKEILIIT]
KEPTUTIKTI KAaybIMJIACTBHIKTAPJBIH O€NCeHI KAThICYBIMEH TiKeJeH OailIaHbICThI
ekeHiH gonenaeiai. OchlFaH opaid, XaJdblKapajdblK MPaKTUKA DKOJIOTHSIIBIK
O0acKapyAblH KEIIeH[1, KOIJICHTeWl opl ayKbIMAbl MOJEIBAEPre HETri3enyl
KEpEKTITiH KepceTin oTelp. MyHnai tocungepai Kazakcranna eHrizy sKOTypH3MHIH
TYPaKThI JaMybIHAa XK0J1 amaasl [117].

ConbiMeH KaTtap, KaszakcTaHmarbl SKOJOTHSIBIK MEHEIKMEHT IKYHeciHe
YKEPrUTIKTI KaybIMJIACTBIKTAP MaHBI3IbI POJI aTKapFaHbIMEH, OJIApJbIH HAKTHI IICIIIM
KaObuIIay YAEpiCiHEe BIKMANbl o1 Jie IIeKTeysi Oombim Kaimbil OThip. EKTA-HBI
OackapyIblH KOJJAAHBICTaFbl MOJCTIHIEC KOFaM OKUIAepl TeK KEeHecln HeMece
dopMannpl Mylieaep peTiHAE KapacThIPbUIAAbl, all CTPATETHSUIBIK IIEHIiMAep
OpTaJIbIK MEMJIEKETTIK OpraH TapamnblHaH KaObUImaHaibl. MyHAal TOCIT MKEPTiTIKTI
TYPFBIHAAPABIH aNMaKTBIH TaOWFW PECypCTapblH MaimanaHy, peKpeamusuIbIK
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KYKTEMEHI peTTey Hemece WHQPaKYPhUIBIMIBI JaMbITy CHSKTBl  MaHBI3/IbI
npoliecTepre KaTbICyblH TeXeW 1. KeprimkTi KaybIMIACThIKTAp SJETTe TH/I KbI3METI,
IIaFBIH KOCIMKEPJIIK, KOJIOHEP >KOHE KOHAKyH OM3HEecCi CHSKTHI cajajapjia FaHa icKe
TapThUIAAbl. ByJl TYpHU3MHIH 9JIEyMETTIK THIMJIUIITIH apTTHIPFaHBIMEH, SKOJIOTHSIIBIK
HISHTIM/IEPTe KaThICY TETIT1 TOJIBIK KAMTaMachl3 €T1JIMEreH.

Kpiprbi3cTan MeH ©O30ekcTaH ToxipuOeciMeH canbICThiprania, Kaszakcranna
JKEPriUTIKTI XaJblKKa OCpIreH OKIJIETTIKTEPAiH Tap ekeHl Oaiikananbl. KeiprbI3cTaH
VITTHIK MapKTEpAETi TYpPU3MAl JaMBITy OapbIChIHAA KEPrUTKTI TYPFBIHIAPIBI
WHOPAKYPBUTBIMABIK KOOalapFa, HKOJOTHSIIBIK OaKpliay JKYMBICTaphIHA >KOHE
TYpUCTIK OHIM KypyFa KEHIHEH TapTca, O30eKcTaHaa >KepriliKTI KoFaM OKiIaepi
keHecun komuccusiiap apkbuibl EKTA Oackapy menrimMaepiHe ycbIHbICTap Oepeni.
Kazakcranma OyJ1 mporiecTep 3aH Ky3iHJAe KOPCETUIT€HIMEH, OJIapbIH MPAKTUKAIBIK
ICKe achIpbuTybl aiici3. JKeprunkTi XalbIKIeH OaillaHbICThIH (OpMasbl CUIATTA
OOJybl SKOJOTHUSJIBIK TOYEKENACP/IH JKOFapbUlayblHa, TaOWFU pecypcTapibl
naijanany THUIMIUITIHIH TOMEHJIEYIHE >KOHE TYPU3MHIH OJIEYMETTIK OCEpiHiH
HIEKTeTyiHe oKeneni. TypakThl TypU3M KarujaTTapblHa COWKeC, KOFaM[Ibl IICIIiM
KaObUIJIayFa TapTy JKOXKYHeNepAl KOopray IIapajapblH KYIIEHTII, TYPFBIHIAPIAbIH
HKOJIOTHUSIIBIK JKayanKepIIUIITiH apTThIPAJIbI.

Kazakcranna EKTA neHreifinge xKymbIC ICTEUTIH YHJIECTIpy KEHECTEpiHIH
KYPBUIBIMBI J1a >KEPTUIIKTI XaJIbIKTBIH BIKMAJIBIH KYIIEUTyre >KeTkinikcid. Kenec
KypamblHa OM3HEC-KOFamMJacThIK ekuiaepi, YEY, MeMIeKeTTik opraHiap >KoHE
VITTBIK MMAPK 9KIMIILIIT] KIPreHIMEH, HaKThI IIEMIM KaObLIaay KY3bIpETTEP] OPTAJIbIK
opranfa Toyenal Oosbin Kaja Oepeni. by mexaHuW3M KOFaMHBIH MIKIPIH €CKepyi
KO3JIET€HIMEH, OHBbIH OW3HEC-OpTara >KOHE MKEPruliKTI KaybIMAACTBIKTApFa HAKThI
acep ery aeHreii TemeH. OCcbhlFaH OailIaHbICThI JKEPTUTIKTI TYPFBIHAAPABIH MY IJe1epl
VITTBIK JIEHIEHJIerl CTpaTerusyIblK IISIIMICPMEH Yilleciell KaJlaThlH >Karjansap
KU1 Ke3zaecenl. Ocipece VITTHIK MapKTepae Oy mpobiema aHbIK Oaiikanassl, ceoedi
TypU3M aFbIHBIHBIH apTybl SKOXKYHenepre KOChIMIIA KYKTEME TyCipce Je, KEPTiTiKTi
TYPFBIHAAP OYJ1 Mocenenepal 0ackapyra KaThbICy MYMKIHJIITIH TOJIBIK MeJICHOCH 1.

Keprumkri  XadbIKThl  TypU3MII  JaMbBITyFa TapTy —  OKOJOTHSIIBIK
TYPaKTBUIBIKTBIH, MaHBI3Abl Kypamjac OeJliri, amaima OyJI OarbITTarbl KYMBICTap
Kazakcranma xerkimikci3 geHreijge. KaybIMIacTBIKTapAblH —oJeyeTl KOFaphl
OONFaHBIMEH, OJIAPJBIH HHCTUTYIIMOHAIIBIK TYPFbIAA 1CKE KOCY TETIKTEPl TOJBIK
nambeiMarad. Meicaiel, EKTA aymarbIiHIaFbl SKOTYPUCTIK KBI3METTEPIi JTUICH3NSIIAY
MEH KBOTaJay TopTiOi KOFaMJIbIK OacTamanapiabl IIEKTEUTIH Karaaiyiap Kui
ke3neceni. CoHbIMEH Karap, TYpPFbIHIApFa apHaJFaH SKOJIOTHSJIBIK Oi1iM  Oepy
OarapiaamManapsl Kyhesl TypJe YUbIMAaCThIpbIIMaraH, OyJ1 oJlapblH SKOTYPU3MHIH
TajanTapbl MEH MYMKIHJIKTEpIH TOJBIK TYCIHylHE Kejaepri kenrtipenl. FwuibiMu
3epTTEyJIepP KOPCETKEHJEH, KEPruTiKTI XaJbIKThIH OEJICeHIIUIIN KOFaphl OOJFaH
enyiepAe JKOTYPU3MHIH OJICYMETTIK KOHE OKOJOTHSIIBIK THIMIUIITT aHaFypIIbIM
YKOFapBI 00JIAJTHI.

Kazakcran karmailblHga  OKeprulKTI  KaybIMIACTBIKTAPABIH  TYypU3M/II
Oackapyzarsl peJiiH apTTHIPY YIIiH OlpKaTtap MHCTUTYIHOHAIIBIK ©3TepiCTep KakKeT.
OmnapaplH 10IiHAE KEHECIIl OpraHaaplblH KY3bIpETTepIH KEHEWTY, KaybIMAACTBIK
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OKUIIepIH MIemiM KaObuiiay MpOLECiHE KaTBICTBIPY, OJIEYMETTIK CEPIKTECTIK
MEXaHU3M/JIEPIH JaMBITY KoHE IKOJOTHSIIBIK KOCIIKEPJIKTI Kojjaay Imapajiapbel 0ap.
CoHbIMEH KaTap, YITTBIK HApKTEpAiH Oackapy >KocmapiapbiHa KePIriliKTI XalbIKThIH
MYJJENepiH eHri3y MaHbI3Abl. KenrereH enaep/e 3KOTypuU3MIIi JaMbITy OapbIChIHIIA
KOFAMMEH OpINTECTIK OpPHATy AKOJOTHSUIBIK MOHMTOPHUHI THIMIUIITIH apTTHIPHII,
TaOUFaTThl KOpFay Ke3iHAe KOChIMIIa OakplIay MYMKIHAITIHE %01 amajbl. KazakcTan
Oyn ToxipuOeHl Ke3eH-kezeHiMeH eHrizce, EKTA okyieci TypakTel aamy
KaFuJaTTapblHa COMKECTCHIIPIICTIH €Ii.

Kecte 8 - Kazakcran, Keiprei3cTan skoHE ©O30eKCTaHIAFbl  KEPTITIKTI
KaybIMJIACTBHIKTapIbIH TypU3M/JlI Oackapyra KaTbiCy JACHTEHIHIH CaJIbICTIPMACHI
(aBTOpMEH KYPaCThIPHLIFaH)

Kepcetkimn Kazakcran KpiprbI3cTan O30ekcTan

Hlenrim kabbuTnayra | TemeH; popma sl 2Korapsl; Koram Oprama; keHecri

KATbICY KEHeCTep OKUIIEP1 TIKEIeH KOMHUCCcHsIIap O6ap
KaThICaAIbI

DKOJIOTHUSIIBIK Temen Korapsr; xkeprimikti | Oprama

MOHHUTOPHHTKE EpIKTLIEep TapThIIaIbI

KATbICY

TypucTik KbI3MeT Oprama; rup, Koraper; kayeiMHBIH | OpTama

KepceTy yJeci KOHAaKYM, CEepBUC Heri3ri Ta0bIC KO3i

Koramawik 6akputay | XKokka ToH Bap; xeprimikTi [minapa

MeXaHU3Mepi KEHECTEP

MemiekeTTik [lexTeymi bencenni; rpaHTTHIK MewmiiekeTTik xobanap

KoJ1ay Oarmapnamanap APKBLITBI

WNHbpakypbUIBIMIBIK | OTe TOMEH Korapsl Oprama

niemimMaepre acepi

8-kecre KazakcTanmarbl JKEPTUNKTI KaybIMHBIH TYPU3M1 OacKapy/arsl
pOJIIHIH alMaKThIK €NJEPMEH CalbICThIpFaHAa €Adyip TOMEH EeKEeHIH KOpCeTel.
KpIpFpI3cTania KaybIMIACTHIKTAP TYPU3M UHOPAKYPBUTBIMBIH IaMBITY, 9KOJIOTHSUIBIK
OakplIay KoHE TaOBIC KO31H opTapanTaHAbIpy OarbIThIHIA OCJICEHII POJ aTKapasbl.
O30ekcTanma KOFaMHBIH KeHecinl peni kymTipek. Kaszakcranma Oy TeTiK 3aH
Ky3iHjae 6ap O0JIFaHBIMEH, MPAKTUKAJIBIK JICHT e 1€ TUIM/I1 )KYMBIC 1CTEMEH/II.

Kazakcrannarbl epekiie KoprajlaTblH TaOMFU ayMaKTap/AblH OacKapy *yieciH
Tangay OapbIChIHIA aKMapaTThIK AaIIbIKTHIKTBIH KETKUNKCI3IITT epekile Hazap
ayJlapyabl KaXeT eTeTiH MaHbI3Isl Maceie ekeHi aHblKTanabl. EKTA-Fa KaTbICTBI
KapTorpadUsIIbIK aKmapaT MEMJICKETTIK OpraHAapblH PECMH CaWTTapbIHIA TOJBIK
KapusslaHOaraH >KOHE KeIl JKarJala TeK OpbIC TUTIHJIEr HYCKaJlapMeH IIeKTee/Il.
Keprimkri XanblK, 3epTTEYHIUIEp KoOHE MIETEIIK TYpUCTEp YIIIH Ka3ak >XoHE
aFbUIIIBIH  TUIAEPIHAETI KapTajapAblH OoJMayhl akKmapartka KOJDKETIMIITIKTI
KypAeneHaipin, Oackapy MIENIMACPIHIH AallbIKTBIFBIH TOMeHAeTeni. byn xarmai
XaJIbIKapaJiblK CTaHJapTTapFa colikec Kenmeiini, cebedl KenTereH einepae Kapraiap
KOl TUIAE€ YCHIHBUIAABI JKOHE OHJIAMH WHTEPaKTHBTI (opmarra KOJDKETIMIL.
Kazakcranma akmapaTThIK alIbIKTBIKTBIH TOMEH OOJybl FBUIBIMH >KOOAIapibl
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KOcIapiay, SKOJIOTHIIBIK MOHUTOPUHT JKYPTi3y JKOHE TYPU3MIIl JaMBITY MPOLECIH
KUbIHIATaAbl. PecMu MeMIIeKeTTIK opraHjap/aH allblHFaH »kas0aiia kayanTap
epekie KoprajmatelH Taburu aymakTapaslH (EKTA) kaptamapbl  OipbIHFaid
MEMJIEKETTIK (opMarTa KajbIITACIIaFaHbIH >KOHE Op BEIOMCTBO 6©31HE TOH
HYCKQJIapJibl ~ KOJIJIAaHATBIHBIH ~ KepceTTi. byn  Jkarmaii  Gackapy  KyHeciHiH
WHCTUTYIIMOHANABIK TYPFbIIaH OOJIIeKTEeHIeHIH aifrakTaiiipl. COHBIMEH Karap,
OipKaTap WITTBHIK MapKTep OOMBIHINA KapTalapblH reorpadusibK oI, ayMaKThI
ailmakTapra Oeiy chi30anmapbl MEH IIEKapanapbl HaKThl alKpIHAanIMaraH. MyHai
OJIKBIIIBIKTAp IKOKYHEJIEpIi KOpFay IapajiapblH JKOCIapiay, TYPUCTIK OaFbITTapibl
Oenrisiey *oHE PEeKpealUsIbIK KYKTEMEHI peTTey OapbhIChIHIAa KATETIKTEepre oKemyl
MYMKIH. XalblKapajdblK TKIPUOEMEH CaJbICTBIPFaHd, MYHJAl aKoapaTThIK
YKETICIECYIIUTIK SKOJOTUSUIBIK MEHE/KMEHTTIH TUIMILIITIH €9yip TOMEHACTEA].

O30ekctan mMeH Kepipreisctanga EKTA kapranapbl MEMIEKETTIK MHOpTaiaap
apKbUIbI OlpHEIIe TUIJE allblK KOJHKETIM/L )KOHE aKIMapaTThIH KapUsIIbUIBIFB 3aHMEH
oekitiireH. byn emmepae kapTtorpadusulblK JIEpPEKTEPJIIH alIbIKTHIFBI TaOHUFATTHI
KOpFay caJlachbIHJa XaJIbIKAPaJIbIK YHBIMJIAPMEH OPINTECTIK OPHATYbI >KEHUIJICTE/II.
Kazakcrannia kapranapasl 93ipiiey MEH KapusijiayFa KaTbICThl HOPMATUBTIK TajanTap
OOJFaHBIMEH, OJApJbIH OPBIHAAIYBI JKYHEIl Typ/le KaMTaMachl3 €TUIMEH OTBHIp.
Kapranapbiy sxericreyi YITTBIK MapKTep/IiH ayMaKThIK JKocnapiiay Ky>KaTTapblHa J1a
Kepl ocepiH TWri3eldl, OWTKEHI MIeKapalapJblH aHbIK KOPCETIIMEYyl KOopray
pexuMaepin Oenrineyal KublHAaTaabl. COHABIKTAH aKMapaTThIK —AalIbIKTHIKTHI
KYILICUTY SKOJIOTHSJIBIK MEHEKMEHTTIH CTPATETUsUIBIK OachIMABIKTAPBIHBIH Oipi
OO0JIyBI THIC.

Typusmai xocnapiiay TYpPFbICBIHAH Ja KapTOrpadusuiblK —JIepeKTepiH
JKOKTBIFBI €JICYJIl Maceliesiep TybIHAaTaabl. TypHUCTIK MapuipyTTapAbl Oenriiey,
WHXEHEPJIIK MH(PPAKYPBUIBIMIBI OPHATIACTBIPY KOHE SKOTYPHUCTIK COKIAKTap cay
YIIIH 707 9pil ©3€KTI KapTajap KaxkeT. Ajaiga KOJIaHBICTarbl KapTajapIblH Oip
Oemiri CHOyTHHUKTIK JIGPEKTEpPMEH YWJIECHEeHJi HeMece eCKIpreH akmaparka
Herizfaenred. byn taOuru nanamadTTapaarsl ©3repicTepil ecKepMeyre, TYPHUCTIK
arbIMJIAPIbIH IYPBIC OarbITTAIMAaYybIHA JKOHE YKOJOTHUSIIBIK KYKTEMEHIH TEHIePIMCi3
OeminyiHe okeneni. Kaszakcranma xapTorpadusiiblK IEPEKTEPAiH KODKETIMAUIITIH
KEHEUTY, onap/ bl udpaaHabIpy KOHE alllbIK MOPTAIAAPAA Kapusiay SKOTYPU3MHIH
TUIM/II JaMybIHa MaHBI3]IbI CEPITIH Oepe/Ii.

Pecmu  kapramapaplH — OKETKUIIKCI3AITT MEH  aKmapaTThlH — YKaOBIKTHIFbI
Kazakcrannarsl EKTA-HBI 6acKapyAblH HHCTUTYIIMOHAJJIBIK 9JICI3 TYCTapbIHBIH Oipi
OombIm TaOBIIAABI. bysr karmaid Typus3Mi Kocmapiay, SKOJIOTHSIBIK MOHUTOPHHT
JKOHE FBUIBIMU 3€pTTEyJIep XKYpri3y camachlHa TiKeJIeH ocep erenl. AKmapaTThIK
alIBIKTBIKTBl apTTHIPY MEMJIEKETTIK OpraHAap/blH €CeNTUIIrNH KYIEHTIN, KOFaMHbIH
OKOJIOTHSUTBIK ~ IIEHIIMJEpPre  KaTbiICyblH  KeHedTenl. OchlFaH  OalIaHBICTHI
KapTorpadusUIbIK pecypcTapibl mU(pIaHAbIpy, OJIapAbl OIpHEIIe TIIAE Kapusiay
XKoHe OIpbIHFall reoaKmapaTThIK IUIAT(GOPMAHBI KYPY SKOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTI
JTAMBITYJAFbl CTPATETUSITBIK MAHBI3/IBI KaJaM OOJIBITT CaHaJIa Ibl.
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2.2 Kazakcran  PecnmyOimkacbiHAa ~ TYPU3MHIH  JKOJOTHSJIBIK
MEHEIKMEHTTI JaMbITy NepPCNeKTUBAIAPbIH 0aFajiay

Kazakcrannarsl TYpU3MHIH 3KOJIOTHSUIBIK MEHEI)KMEHTIH JIaMbITy TaOufu
pecypcrapAbpl THIMAI TaljaNaHy >KOHE SKOXKYHEeNIeplH TYPaKThUIBIFBIH CaKTay
TYPFBICBIHAH CTPATErWsUIbIK OachbIMIBIKKA aiHanbil oTbip. Enain nanmmadThik
OPTYPJILIINT MEH epeKille KOpFajaThblH TaOMFU ayMaKTapbhIHBIH ayMarbl 3KOTYPHU3M
MEH TeOTypU3MJi JaMbITy VIIIH alTapibIKTall oyeyeT YCbiHAAbl. Anaiima Oy
MYMKIHIIKTEpl 1CKe acelpy ©Oackapy KYHMECIHIH FbUIBIMH  HET137eNyiHe,
DKOJIOTHSIJIBIK ~IIEKTEYJEepli CaKTayFa >KOHE PEKpEaIusIblK KBICBIMIBI THIM/II
perreyre Tikeneil OaitmanbicThl. Kaszipri keseHzme Typu3MIl JaMBITy OacTamasapsl
KoOIHE >KO0aJbIK CHUIIATTa KaJbIM, SKOJIOTHSIIBIK TOYEKEJJIEp TOJBIK ECKEeplIMel
kenemi. COHABIKTAH OSKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHT TepCHeKTUBaJIapblH Oaranay
WHCTUTYIIMOHA/IBIK, DJKOJOTHSIIBIK JKOHE OJIEYMETTIK (pakTopiapasl KelleH i
TaJay/bl Tajaam eTe/l.

OKOJIOTUSUIBIK MEHEJKMEHTTIH Heri3ri MakcaTbl - TaOWFu pecypcTapibiH
CaKTalyblH KaMTaMmachl3 €T€ OTBIPBIN, TYPU3M CaJlaChIHAAFbI JKYKTEMEH1 FbUIBIMU
Heri3ze peTTey. AlMakTapaarsl 0ackapy *KYWEeCiHIH KETKUTIKCI3/IT1, peKpealusuIbIK
CBIMBIMIIBUIBIKTEI ~ OaFrajiay  OMICTEpIHIH  KOJJIAHBLIMAYbl JKOHE  AKOJOTHSIIBIK
MOHUTOPHUHITIH KYHECI3IITT SKOTYPU3MHIH TYPaKThl TaMybIH TeXen OThIp. Epexiie
KOpFaJlaThIH TaOWFU ayMakTap/ia TYpPUCTIK KbICBIMIBI Oackapyla KBoTajay,
MayChIMJIBIK PETTEY KOHE LIEKTEYNl pyKcaT Oepy *Kyienepl MaHbI3Ibl KYpal peTiHIe
KapacTeipbuiafibl. [lepcriekTBa TYPFBICBIHAH ajiFaHAa, dKOKYHeNepaiH TO31MJUIIK
IIETiH FBUTBIMU TYPJE €CENTey YITTHIK MapKTepAe TYPAKTHI TYPU3M/L KOCTIapayIbIH
HET13T1 KOMIIOHEHTIHE aifHaTyhI THIC.

Kecre 9 — Typuctik ailmMmakTrapabl TypakThl OacKapylarbl HETI3I1 MAceJeep >KoHE
oJIapbIH MEePCIeKTUBAJIBIK IIeHIiMaepi (aBTOPMEH KYPACThIPBIIFAH)

barbIT Moacene [lepcrieKTHBAIIBIK UM

Pexpeanusinblk  skykTeMeHi | ChIABIMABLIBIK FeimeiMu  omicremenepai  €Hrizy,

6ackapy KOPCETKIIITEP] eCENTEIMEreH | MayChIMABIK KBOTaay

DKOJOTUsIIBIK MOHUTOPUHT | JlepekTep Kyileci3 bipeiarait 1u@pablK MOHUTOPHHT
KYHECIH Kypy

Backapy tuimuaimiri OpTanbIKTaHABIPY KOFAPBI JenenTpanu3zanus, KEPriTKTI
JICHIeHIIH peJliH KylenTy

Kapxslianapipy TypaxkceI3 «XKacbum Kap>KbUIAHBIPY
TETIKTEPIH €HT13y

Kanpibix oneyer Toxipubenik MamaHap a3 OKOJIOTHSAIIBIK MEHEIKMEHT
OoMbIHIIA Oarapiamanap/sl
KEHEUTY

O-kecTe TaOWFU-DKOJIOTHUSIIBIK WICKTEYJIepai eckepe oThIpbin, Kaszakcranma
OKOJIOTUSITBIK MEHEDKMEHTTIH Kail OarbpITTa JaMH ajaThIHBIH HAKThl KOpPCETes.
ArtanraH OarpITTap TYPU3MHIH Y3aK MeEp3iMJIl TYPAKTHUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETiH
0a3ajbIK JIEMEHTTEP/I1 CUIIATTANIbI.
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Typusmaeri SKONOTHSIIBIK MEHEIHKMEHTTI aMBITYJIBIH QJIEYETI OJIeYMETTIK
dakTopyiapMen e OaitmaHbICThl. JKEprulikTi KaybIMJACTBIKTAPABIH JIKOTYPUCTIK
npolectepre OeNceHIl KAaTbICybl TaOUFM pecypcTaplbl YKBINTH TakjanaHyra,
OakplIay TETIKTEPIH KYIICHTYre >KOHE SKOJIOTHSJIBIK KayalmKepIIUTIKTI apTThIpyFa
MYMKiHIIK Oepeni. Kazakcran >xarmalblHIa KaybIMJACTBIKTapAbIH peil KeOiHe
TYPHUCTIK KbI3MET KOPCETY cajlaChIMEH IIEKTeNe/dl, all IIelIiM KaObuiaay Ke3eHIHC
oJlapAblH  yJieci TeMmeH. llepcrekTuBanmblK TYpPFBIJAH — alfaH]a, >KepriuTIKTI
KaybIMJIACTBIKTApIbI OacKapy JKOocmapiiapblHa TapTy, SKOJIOTHSUIBIK KOCITTKEPIIIKTI
KOJIJlay JKOHE JKOOLTIM Oepy OarmapiiamManapblH KYLIIEHTY 3KOTYpU3MIl TYPaKThI
JAMBITYJIBIH MaHBI3IbI Kypamaac 0ellirine aiHaIybl THIC.

Makpo3KOHOMUKAJIBIK JIEHIeHIe TYpU3MHIH SKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHTIHIH
TAUIMAUTTIH ~ apTThIpy HMHBECTUIMSJIBIK — cascaTneH, UUu(plIaHIbIpyMEH KoHE
KApXKBUIAHIBIPY TETIKTEPIMEH THIFBI3  OAWIaHBICTBI.  DKOJOTHUSUIBIK — TYPHU3M
HBICAH/IapbIHA TPAHTTAP, CATBIKTHIK KEHULIKTED, KEHIJICTUITEH HECue Oepy CUSKTHI
BIHTAJIAHJBIPY  KYpaJJIapblH  €HTI3y  OJKOXYHenep[l Koprayra OarbITTalFaH
xoOanapablH  OpbIHAATYBIH Kosjaiael. CoHpaii-ak umu@paslk  miaTdopmManap
TYPUCTIK aFbIMJIbl Kajarajiay, TaburaTtka 0akbUIayChI3 JKYKTEME TYCYIH OOJabIpMay
YKOHE KaylIici3 MapuIpyTTapAbl KAIBINTACTHIPY YIIIH THIMII Kypall 00Jia aiabl.

XaJbIKapallblK TOKIPUOE SKOJOTHSIIBIK MEHEHKMEHTTIH THIMII JaMybl YIIiH
KYKBIKTBIK TYPaKTBUIBIK, MOHUTOPUHITIH AallIbIKTBHIFBl KOHE FHUIBIMU aKIapaTKa
cyilleHy MaHbI3Ibl ekeHiH kepcereni. Kocra-Puka, bByran xone YKana 3emanaus
eJJIepl DKOXKYHenep/il Koprayra OarbITTalIFaH YITTBIK OaraapiiaMaliap/ibl )KyHeni icke
achIpbIN, TYPU3MHEH TYCETIH TAOBICTBIH Oip O6JIIriH TaOUFATThl KalMbIHA KEATIpyre
xymcayna. byn TocuimiH TaOBICTBUIBIFBI TaOWFU IIEKTEYJIEepJl €CKEpETIH HaKThI
Oackapy MOJCNIbICPiH KaJbIITACTHIPYIbIH MaHBI3ABLUIBIFRIH mojenaeiiai. Kasakcran
YIIIH OChl TOXIPUOEHI KEPTuUTIKTI 3KOJOTHSUIBIK €pPEKIIENIKTepl €CKepe OTBIPHII
Oeilimziey epCreKTUBa TYPFHICBIHAH MaHbI3/IbI.

Kecte 10 — TypusMHIH  DKOJOTHSUIBIK  MEHEDKMEHTIH  JaMBITYIbIH
WHCTUTYLIMOHAJIIBIK ITEPCIICKTUBAIApPhI (ABTOPMEH KYPACTHIPBLIFaH)

KoMmnonent Kasipri xargaii [lepcrieKTHBANIBIK OAFBIT
KyYKBIKTBIK 6a3a OsrepicTep ui, TYpaKChI3 HopmartupTik aKTinepai
TYpPaKTaHIBIPY
FouteiMu 3eprreysep KonnanOanel 3eprreynep a3 | Pexpeanusuibix CBHIHBIMIBUIBIK
TMI€H SKOXKYHeIK MOAeNbAey
Kanpnap OKOJIOTUSIIBIK Mamanzaap | KOO OarapiamManapbIH
TaNIIBLUTBIFBI KaHAPTY

10-xecTe WHCTUTYITMOHAIIBIK JEHTEHIET] HETI3rl OJCi3 TYTap MEH OJapbl
JAMBITY MYMKIHIIKTepiH >xyheneiai. bymn Oarbittap KaszakcTanma 5SKOJIOTHSIIBIK
MEHE/DKMEHT JKYHECIH XaJblKapallblK CTaHJapTTapFa JKaKbIHJIATyFa MYMKIHJIIK
oepeni.

Kazakcran PecnyOnukaceiHIa TypU3MHIH —OKOJOTHSUIBIK MEHEKMEHTIH
JTaMBITY — TIEPCIIeKTUBAIapbl Oackapy JKYHECiH MHCTHTYIHMOHAIABIK TYPFBIIA
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KETUIIIPYMEH, FBUIBIMU-9/IICTEMETIK 0a3aHbl KYLIEHUTYMEH, «KachuD»»
Kap>KbUIAHIBIPY TETIKTEPIH EHTI3YMEH JKOHE JKEPTUTIKTI KaybIMIACTHIKTApIbIH
KATBICYbIH KEHEWTYMEH TIKeJed  OallaHbICThl. OKOJOTHSJIBIK  3aHHAMaHBI
TYpaKTaHJBIPYy, MOHUTOPUHT XYyHeciH mudpaanapipy sxoHe EKTA-HBIH amibik
re0aKmapaTThlKk  IUIAaTGOpPMACHIH  KaNBINTACTBIPY  TYPU3MHIH  JKOJOTHSIIBIK
TYPaKTBUIBIFBIH apTThIpyFa MYMKIHAIK Oepeni. Ochkl OarbITTap IOWEKTI TypJe iCKe
ackaH jkarmaiina, KaszakcTan TaOurum pecypcTrapipl CakTaid OTBIPBIT, 3KOTYpU3MII
JTAMBITYIBIH THIMJII MOJIEITIH KaJIbIITACTHIPA aJajbl.

2.3 Typusmaeri D>KOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHT KyileciH keTLaipyai
MeMJIEKETTIK peTTey MeXaHu3Mi

Typusmaeri 3KOJOTUSIBIK MEHEKMEHT >KYHECIH KETUIAIPY MEMJICKEeT IeH
KOFaM apachIHJarbl ©3apa 1C KUMbULIBI YHJIECTIPETIH, TAOUFU PECYPCTapAbl YTHIMIbI
naijjanany MeH KOpIIaraH OpTaHbl KOpFayAbl KaMTaMachl3 €TETIH KeIIeH 1 Oackapy
npoteci 6oabin TadbLIaAbl. Kazakctan PecnyOnmkacbinaa Oyil skyde cTpaTerusuibIK
JKOCTIapjiay, HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK PETTCY KOHE HHCTHTYIIMOHAIIBIK YHICCTIPY
apKpUTBI ICKE achIpbUIafbl. MEMIIEKETTIK PETTeY MEXaHU3MAEPl SKOJOTHUSIIBIK
KAyIICI3AIK, TypU3M HH(PPAKYPBUIBIMBIHBIH TYPAKTBUIBIFBl JKOHE PEKpPEALMSIIBIK
CBIMBIMIIBUTBIKTEI CaKTay apachIHIAFbl TCHrepIM/II KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTasIafbl.
Anaiiga aniaplHFBl OenMaepAe KOpCEeTUITeHAeH, KYKBIKTBIK KYXKaTTapAblH OKHI
e3repyi, OarnmapiamanapiblH  Ca0aKTACTBIFBIHBIH ~ QJICI3ITT  JKOHE  KayamThl
OpraHAapJbH  (PYHKIUSIAPBIHBIH TYPAKCHI3IbIFBl IKOJOTUSIIBIK MEHEIXKMEHTTIH
THIMAUTITIH TeMeHaeTin oTbip. OchblFaH OalIaHBICTBI KOJIJAHBICTAFbl MEMIICKETTIK
peTTey TETIKTepIH >KYHeNen, OJapibl SKOJOTHUSIBIK MEHEHKMEHT TallalTapbhlHA
COMKECTEHIIPY Ka)KETTUIIr alKbIHAATY/IA.

Kazipri xahannelk ypaicTepre CoHWKEC, HKOJOTHSIIBIK MEHEIXMEHT TEeK
TaOUFATTBl  KOpFAay  IIapajapbIMEH  IIEKTeIMEHi, OJ  OJEYMETTIK  JKOHE
OPKOHOMUKAIIBIK AaCMEKTiepai 1€ KAMTUTHIH HHTETpalusiaHFaH Oackapy Moeni
peTiHJIe KapacThipbUiafbl. Typu3M cajachlHAAFbl MEMJIEKETTIK CasCcaTThlH HEri3ri
MaKcaThbl JKOXYHEIepAiH TYPaKTBUIBIFBIH CaKTail OTBIPHIIN, VITTHIK XOHE OHIPJIIK
neHreine 6acexkere KaOUIETTI )KOHE TYPaKThl TYPU3M UHIYCTPUSICHIH KAJIBIITACTBIPY
Oonbin TaObLIaAbl. Bysl MakcaTka KOJ KETKi3y YIIIH HOPMaTHBTIK KYKBIKTBIK 0aza,
WHCTUTYIIMOHAIABIK ~ KYPBUIBIMAAP, OSKOHOMHUKAJIBIK BIHTAJIAHABIPY TETIKTEPI,
aKIMapaTThIK aIlIBIKTHIK JKYHeci JKOHE KOFaMIBIK KaThICy HMHCTHTYTTapbl e3apa
yinecimai Kymbic icTteyl KaxeT. KazakcTaH TokipuOeciHIe OCHI 3JIEMEHTTEPiH
opKaiceIchl Oap, Oipak OJapbIH apachIHIarbl OaillaHbic KOOIHE (PparMeHTTEeNreH
CUIIaTTa KaJbIl OTHIP, OV MEMJICKETTIK pEeTTeYy MEXaHU3MIHIH JKYHEeIUTriH
ancipereni [118-122].

TypusmHIH SKOJOTHUSIBIK MEHEIKMEHTIH MEMJIEKETTIK PETTey MEeXaHU3MIH
KYPBUTBIMJIBIK TYPFBIIaH KapacThIpFaHja OipHEIe HETi3Ti Kypaiaap TOOBIH Oeiryre
O0onaabpl. HopMaTuBTIK KYKBIKTBIK Kypajjgap TypHU3M MEH epeKule KOprajlaTbiH
TaOUFU ayMaKTapblH PEKUMIH, PEKPEaIlsIIbIK KbI3METTIH pYKcaT €TUITeH IIeKTePiH
KOHE DKOJIOTHSJIBIK TajanTapibl aWKbIHAAWAbl. MHCTUTYUHOHANABIK Kypajijgap
KayanTbl MHUHUCTPIIKTEp, WITTHIK TMApKTep OKIMIILIIKTEPl J>KOHE JKEPriIiKTi
aTKapylIbl ~ OpraHjap  apachlHAAaFbl  OKUIETTIKTEpAl  Oejyre  Heri3aese/l.
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DKOHOMUKAJIBIK, BIHTATAHIBIPY TETIKTEP1 AKOJIOTHSIIBIK JKayanThl TYPH3M KoOamapbiH
KoJjiayra OarbITTadfaH CyOCHIusiIap, CaIBIKTBIK KCHULMIKTED OHE TPAHTTHIK
OarmapiaManapabl  KaMTHABL AKNApaTThlK HUQPIBIK Kypanaap SKOJOTHSIIBIK
aKImapaTka KOJI JKETKi3y, MOHHTOPHHI HOTIDKEICPIH JKapusiay J>XOHE TYPHCTIK
JKYKTeMeH1 Oakbuiay (YHKIUSJIApPhIH OpbIHAaNWabl. KoFamablK KaThICy TETIKTEpl
JKEPriTiKTI KaybIMAACTBIKTAp MEH YKIMETTIK eMeC YHbIMIApAbIH IICHIM KaObuiaay

IPOIIECiHE apaiacyblH KaMmTaMachi3 eteni [123-125].

Kecte

KYpaJIIapbIHBIH KYHeci (aBTOPMEH KYPaCThIPBLIFaH )

11 — Typusmaeri SKOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTI MEMIIEKETTIK peTTey

Kypai To0sr Heri3ri ma3myHbI Konpansictarsl [TepcnexkTuBaNIBIK
HIEKTeYJIep KETUIIIPY OAFBITHI
Hopmatustik Typuctik  KbI3MeTTi, | KyKBIKTBIK 3aHHaMaHbI
KYKbIKTHIK Kypanaap | EKTA PeKUMIH, | KyKAaTTapAblH KUl | TYpaKTaHABIpY,
SKOJIOTHSLITBIK e3repyi, HKOJIOTHUSLITBIK
HOpMajapsl TajanTapablH CTaHJIapPTTap/bl
perTeiTin 3aHJap | KalTamaHybl OipizaeHaipy
MEH epexenep
WNuctutynmonanaslk | MUHUCTpIiKTED, OKUICTTIKTEPIIH bBipbeiarait yinecripy
Kypaimuap WITTBIK napkrep, | 6emiHyi TOJBIK, | TIIaT(GOPMAaCHIH
KEPriTKTI opranjap | alkblH eMec, | KaJIbIITAaCThIPY,
Kyiecl,  YHJIECTIpYy | BEIOMCTBOAPAJIBIK KayanKepIIUTIKTI
KEeHecTepi yilsecripy anci3 HaKTbUIAY
DKOHOMHUKAJIBIK Cyb6cuausinap, DKOJIOTHUSIIBIK Kaceum  KapKbUIaHIBIPY
Kypangap TpaHTTap, CAIBIKTHIK | oOasapra MEXaHU3MJIEpIH  EHTi3Yy,
KEHUIJIIKTED, OaFpITTaIFaH JKOTYpHU3MIe apHaubI
MHBECTULIUSIIBIK TETIKTep  IIEKTEeYJ, | bIHTAJaHBIPY
KOJIaay TYPaKThI MaKeTTEepiH 3ipiey
Kap KbUTAHIBIPY KOK
AKIapaTThIK DKOJIOTHSIIBIK Hepexrepain Bipbiarail  9KOJOTHSIIBIK
UGPIBIK Kypanaap | MOHUTOPHHT, OBITBIPAHKBLIBIFBI, aKmapaTThIK Kylhe MeH
JepeKTep 0a3ackl, | alIBIKTHIKTHIH reornopTal KYpY,
OHJIAliH €CenTLIK TOMEHIIT, TULAIK | KOIITUIAL uHTepdeiic
HIEKTeyJIep €HT13y
Koramapik katbicy | Koramasik kenectep, | Katbicy kebOine | Koramaplk  Gakpliayabl
KYpaJigapbl YEY, KEPTUTIKTI | GOpMaNIIbI  CUTIATTA, | KYIICUTY, KEPTUTIKTI
KaybIM/IaCTBIKTAp, YCBIHBICTapAbIH OKUIIepAiH HIEMIM
KOFaMJIbIK mienriMre  bIKHatel | KaObUimayra HaKTBI
THIHJIAYJIAp TOMEH KaTBICYbIH ~ KaMTaMmachl3
eTy
MeMJeKkeTTIK peTTey MEXaHU3MIHIH  OapiibIK HETi3rl  KOMIIOHEHTTEpi

Kazakcranma gopmanasl Typae Oap, amaiga olapAblH YHISCIMALIITT MEH THIMILUTIT
*)eTkiTikTi geHreine emec (1l-xecre). IlepcrneKTHBANBIK TYPFbIIAH ajfaHaa, OCHI

Kypayijaapabl

e3apa

OalIaHBICTHI

KEIlIEH PEeTIHIE KapacThIPbII,

MCHCIPKMCHT MaKCaTTapblHA 6aFLITTay MaHBbI3bI.

63

OKOJOT'UAJIBIK




Typusm canacelHa KaTBICTBI CTPATETUSIIBIK KYKATTaApABIH SBOJIOIUSICHI
MEMJICKETTIK peTTey TETIKTepiH Oaranay/a MaHbI3Ibl KOPCETKIIITEPIH Oipi OOJIbII
caHaia/bl. AJFalIKbl KE3eHIErl KyXaTTap/la TYPU3MJl HETi31HEH SKOHOMUKAIBIK
OCY/IIH KO3FayIllbl KYIIIl PETiH/AE JaMbITyFa Ha3ap ayJapblica, KEHiHT1 CTPaTETHsIIbIK
KyXKaTTap/la TYPaKThl TYpPU3M MEH 53KOJIOTHSUIBIK TYpPHU3M TY>KbIpbIMJIaMallapblHa
OaceMABIK  Oepie Oacrambl. Auaifjla JKOJOTHUSUIBIK MEHEKMEHT KoOiHe
JEKJIapaTUBTI JIEHTeiIe KaJbll, CTPATEerHsUIbIK KyXKaTTap/la HaKThl WHAUKATOpJap,
Oakplmay TETIKTEpl JKOHE JKayanThl OpraHaapAblH  (QyHKUUATIApBl  TOJIBIK
allkpIHAaIMaraH. MeMJekeTTik  OargapiaManap MEH  TYKbIphIMIaMalIapabiH
Mep3iMiHEH OYpBIH TOKTATBUIYbl HEMECe OJapblH apachiHIa CcabaKTaCTBIKTHIH
O0oJIMaybl y3aK Mep3iMAl IKOJOTHUSIIBIK MakcaTTapFa KOJI >KETKI3yJll KUBIHAATHIM
oTbIp. OcbiFad 0alIaHBICTHI CTPATETUSIIBIK JACHTCHIE YKOJIOTHIIBIK MEHEIKMEHTTIH
HAKThl NapameTpiiepiH OEKITy >KOHE oiappl OaralalThlH KOPCETKIIITEP KYyHeclH
KJIBIITACTBIPY ©3€KT1 OOJIBIN OTHIP.

2000 #BITIAp Oack! |
AJFAMEE] TYAEIPEDMIAMATID
2 & -
2010 sermap | MeH GaFIapiavatap
TypaKTEl TyPHIM YFEIMEL TypH3MIl IKOHOMHEATELE,
EHTI3UTTeH KyCKaTIap canTa peTiEae AaMEITy Daceny,
IKOIOTHA JHATIE KAFEIAT
Ierredinge
IKOIOTHATHE TYPHIM Heke
OaFEIT PeTiHIS ATATATEL
3KOIOTHATEIE, 011iM Oepy SHKOTOTHATEIE, HHAHKATOPIAp
HIEECE Kepinedi &0k, EKTA peni HakT
AMELTMAFAH
MoHHTOpHET NeH Oaranay
o 2000 % i
TeTiKTepi ancis, | 2020 sxprIan KefinTi
BEOMCTEOEIE, YETECTIpY FypEarTap

#yHenenOerel

JHaHa TERBIPEIMIAMATAD
#2IHE 0pTa Mepsivai
Dargapaamanap

IEOIOTHATEIE, MeHETAMEHT
CTPATETHATEIE, OaFEIT PETiHAe
aapuatasFas, EKTA ues
HHOPAKYPEIMENFA Hazap
apPTEAH

Icxe acwIpy TeTikTepl
HeTHITIKCIS, HepPrilkTi
JeHTefae KayanKepIIinik nexH
pecypPCTap apackIHIAFE
TeHTEpiM CAKTATMAFAH

Cyper 8 - XKepriiikTi XanbIK BIKITAIBIHBIH CATHICHI

8-cypeT CTpaTerusuiplK Ky)KaTTaplarbl JKOJOTHSJIBIK  MEHEIKMEHTTIH
Ma3MyHBbI OIpTiHAEN KYIIEWIreHIMEH, ICKE achlpy MEXaHU3MJEPIHIH o Jie
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KETUIIIPYAl KaXeT eTeTIHIH KopceTe . Ocipece HHANKATOPIIAp KyHecl, MOHUTOPUHT
TOPTIOI KOHE JKayallKePIIUTIKTIH 061iHyl OOMBIHIIIA HAKTHI pETJIaMEHTTEp KaKeT.

OKOJIOTUSUIBIK MEHEJKMEHTTI MEMJIEKETTIK PETTEYIIH MaHBI3bl Kypamjac
06JIIr1 AKOJOTHUSUIBIK aKmapaTka KOJI KEeTKi3y, JKYPTIIBUIBIKTBIH IIeNIiM KaObLiaay
yAepicTepiHe KaThICYbl JKOHE KOFaMBIK Oakbliay TETIKTEpi OOJIBIT CcaHalaIbl.
Kazakcranna Oy 0arbITTa KYKBIKTHIK HET13 KaJIbITACKaH, YKOJIOTHSUIIBIK aKIapaTThiH
Oip Oeuiri amblK SJCKTPOHJBIK pecypcTap apKbUIbl YCBIHBLIAABI, KOFaM/IBIK
THIHJAyJap MEH KEHECTEp HWHCTUTYTHI JKYMBIC ICTEHIl. Amaija MpaKTUKAJIBIK
JIEHTeH/Ie aKMmapaTThIH TOJIBIK €MECTITi, JEePEKTEpAiH YaKbIThIHIA >KaHAPTHUIMAYHI,
Ka3aK KoHE aFbUINIBIH TUICPIHJETT MaTepuaIapblH MIEKTEYI OOybl, COHIAN-aK
EKTA Typanbl KEHICTIKTIK MAMIMETTepAIH OIipi3AeHIIpiaMeyl Oyl TETIKTEp.IiH
THIMAUTITIH ~ TeMeHaeTenl. HoTuxeciHne IKEprulikTi KaybIMAACTBIKTap MEH
a3aMaTTBIK KOoraMm ekuiaepl TypusMmal xocnapiay »koHe EKTA aymakrapbiH
naijananyfa KaThICThI MISIIIMAEPTre TOIBIKKAHIbI BIKIIA €T€ aIMa/Ibl.

TypusMmzeri 3KOJIOTHSIBIK MEHEHKMEHT JKYMECIH KeTUIIIPYAl MEMJICKETTIK
peTTey MeXaHM3MIH KYIIEUTY YIiH OipHerie o3apa O0ailaHbICThl OaFbITTap OOUBIHIIIA
HaKThl KaJamJap KakeT. bipiHin OaFblT KYKBIKTBIK >KOHE HWHCTUTYLIHMOHAJIBIK
TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty OO0JIbIN TaObLIaAbl. BYJ TYpFBIIa SKOTYpPU3MIE KOHE
EKTA TtypusMmin Oackapyra KaTbICThl TajlalTapabl Oipi3fAeHAIpIN, OJapIbl Kul
e3repTIied, y3aK Mep3IMJIl CTPATETUSIIBIK MaKCaTTapMEH YHJIECTIpY MaHBI3IbI.
ExiHmn OafblT 3KOHOMHUKANBIK BIHTAJAHABIPY JKYMECIH KalTa Kapay, 3KOJIOTHSUIBIK
xobOamapra OarpITTAFAaH TPAHTTAp, JKCHUIACTUITGH HECHEJIep MOHE CaJIBIKTHIK
KEHUIIKTEpP TETIKTEepiH KymenTy. YurHumi OarblT Hu@piblK MIEMIMIEpAl €HI13y
apkpUIbl Oackapyabl aepekrtepre Herizaey, EKTA aymakrapbsl OOWBIHIIA AaIlbIK
reoaKnaparTelK IaTGopMa KaJbIITACTBIPY MKOHE TYPUCTIK >KYKTEMEH1 OHJIAiH
MOHUTOPUHI kacay. TepTiHII OarbIT >KEPriliKTI KaybIMJIACTBIKTAPAbIH >KOHE
a3aMaTThIK KOFAMHBIH KaThICYbIH KYIIEUTY, YWUJIECTIpy KEHECTEpiHIH OKUIETTITlH
HAKThIIAY KOHE OJIap/IbIH YCHIHBIMAAPBIHBIH MIHAETTI TYP/I€ Kapaiay TOpTIOiH OeKiTy.

TypusMmzeri 3KOJIOTHSIBIK MEHEHKMEHT JKYHECIH KeTUIIIPYal MEMIICKETTIK
peTTey MEXaHU3MI TEK >KaHa KY)KaTrTap KaObUIJayMeH IIEKTeIMEyl THiC, OJl KOjaa
Oap Kypaigapabl Kyieney, ojgapIblH THIMAUIITIH 0aranay KOHe WHCTUTYITHOHAJIIBIK
QJICI3 TYCTapbl JKOK0 apKbUIbI JOHEKTI TYpJe 1CKe achIpbUTybl Kepek. HopMaTuBTik
KYKBIKTBIK ~ TYPaKTBUIBIK,  BEIOMCTBOAPAIBIK  YWIECTIPY,  SKOHOMHUKAIIBIK
BIHTAJIAHIBIPY, AKMApaTThIK AallIBIKTHIK >KOHE KOFaMIBIK KaThICy OipTyTac XKyiie
peTiHae KYMBIC iCTEreH >karmaima raHa KaszakcTaH TaOuFM pecypcTapibl CaKTai
OTBIPBITI, TYPU3MHIH 3KOJIOTHSIIBIK TYPAKThI MOJIETIH KaJbIITACThIPA aJIaJIbl.

2.4 Ka3zakcran Pecny0JimKachbIHAA :KaHA 1eCTHHAIUAIAP/AbI AHBIKTAY

Kazakcranmarsl Typu3M/Ii JaMBITY/IbIH J)KaHa OaFbITTaphIH aWKBIHIAY CIJIIH KEH
ayMarblHA TapajfaH TaOWFU OJieyeTiH TEHrepiMJli TMaiajaHyra MYMKIHAIK Oepeni.
CoHFBl KBUIAAPHI 1K JKOHE XaJbIKAPAJIBIK TYPU3MHIH KaApKBIHIBI JaMybl
CaJlapblHAH TYPUCTIK aFbIMaap AJIMAThl aryioMepaiuschiHa KakbiH [ne Amaraysl,
Bbypa6aii, Kencaii xengepi CHUSKTHI OipHeIIe ayMaKTa HIOFBIPJIAHBIN OThIp. MyHpaai
KEHICTIKTIK IIOFBIPJIaHy  3KOXYHenepre TYCEeTIH aHTPONOTeHMIK  KbICHIMIIbI
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KYIIEHTEM, PEeKpeanrsuIbIK pecypcTapasl TEHTepIMIl MaiaanaHyIbIH ©3€KTUIIrH
apTTBIPAIbl KOHE SKOTYpPU3MAI Oackapy ToyekemnaepiH yiaraiTansl. Ocbl kKarmai
’KaHa, TaHBIMAJJIBIFBI TOMEH, OIpaK TaOWFU >KOHE JaHAIIA(THIK OJCYeTl KOFaphbl
ayMakTapJbl TYPHCTIK JECTHHAIIMSJIAp PETIHAE Heriaeyai Taman ereqi. KaHa
TYPHUCTIK JIECTUHAIUSIAPABI KAJIBINTACTBIPy TYPHUCTIK aFbIMIApAbl KCHICTIKTE
TEHrepiMai OeJryre, €peKIe KOopralaTblH TaOWFU ayMakTapJarbl IaMaJaH ThIC
peKpeanusIbIK  JKYKTEMEHI a3aiTyFa JKOHE YITTBIK JICHTEHIE OKOJIOTHSIIBIK
MEHE/KMEHT JKYHECIHIH THIMIUTITIH KYIIeUTyre MyMKIHIK Oepe/i.

Kazakcran PECHYGJ'IHKFICB]H.E[EI AaHa NeCTHHALHAIAP/IBI aHBIKTay

!

[ Cap:’l]'ITaMflJIblK CWG&TK& KAaTbICKaH MaMaHapJaH HHTEPBbIO ally ]

Capanmeiap/ist ipikTey MakcarTsl (purposeful sampling) sone MaMaHjaH/BIpbUTFaH (expert selection)
aztict OoiibIHIIa JKY3ere ackpeULIBL [pikTey Ke3lH/e TYPH3M MEH 3KOIOTHANBIK MEHEUKMEHT CalachlH/la
KeMIH/Ie 5 LT Toxipibect Oap, FRUTBIMH HeMece NPaKTHKAIBIK KbI3MeTIeH allHaTbIcaThIH MaMaHIap
KAMTELIIEL,

!

Bapnsirst 34 capanuisl

MenekeTTIK KaoHe YATTBIK Mapk ekiafepi 17,6%, Typonepatopaap MeH TYpH3M YilbIMIaphIHBIH
Gacuisinapsl 23,5%, an ruaTep MeH 3KcKypcoBoaTap aa 23,5%, 3epTTeyiiniep MeH Tanjay
OpTaNBIKTAPEIHBIH MaMaHapbIHEIH yaeci 14,7%, an soraps! oKy opeIHAapbiHEIH ekingepi 20,7% Gomnsl

[lamamen 70%-1aH acTaMbl YITTEIK HapKTepAl TAHAE]

|

Caiipam-OreM xoHe Kencail kenepi YITTEIK TaOHFH
napkrepi

Cyper 9 - Kazakctanarsl )kaHa TYpUCTIK JeCTUHALMSIAPIbl aHBIKTAaY/1a
capanibuIapbl IPIKTEY )KOHE cyxX0aT Kyprizy oicTeMect

Kana TYPUCTIK JeCTUHALUSTIAPIbI alKbIHIAY yaepici TaOUrn
TapTHIMJIBUTBIKTHI OarajayMeH FaHa IICKTEIMEH, dJIEYMETTIK, YKOHOMHUKAIBIK JKOHE
UHOPAKYPBUTBIMABIK (DakTOpIap/bl KEIMICH/l TYpJAE €CKepyli Tanam eremi. by
3epTTeyNe JKaHa JSCTUHAIMSIAPAbl aWKbIHIAy YIIH KOMKPUTEPUNI TOCuI
KOJJIAaHBUIABI, OJ  TAOMFU-PEKpealldsIIBIK ~ PEeCypcTapibl,  KOJDKETIMIUIIKTI,
WHCTUTYIIHOHAIABIK JKaFdaiiibl JKOHE JKEPTUTIKTI KaybIMJIACTHIKTAPABIH KATBICY
aneyeTiH OiIpikTipin Oaranmayra HETi3Jenl. 3epTTey 9MICTEMECIHIH HETi3r Ke3eHaepl
apHaiibl OJIOK-CXeMa TYpiHJIe KYPBUIBII, OHJa 6acTanmKbl aKmapaTThl JKUHAY, dJIEYeTTi
HBICAHJAP/IBI AJJIBIH aja ipiKTey, capanTaMallblK Oaranay >KOHE YITTHIK MapKTepIi
TUTIOJIOTHSIAY caThUIapbl >kydeneHaipiaal (9-cyper). MyHaail KypbUIbIM KaHa
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JNECTUHAIUSTIAPABI KAl FaHa «KBI3BIK alMaK» pETIHAE €MeC, JKOJOTHSIIBIK
MEHEPKMEHT >KYMECIHIH JIEMEHTI PeTiHJIe KapacThIpyFa MYMKIHIIK Oepe/i.

3eprrey OapbIChIHAA capaniibuIapAbl 1PIKTEY MAaKCaTThl IPIKTEY >KOHE
MaMaHAaHIBIPBUIFAH capanTaMaliblK TaHAay oJicTepiHe Herigenai. Ipikrey
KpUTEPHILIEpl PETIHAE TypU3M, IKOJIOTHSI, EpEKIIe KOpFajIaThlH TAOUFU ayMaKTapibl
0ackapy >KoHe aiMaKTBIK »OCHapiay cajachlHaa KeMiHJie 0eC KbULIBIK TOKIpUOCHIH
00mybl, COHJal-aK FbUIBIMA HEMECE MPAKTHKAJIBIK KBI3METIICH alHaJIbICy TajaObl
KoMbUIAbl. OCBIFaH COMKEC MEMIIEKETTIK OpraHjap, YATTHIK MapKTep SKIMIIUTIKTEPI,
TyporepaTopiap, THATEP, 3ePTTEy OPTAJIBIKTAPhl MEH JKOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH
eKuiaepl KamTbulnbl. byn Tocin 3eprreyre Tek QopMmaniasl eMmec, TIxKipuOemik
TYPFBIJIaH J1a TEPEH TYCIHIK Oepe ajlaThIH capaliubuiapAbl TApTyFa MYMKIHIK Oepi.

Kecre 12 — Capanramanblk cyx0aTka KaTbICKaH MaMaHJAplblH YJECTIK KYpaMbl
(aBTOpMEH KYPaCTBIPBLIFaH )

Ne Kareropus Capanup: Yneci (%)
CaHbI
1 MeMieKeTTiK HKOHE YIITTBIK 5 17.6%
napK eKuIIepi
9 TyuponepaTopnap MEH TypHU3M 8 23.5%
YUBIMJIAPBIHBIH OacIIbUIaPHI
3 I'marep MeH SKCKypcoBOATAp 8 23,5%
4 3epTTeyIiiep KoHe Tanaay 5 14.7%
OPTAJIBIKTAPBIHBIH MaMaHIapbl

5 XKorapsl OKY OPBIH/IAPBIHBIH 7 20.7%
eKiIIepi
Bbapnbirsl: 34 100%

12-kectene KepceTiIreHAeH, capanmbiiap KypaMbl TYpU3M/IL KOCTapiayablH
HEri3ri MyJjelll TapanTapblH KaMTHUIbl, COHJBIKTAH aJibIHFAH IMIKIpJep TeK Oip
CEKTOPJIbIH eMec, OYKUT KYHEeHIH Koe3KapachlH KepceTelll. MeMIIEKeTTIK KYPbUIbIM
OKUIIepl HOPMATUBTIK XKOHE MHCTUTYIIMOHAJABIK KOHTEKCTI CHIATTayFa MYMKIHIIK
oepce, TyporepaTopiaap MEH THATEP HAPBIKTHIK CYPAHBIC KYPBUIBIMBI MEH TYPHUCTIK
MIHE3-KYJIBIK €PEKIEeTIKTepiH HAaKThUTai TyceAl. FrutbiMu yifbiIMaap MEH >KOFaphbl OKY
OPBIHIAPBIHBIH MaMaHapbl SKOJOTUSIIBIK CHIUBIMIBIIBIK, PEKPEAIUSIIBIK KYKTEME
YKOHE MOHHTOPHUHT dJIICTEMEJIEPIH capanTayFa KaTbICcca, YITTHIK MapK OKIMIIUTIKTEPI
HaKThl Oackapy TokipuOeciHe CyleHe OTBIPBIN, TaOWFATTBI KOpPFay MEH TYpPHU3M
apacelHAaFbl  TeHrepimai  Oaranagpl. CapanTamanblK  cyXO0aT  HOTHIXKECIHJE
PECIIOHJICHTTEP/IIH 0achkiM OOJIirT YJITTHIK MapKTepAl IKOJOTHUSIIBIK MEHEIKMEHTTI
Tajjay »KoHE jKaHa JeCTUHAIMsJIapAbl aWKbIHIAy YVIIIH HETi3T 3epTTey aJlaHbl
petinae aranbl, acipece Cailfpam Orem sxoHe Keiicall KennepiyiTThIK MapKTepiHE
epeKIle Ha3ap aydapbUlbl.

CapantaManblK JepeKTep HEri3iHAe YITTBHIK MapKTep/l KaHa JeCTUHALHUIAP
KYHWECIHJErl OpHbIHA Kapall THMOJOTHsUIay KYpri3uiai. Tunosorusiiay OapbIChIHAA
(OKaHa», «KaWTa allbUIFaH», «KalWTa ICKE KOCBUIFaH» JKOHE «TPEHATE KYPreH»
CUSIKTBI CaHaTTap KoymaHbulabl. JKaHa AecTUHAIUSIApFa CTATUCTUKAIBIK MOJIMETI
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a3, Oipak *ofapbl TAOUFU KoHE JNAHAIMAPTHIK ANIEyeTKEe He, IKOTYPHU3M OaFbITTapblH
JaMBITyFa KOJAMJIbI YATTBIK IMapKTep JKaTKbI3bULIBI. KaiiTa ambuiran OarbITTap
OypbIHHAH Oenrim, ajaija COHFBI JKbUIAAPhl MApPKETUHT, HWH(GPAKYPHUIBIM >KOHE
KOJIIK KOJDKETIMJIUIITIH JKaKcapTy eceOIHeH TYPHUCTIK aFbIHJIbl KalTajgaH TapTa
OactaraH HbICaHJapra coiikec keneml. KalTa icke KOChUIFaH caHaThl Oenrim Oip
KE3CHJIe TYpPHUCTEp aFbIMbl TOMEHJICI, KEHiH AKOTYPHUCTIK >ko0amap MeH MEMJICKETTIK
KOJIJIay HOTIDKECIHAC KaiTa jKaHJAHBIN Kelle JKaTKaH MapKTepi KaMTHibl. TpeHare
KYPreH IeCTUHANUSIIAP OJEYMETTIK JKEJiJep MEH MeIna-KOHTCHT apKbUIBl KBICKA
Mep3iM IIIiHAe TaHBIMAIIBIFBI KYPT OCKEH ayMakrap peTiHme cumartanansl (13-
KECTe).

Kecre 13 — Kasakcranmarbl YJITTBIK TapKTEp/i KaHA JCCTHHAIMS THUIOJIOTHSICHI

OOMBIHIIIA KIKTEY (ABTOPMEH KYPACThIPbUIFaH)
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Ne p/n MY¥TII araysl Herisri Koceimira Here ocbl caHaTKa >kaTabl
OarpIT OarpIT
1 2 3 4 5
1 Ine AnaTaysl Kaiita Tpennare AnMaThIra )KaKbIH
MEMJIEKETTIK aIIbUTFaH KYpreH OpHAJIACKAH/IBIKTaH HHPPAKYPHUIBIM
WITTBHIK TaOUFH JAMBIJIbI, KeTYIIiIep CaHbl TYPAKThI
napKi apTTHI. OJICYMETTIK KeIiaepie
OeJceHl HacuxarTanyJa.
2 [apsiH Tpennre Kana Instagram, TikToK-Tarsl KOHTEHT
MEMJIEKETTIK KYpreH apKachlHAa KYPT TaHbUIIbL. BypbiH
YITTHIK TaOUFH XaJIbIKapaJIbIK IeHTeie KeHIHEeH
napki TaHbIMaJI OOJIMaFaH.
3 Konrap Anaraysl | XKana Kaiita Kananan KypbUIFaH, KeTyIIiaep
MEMJIIEKETTIK icke caHbl a3. bipak skoTypu3mre
VITTBHIK TaOUFH KOCBUIFAH | MHBECTHUIIUS TapThUICA, KaliTa
napki CepIIiH allyFa QJIeyeTTI.
4 Kencaii kennepi Tpennare Kaiita COHFBI JKbUIIAPHI QJICYMETTIK
MEMJIEKETTIK KYpreH alllbUTFAH | JKeJijep apKbLIbl TPEHIKE alHANIbI.
VITTHIK TaOUFH Byprianan Oenrini, 6ipak Kaiita
napki MapKETHHT apKbLIbI TAHBIMAJIIBIFbI
apTTHI.
5 AnTeiHEMEN Kaiita Kaiita Typucrik OpeHn perinae TaHbIMal,
MEMJIEKETTIK alIbUIFaH icKe O1pak >kaHa cTpaTerusuiap eHrizy
VITTHIK TaOUFH KOCBUTFaH | apKbUIbI aFbIHBI KYIIEHII.
napki
6 Karonkaparait Kaiita icke | J)Kana WHudpakypbuIbIM dJ1C13
MEMJIEKETTIK KOCBUIFaH OOJIFaHIBIKTaH TYPUCTIK aFbIH Oasy.
VITTHIK TaOUFH JlereHMeH aneyeTi )KOoFaphl,
napKi XaJIBIKAPAIBIK JCHTCHIE o711 <«CKaHa
caHaJa/ibl.
7 bastHaybun Kaiita Kaiita Kenec noyipinen 6enriii, keiin
MEMJIEKETTIK alIbUIFaH icke Kynasiparat. Kasip imki Typusmae
VITTBIK TAOUFH KOCBUIFaH | KaiiTa cypaHbICKa He.
napki




13-KkecTeHIH )KaJIFachl

2 3 4 5
8 Kekmeray memnekerrik | Kaiita icke Kaiita HlocTyp:ni 6arbIT, Oipak
WITTHIK TaOUFHU TapKi KOCBUIFaH alIbUTFaH COHFBI KBIIIAPBI Oasy
ecyne. Uudpakypbuibim
JKaKcapybIMEH KaHa CepIiH
anyga.
9 Kapkapaibt Kaiira icke Kana Bypeianan 6enrini, 6ipak
MEMJIEKETTIK YJITTHIK KOCBLIFaH Oacekere KaOLIETI
TaOWFH Mapki TOMEHJIETEH. DKOTYPU3M
apKbLIbl KaliTa JaMbIIl
KeJei.
10 Caiipam-Orem Tpenare Kaiita TypkicTan aliMarbl
MEMIICKETTIK YITTBIK KYpreH alIbUTFaH TYpU3MIHIH ocepiMeH
TaOWFHU TapKi KeNyIIijep KypT apTThl.
Bypbianan 6enrini, 6ipak
Ka3ip KaHa ayAuTOpUsFa
TaHBLTYIA.
11 byiiparay memnekerrik | Kaiira icke Kana TypuCTIK aFbIM TOMEH, KE€H
WITTHIK TaOUFH MapKi KOCBUIFaH ayAUTOpUSFA i OeMaTiM.
HNuBecTunus exrisijice
KaliTa TaMyFa QJIeyeTTi.
12 Tapbararait Kana KaiiTa icke 2Kana mapk, cratucruka as.
MEMIICKETTIK YITTBIK KOCBUIFaH Bonamakra MogeHH-TapuXU
TaOUFH MapKi oneyeTi apKbUIbl KaiTa
KaHJIaHA aJIaJIbl.
13 ¥YbITay MEMIIEKETTIK Kana Kaiita JKananaH KyppuIraH.
WITTHIK TaOUFHU MapKi allbUTFaH CoHbIMEH KaTap Tapuxu-
MOJIEHM MYpa HETri31H/e
KaiiTa TaHBUIBIN KETe/i.
14 Bypabait memiekeTTik Kaiita Tpennare Kazakcranmars! eH ipi
VITTHIK TaOUFHU MapKi alIbUTFaH KYpreH KYPOPTTHIK aliMaK.
Bypsinnan Oenriii, Oipak
COHFBI KbUIIaPhl JICYMETTIK
Keepae e
TaHBIMAJABIFBI APTHIN OTHIP.

byn kikTey YATTBIK MapKTEpIiH TypH3M KYHECIHAErl poeJliH CaabICThIpMallbl
Typlle Oaranayra MYMKIHJIK Oepesl JKOHE SKOJOTHSJIBIK MEHEI)KMEHT YIIIH HaKThI
OachIMABIKTApAbl aWKbIHAANABI. TpeHaTe KYPreH JAeCTHUHAIUsIIap YIIH Herisri
MIHJIET PEKpealMsUIbIK XYKTEMEHI Oackapy »oHe IIEeKTey IIapajapblH KYyLIEHTY
OOJNBITT OTHIP, A JKaHA KOHE KaiiTa 1CKe KOCBUIFAaH ayMakrapja OacThl Hazap
KOTYPU3M/II JTaMbITy, MUH(PPAKYPBUIBIMILI VKBINITHI KOCMApiay »MKOHE MKEPTUTIKTI
XaJIBIKTBIH KATBICYbIH KEHEHTyre ayaapbulybl Tuic. Ochliaililia TUIOJOTUS TYypU3M
arbIHAAPBIH TEK «KOOEWUTy» emec, TaOWFH >KyHelepaiH ChIMBIMIBIIBIFbIHA COHKEC
KEHICTIKTE KaiiTa 00Ty Ka)KeTTIT1H KOpCeTe/Il.
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Kecre 14 — KazakcTtan PecryOnmKkachIiHBIH MEMJIEKETTIK YITTHIK TAOUFHU MapKTEpiHe

20202024 >xputgapbl KeJIreH Typuctep canbl [125]

Ne

p/a | M¥TII atays 2020 x. 2021 x. 2022 x. 2023 x. 2024 x.

1 |Ine Anataysl
MEMJIEKETTIK VATTBIK | 212 219 430 444 696 062 713 328 824 170
TaOUFH MapKi

2| Hlappim  MEMJICKETTIK | 40 oo 34 997 58612 131264 124 265
VITTHIK TaOUFH HapKi

3 | XKonrap Anaraysl
MEMJIEKETTIK yaTThIK | 1172 1994 3711 3309 6 392
TaOUFH MapKi

4 Keicait KeJaepi
MEMJIEKeTTIK  YATTHIK | 83 153 160 520 225 269 244 733 395 386
TaOWFHU TapKi

S5 | AnTeiHeMen
MEMJIEKETTIK VATTBIK | 9 798 9691 13136 14521 23734
TaOWUFH MapKi

6 Karonkaparaii
MEMJIEKETTIK  YATTHIK | 6 751 7044 7842 9221 10 840
TaOWFHU TapKi

7 | basmHaybul MEMICKETTIK | g o)y 56200 | 116739 | 159127 | 161135
VITTHIK TAOUFH TapKi

8 | Koxmeray MEMICKETTIK | 554, 54 523 58495 74702 95 845
VITTHIK TAOUFH TapKi

9 | Kapkapaisl
MEMIIEKETTIK yitTeIK | 18 346 39 095 28074 30358 32613
TaOMFU NapKi

10 | Caiipam-Orem
MEMIIEKETTIK yitThIK | 23 034 35 395 68 350 119614 116 658
TaOMFU NapKi

11 | byiiparay MEMICKETTIK | g q 2611 2511 3596 3099
VITTBIK TaOWUFH MapKi

12 | TapOararait
MEMJIEKETTIK  YITTHIK | 643 89 345 523 425
TaOUFH MapKi

13 | ¥apiTay ~ MEMJICKETTIK
VJITTBIK TaOUFH MapKi j ] ] ] )

14 | bypabaii MEMNCKETTIK | ya¢ g7 | 655056 | 716471 | 841931 | 984 806
VITTBHIK TAOUFH TApKi

bapibirsl 892 835 1487859 | 1995617 | 2346227 | 2779 368

YITTBIK IapKTepre

KEJIYIIiJIep JIUHAMHUKACHI

KaHa JACCTUHAUUsIIapbl

allKbIHAAy MEH HKOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHT MNEepCHeKTUBAJApbIH Oarajiay/ia Herisri
AMIIUPUKAIBIK 0a3za periHae Koymanepliabl. 2020-2024 sxpuigap apajiblFbIHIAFbI
CTAaTUCTUKAJIBIK MOJIIMETTEP YITTBIK MAapKTEPAIH PEKPEALUSIIBIK dJICYET] JKbUI CalbIH
apTHIN OTHIPFaHBIH, COHBIMEH O1pre )KYKTEMEHIH KeHICTIKTIK TEHI'€pIMCI3ITrH alKbIH

KopceTe/l.
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14-xecte nepextepi bypa0aii, Ine Anaraysi, Kencait xennmepi xone Caitpam
Orem CHUSKTBI MAPKTEP/IE PEKPEAUSIIBIK )KYKTEMEHIH O0T€ KOFapbl €KEHIH KOHE JKbLI
CallblH  apThill  OTBIPFAHbIH Kepcerenil. byn aymakrapga 3KoXyHelepIiH
TYPaKTBUIBIFBIH KaMTaMmachl3 €Ty YIIIH KaTaH 5SKOJIOTHSUIBIK IIEKTEYyJep EHTI3y,
KEJyIIUIEp CaHbIH MAYChIMBIK PETTEY JKOHE MH(PPAKYPHUIBIMIBI KYKTEMEre ColKec
xocnapnay Kaxer. Kepicinme, Xonrap Anaraysl, byiiparay, TapOaraTail CHSIKTHI
NapKTepJe TYPUCTIK aFrbIM TOMEH JEHIeHJe Kajblll OThIp, Oyl oOJapibl >KaHa
JECTUHAIUSIAP PETIHE JAMBITYIBIH PE3EPBTIK dJIEyeTiH alKbIHmaiabl. Ochuiaiiia,
CTATUCTUKAJBIK TalJay OJKOJOTHUSIBIK MEHEKMEHT YIIH €Ki Typai Oackapy
BEKTOPBIH KOpceTe i, OIpIHIIICI apTHIK )KYKTEMEHI HIEKTEY, €KIHIITICI MaKCaTThl TYPAE
TYPHUCTIK aFbIHbI APTTHIPY APKbLIbI KEHICTIKTIK TEHI€PIMIe KOJI KETKI3Y.

XKana pecTuHANUMAIAPABI AWKBIHIAY MEH PEKPEAMSUIBIK CHIHBIMIBUTBIKTHI
Oarayiay OapbIChlHJIa capanTaMaiblK cyx0aTka KaThICKaH MaMaHJapiblH OachiM
Oeuiri (21 caparmubl, 61,8 %) 3eprTey Hbicanbl petinge Caiipam-Orem xoHe Kescaii
KoJIepl MEMJIEKETTIK YITTHIK TaOUFU MapKTEpiH TaHIayabl YChiHAbL Capanmibliap
OyJ1 eKi ayMaKThlH COHFBI >KbUIIAphl TYPUCTIK aFbIHHBIH KAapKBIHIBI ©CYIMEH,
HKOJIOTHUSIIBIK )KYKTEMEHIH alTapibIKTail apTybIMEH KoHE SKOTYPHU3M/II KocHapiayaa
miennM  KaObUIIayJbl KaKET €TeTiH OacKkapy MoceNeNepiHiH —KypaeaulriMexH
epekieneHeTiHiH atan oTTi. OchlFaH OalJIaHBICTHI TEPEHACTUITCH TalJay JOJI OCHI
€K1 YWITTBHIK MMapKTIH MBICAJIBIH/IA KYPTi3UIIIL.

2—Tapay 00MBIHIIA KOPBITHIH/bI

Kazakcran PecnyOnukachiHia TypU3MHIH SKOJOTHSIIBIK MEHEHKMEHT JKYUECiH
Oaranay HoTHXelepl Oyl calajarbl WHCTUTYLHOHAIABIK, KYKBIKTBIK, QJEYMETTIK
YKOHE FBUIBIMU KOMIIOHEHTTEP/1H Oip-0ipiMeH ©3apa OailJIaHbICHI 911 /1€ TOJIBIKKAHIbI
KaJIbIIITaCIIaFaHbIH KOPCETTI. 2-Tapay/Aa >KYPri3uireH KeleH Il Tanaay 3KOJOTHSIIBIK
MEHE/KMEHTTIH THIMJII JaMyblHa KeIEepri KENTIpIll OThIpFaH OipkKaTap >KyHemik
MoceJieNiep/ll  aHBIKTAJbl: HOPMATHBTIK-KYKBIKTHIK ~ Oa3aHbIH  TYPaKCHI3JIbIFHI,
BEJIOMCTBOAPAJIBIK YHJIECTIPYAIH KETKITIKCI3/IT, PEeKPEealMsUIbIK ChIHBIMIBIIBIKTHI
aHBIKTAy OJICTEPIHIH OJICI3MIT, aKMapaTTHIK AallIbIKTBIKTBIH TOMEHJII JKOHE
KEPTUTIKTI KAaybIMAACTHIKTAPBIH IIENIM KaObUIlayFa KaThICYBIHBIH (HOpMa bl
CUTIATHI.

Tannmay kepceTkeHIeH, HKOJOTHSIIBIK MEHEHKMEHT OaFbIThl CTPATETHSIIBIK
JIEHreiiie MOWBIHJAIFaHbIMEH, OHBbI OpbIHAAY TETIKTEepl a1 e (parMeHTTelNreH.
EKTA-HBI 6ackapy OpTajdbIKTaHIBIPbUIFAH MOJIEIbI€ HET13IeNTeHIIKTeH, )KePTTIKTI
EPEKIIETIKTEP/Il €CKEPy JKOHE KOFAMMEH OpINTECTIK TETIKTePIH TUIMAI 1CKE KOCY
KUBIHIBIK ~ TyAbIpansl. OpTamblk  Asus  eIAepiMeH  CaJbICTBIPMANBl  Taljay
KazakcTaHHBIH HOPMATUBTIK TYPAKTBUIBIK, aKMApaTThIK AIIBIKTBIK KOHE >KeprilTiKTI
KaybIMJIACTBHIKTApAbl TapTy OOMNBIHIIA alTapibIKTall apTra €KEeHIH KOPCETTI.
KpipreizcTan  MeH ©O30ekctan  Toxipubeci dKoTypu3Mai Oackapyla Koram
KATBICYBIHBIH JKOHE KapTOTPa(USIIBIK alIBIKTHIKTHIH MaHBI3bl €KCHIH TOJIEIICH/II.

2-TapayAblH MaHbI3Ibl HOTWXKeENEpiHiH Oipi — J’KaHa JAeCTUHALUSIapIbI
aliKpIHIAy MEH VJITTBIK IMAPKTEPre TYCETiH TYPUCTIK KYKTEME TUHAMHUKACHIH Tajaaay
oonapl. Capantamansik cyxOarrap HoTmkeciHae Caiipam-Orem sxone Kecai
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KeJepl YATTHIK MapKTepl TepeH 3epTTey YIIIH YCHIHBUIIBL, ce0ebl onapia COHFBI
KBUITAPbl TYPUCTIK AaFbIHHBIH KYPT apTybl Oailkaiaabl >KOHE pEeKpealusIbiK
JKYKTeMeHl Oackapy Mocenenepi OTKIp KepiHic Tadyna. ¥ATTHIK HapKTepIiH
TUIIOJIOTHUSCHI OJIAPIbIH JaMy TPAaeKTOPHUSICHIH aHBIKTayFa MYMKIHAIK Oep/i: OipkaTap
NapKTep «TPEHATIK» JIECTUHALMSIFAa aWHaJbIN, SKOXKYHENIK KbICBIMHBIH KYIICIOIHE
ceben OoJica, KeHOIpeyepi dyieyeTi )Korapsl 001a Typa, oJ1i TOJIBIK UTePLIMETeH JKaHa
OarbITTap KaTapblHA >KaTaJIbl.

MapmipyTrap MEH peKpearusuIblK ChIMBIMABIIBIKTEI Oarajiay HOTIDKeIepi
IKOXKYHENepAIH TO3IMAUNK IIETiH ecenTeyAiH >KOHE TYPHUCTIK arblHIbl KEHICTIKTE
TeHrepiMi OesyAiH KaHIIAJBIKTHI MaHbI3/IbI €KeHIH KepceTTi. JKykreMeci KOraphbl
MapuipyTTap HMH(QpaKypbUIBIM  JKaKcapraH ayMaKTapAa IIOFbIpJaHyda, Oyl
DKOJOTHSIJIBIK ~ acUMMETpHsiHBI  KymiedTeni.  Ocbl  Tanmay  SKOJOTHSUIBIK
MEHE/UKMEHTTIH ~ MEpPCHEKTHBANApbl MH(OPAKYphUIBIMABL  OIpKENKi  kKocmapiay,
KYKTEMEeCI TOMEH ailMaKTapra TYpHUCTIK CYPAHBICThI KailiTa OarbITTay >KOHE KaHa
JIECTUHAIUSIIAP KAJIBIIITACTHIPY apKbLIBI )KY3€Te aChIPhLUTYhI TUIC €KEHIH JQJIEIICH/IL.

Tapay HoTmxkenepi kepceTkeHaer, Kazakcranaa sKOJIOTHSIIBIK MEHEHPKMEHTTI
THIMA1 JaMBITY YIIH HWHCTUTYIHOHAIIABIK TYPAKTBUIBIK, FHUIBIMH-OICTEMEIIK
TONAIK, MUGPIAHIBIPY JKOHE KEPTUTKTI KaybIMIACTHIKTApbl Oackapy MpoleciHe
IIBIHAWBI TapTy MICHIyIIl pejl aTkapaabl. Typusm KyieciH Oackapyla 3KOXKyiie
CBIMBIMIIBUIBIFBIH ~ €CETKE ally, YITTBHIK MapKTEepAiH aIlllblK Te€0aKMapaTThIK
m1aTGOpMachlH KYpPY, PEKpEalUsIIbIK MOHUTOPUHITI OIpI3AEHAIPY KOHE <OKACBLI»
KApKbUIAHJBIPY TETIKTEPIH €HII3y CTPaTeTrHsUIbIK MaHbI3bl Oap OarbITTap pETIHIE
AMKBIHTAJIIbL.

KopeIThiHABIIAN Kelle, 3epTTey HOTHXKENEepl SKOJOTHUSIBIK MEHEIKMEHTTIH
Kazakcranmarel Typu3MIi AaMbITy CasiCATBIHBIH OPTAJBIK JJICMCHTIHE aWHAITYbBI
KQKETTITIH Kepcerell. byl Tek TaOuFaTThl KOpFay MIHIETIMEH IIEKTEIMEW, >KaHa
JECTUHAIMSTIAPIBI  DKOJIOTHSUIBIK TYPFBIAH AYPBIC >KOCIHapiiay, peKpearusuibK
KYKTEMEHI 0ackapy >XKOHE KOFAMMEH CEpIKTECTIK OpHATy apKbUIbl TYPU3MHIH
TYPaKThl JaMybIH KaMTaMachl3 €TETIH KEIICH I1 ITPoIiecC eKeHIH mamenaeiai. JlofiekTi
Oackapy »KyHecl KaJblITaCKaH jkarjmaiia faHa KazakcTaH YITTBIK TapKTEpIIiH
OKOJIOTHSIJIBIK KayINCI3MITIH CaKTald OTBIPBIN, XaJIbIKApaJlbIK JeHreiae Oocekere
KaOLJIEeTTI IKOTYPU3M MOJIEIIH KaJIBbIITACTHIPA alabl.
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3 TYPU3M CAJIACBIHJA DBDKOJOI'UAJBbIK MEHEIKMEHTTI
FbIJIBIMH HET'I3JIE EHI'T3Y MOJAEJIbEPI

3.1 TypusmHiH 3JKOJOTHSAJIBIK MEHEeI:KMEHTIH JKaHa  TYPHUCTIK
AecTHHALMsIJIapFa OelliMaeydiH FRUIBIMM Heri3epi

Ocel Tapaynma TYpU3MHIH OSKOJOTHSUIBIK MEHEHKMEHTIH J>KaHa TYpPHUCTIK
JIeCTUHAIMsIapra OeriMAeyIiH FhUIBIME Heriznepl KasakcTaHHBIH HAaKThl TaOWFH-
pPEKpeaIusIbIK ayMaKTapbl MBICATBIHIA KEMICHII TYp/e KapacThIPbUIAIbLI. 3epTTey
JIOTUKAChl IKOXKYHENep/liH >Ka-KyHiH Oarayiay, TYpUCTIK aFbIMAap/blH KEHICTIKTE
Tapaly epeKIIETIKTepIH Tajjay >KOHE PEKPealUsUIbIK ChIMBIMABUIBIK YFBIMBIH
TOXKIPUOEIIK JEePEeKTepPMEH HaKThUIay KaruJaTTapblHa cyileHemi. ¥YNTTHIK MapKTep
ayMarbIHAAFbl TYPUCTIK MapIIPYTTapAblH KYKTEMECl, MayChIMJIbUIBIFBI MEH
MHOPaKYPBUIBIMMEH KaMTaMachl3 €TUTy JCHTeHl SKOJOTHUSIBIK MEHEIKMEHTTIH
THIMAUTITIH aWKbIHIANUTBIH HETi3r1 (akTopiiap peTiHjae anbiHaabpl. COHBIMEH KaTap
Oyl Tapayaga Typu3Ml OacKapyAblH TEK TaOUFU-PECYPCTHIK €MEC, SJIECYMETTIK
eJIIIEM/JIEp1 JIe KaMTBUIBII, XKEPTUIKTI KOFAMHBIH KAThICYbI, SKOJOTHUSIIBIK MOJICHUET
NIEH JKayarKepIIUTIKTIH KalbIITACy YAEPiCl FhUIBIMUA TYPFBIIAH TalAaHA/IbI.

3eprrey HbicaHbl peTiHje Caitpam-Orem xoHe Kescail kenjiepi MEMIIEKETTIK
VITTBIK TaOUFU MAapKTEPIHIH, COHJAN-aK ojapra iprejiec opHaigackaH JIEHrip Kajiachl
MeH Catbl aybUIJIBIK OKPYTIHIH TAaHAATYBI K€3JEHCOK eMec. ATalFaH ayMaKTap COHFBI
KBUTIAPBl TYPHUCTIK CYPaHBICTBIH KApKBIHIBI ©CYIMEH, PEKpealHsUIbIK KYKTEMEHIH
apTybIMEH KOHE JKOXKYyHesepre TYCeTiH KbICBIMHBIH KYIICIOIMEH cumnarTtaiaabl. bip
Me3TuIe Oyl eHipiep TaOUFU-PEKpealsuIbIK JJeyeTi >KOFaphl, Oipak Oackapy
TETIKTEP1 oI Jie KETULNIPYIl KAKET €TETIH KaHa JEeCTUHAIMsIap KaTapbhlHA JKaTalbl.
Ocwl  cebenti onap DSKOJOTHUSIBIK MEHEIKMEHTTI ToxipuOene ChlHAY, OHBIH
TUIMJITITIH Oaranay >KOHE FhUIBIMU HETI3JIeNTeH OacKapy MICIIMAECpIH YChIHY YIIiH
KOJIaiIbl TUJIOTTHIK aJlaH PETIH/E KapacThIPbLIAIbI.

Tapayna KYpTri3iireH AMIIHUPUKAIIBIK 3epTTeyIep HKOJIOTUSITBIK
MH(QPaKYpbUIBIM, Kepre JereH SMOLUMOHAIIbI OailllaHbIC >KOHE ©Mip camachl
apacblHIaFrbl ©3apa O0ailJIaHbICThl AMKBIHAAYFa MYMKIHJIK Oepenl. JIeHrip Kanacsl MeH
Catbl aybUIIIBIK OKPYTIHAE JKYPri3UIreH cayaiaHamMaliap MeH (DaKTOPJIBIK Tajiaaysiap
JKEPrUTIKTI TYPFBIHAAPIBIH SKOJIOTHSIIBIK OacTamanapFa KaTbiCyFa JdadbIHABIFBIH,
TaOUFU OpTara JEreH >KayanKepuIuliK ACHTeiH KoHE TYpU3MHIH QJI€YMETTIK 9CEepiH
KemeHai  Oaramayra Heriz  Oomiabl. AJIBIHFAaH  HOTHIKENIEP  AKOJOTHSIIBIK
MEHEKMEHTTIH TeK IIEKTey MEH OaKbUIayFa eMec, KOFaMMEH CEepIKTECTIK OpHaTyFa,
KEPTUTIKTI XaJIBIKTBIH MYJJENEPIiH eCKepyre >KOHE OJICYMETTIK TYPAKTHUIBIKTHI
KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTaTybl THIC €KEHIH KOpPCETTI.

TapayneiH Heri3ri makcatbl — KaszakcraH >karmaiblHIa KaHa TYPHUCTIK
JNECTUHAIUSTIAPIBI  AKOJOTHSIIBIK TYPFBIIAaH 0acKapyAblH FBUIBIMH HETI3/IENTeH
MOJICNIIH KaJBINTACTHIPY. ¥ CBHIHBUIATBIH TOCI TaOUFH peCcypcTapiabl KOpFay,
peKpeausIbIK KYKTEMEH] PeTTey >KOHE KEPriliKTI KOFaMHBIH OCJICEHIl KaThICYbIH
yiectipyre OarbITTainFaH. DKOJOTUSIIBIK MEHEHDKMEHT OyJ1 TYpFbla TEK KoplIlaraH
OpTaHbl KOpFay Kypajbl eMeC, COHBIMEH KaTap TYPHUCTIK ayMaKTap.ibl y3aK Mep3iM/i,
TEHrepiM/JIl XKOHE dJICYMETTIK KayallThl JaMBbITYFa MYMKIHIIK OC€pPETIH CTpaTETHsIIBIK

TETIK PpEeTIHJE KapacTelpbulanbl. Tapayaa YCBIHBUIFAH TYKBIPBIMIAP MEH
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KOPBITBIHABLIAD TYPAaKThl TypWU3M CasCaThlH KaJIBINTACTBIPYyFa JKOHE JKaHA
JNECTUHAIMSIAP/Ibl  FBUIBIMU HET137Ie  JKOocmapiiayra OarbITTalfaH MPaKTUKAIIbIK
MaHbI3Fa He.

Caiipam-Ozem memiexemmix YammuolK maoudu napki

Caifpam OreM MemileKeTTIK YITTHIK TaOuru mnapki bateic TsHb-Illanb Tay
KYHMECIHIH CONTYCTIK-IIBIFBIC O6JiriHAe opHanackaH, Yram, Kapxkanray, KaserypT
xoHe bopannmaiitay KoTamapblH KaMTHIbI, >Kajllbl ayMarbl mmamameH 149 MbIH
rekrap. AyMak TepT (YHKIIMOHAIIBIK aiiMakka OeJIHTeH, OJIapAbIH IIIiHAC
KOPBIKTBIK, IIEKTEYJl MIapyambUIbK, TYPUCTIK-PEKPEANMSUIBIK KOHE DKOJIOTHSIIBIK
TYpakTaHJbIpy aiiMakTapbl Oap. MyHnmail KypeUIbIM TaOUFH JKOXYHenepiH
TYTaCTBHIFBIH CAaKTall OTBIPBIN, TYPU3MII PETTEYre MXOHE PEKPEAIUsIbIK KBI3METTI
HaKThl perjiaMeHTTeyre xaraail okacaiiael. Ilapk ¢Quopacel MeH QayHacs
OMOATyaHTYPJIUIITT KOFapbhl ayMak pPETIHJE CHUIATTaNabl, ©CIMAIKTEP/IH MbIHHAH
acTaM Typi, COHBIH IIIiHJE KbI3bUI KiTallka €HIeH SHIAEMJIIK TypJiep Oap, ai
KaHyapJap JIyHUEC] Je OPTYPIUIIriMeH epeKIleneHe/I.

Kecre 15 — Caiipam Orem MemieKeTTIK YATTHIK TaOuru mapkiHe 2020-2024
KBUIIAPbI KEJITCH TypUCcTep caHbl [125]

Neo | JKeuimap Kenymiinep canbl [IleTen azamaTTapsl
p/c

1 |2020 23034 21 (0,1%)

2 2021 35395 12 (0,03)

3 |2022 68 350 132 (0,2%)

4 12023 119 614 121 (0,1%)

5 2024 116 658 106 (0,01%)

15-xectenen kepiHin Typranpaaii, Caiipam Orem yATTBIK MNapKiHAE KbICKA
Mep3IM 1II1HIE TYpUCTEpP CaHbl OIpHEIIEe €Cce O6CKEH, OYJI OHbI TPEH/ITIK AECTHHALIUIFA
aliHanpIpFraH. AJaiia meren azaMaTTapbIHBIH YyJiecl 6Te TOMEH JEHIehe Kasbl
OTBIp, OYJI  XalbIKapajblK d3KOTYPU3M  HApBIFBIHAA  QJ€yeT il TOJBIK
naianaHblIMaraHblH Kepceredi. Kemyuiisiep caHbIHBIH KYPT ©CYl pPEKpealusuibIK
KYKTEMEHI OackKapy TETIKTepIiH KETUIMIPYAl Tajanm eTell, COHJABIKTaH MapK
ayMarbIHAa TYPUCTIK MapHIpyTTapAblH CHIMBIMIBUIBIFBIH FHUIBIMUA HETI3/IE €CENTey
YKOHE IIEKTEy €peKIlle MaHbI3Fa ue.

[Tapx aymarbiHga xanmbl Y3uIHIABIFEI 600 kumometpre XyblK 11 TypucTik
MapHipyT OCKITIITEeH, OJap IbIH OPKANHCHICHI )KYKTEMECi, MayChIMIBUIBIFbI, KYPACTTIK
JIEHT €1 )koHEe NH(PPAKYPHUIBIMMEH KaMTaMachl3 €Tyl OOMBIHIIIA epeKIIeIeHE/T.
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Kecre 16 — Caiipam ©OreMm MeMIIEKETTIK YITTHIK TaOWFH MapKiHIH TYpPHUCTIK
MapUIpyTTapbIHBIH PEKPEAUSIIBIK ChIMBIMABUIBIFBI MEH SKOJOTHSJIBIK JKYKTEMECiH

Oaranay HoTIKenepi [126]

Kipin Pykcar
Map | Ana A eTLIrCH
¥3akr . BIK Nudpax
mpyT | M Kampixkr | Komkerim . | pexpeanusiia
No MaycbiM | BIFBI L. . | JleHreu YPBUIbI
aray | caH BIK (KM) | JUTIK TYpi ) BIK
(xyH) i M, %
bl Bl (1-5) KYKTeMe
(amam/ait)
1 2 3 |4 5 6 7 8 9 10
Makn Hlinge—
1 ain 14 | Keipkyit 3 45.9 Kasy 4 56 30
KoJIl eK
Cycin Cayip—
10- . Kasty,
2 reH 15 Keipkyii 3 31.9 TIen 4 80-120 20
KoJIl eK
Cazan
ara, Mayceim
©3¢Hl 8
3 | HIH 10 Kpipiyii 2 24.9 Kasty 3 80 10
neTpo
eK
rig
Tepi
Caiip
amey | 1o Cayip—
4 | xemi 15 Kpipkyit 2 14.9 Kasy 4 120-180 70
IeHO eK
epi
Capsl
aANFBI
p
©3€HI1
Cl}]eCI;H Cayip- Kas
5 . | 15 | Keipkyii | 6-7 72.9 Y5 4 80 20
Ko aTIeH
- eK
«OHT
YCTIK
»
Typba
3aChl
Bosto Coyip—
6 | prait | 10 | Keipkyit 3 18.9 Kasy 3 80 10
cambl eK
PiJJIIE;):]; Minge—
7 10 | Keipkyit 3 30.9 Kasy 4 80 10
IIBIH ok
bl
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16-KecTEeHIH KaJIFachl

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kacka
cy .
©3eHi1 10— Cs_ylp Kast
8| - 3 32.9 v 4 80-120 10
. 15 | Keipky aTneH
Cycig N
ek
TeH
KoJIl
Capsl
aI/I;“BI Coyip
9 | e3eni 10- - 1 13.9 Kasy 3 80-120 10
. 15 | Keipky
HIH o
ek
I1aTK
QJTbI
«Kyc Cayip
10| " | 30 - 1 7.9 Kasy 3 80-120 30
Oazap Kpipky
bI» HeK
¥Yuba Mayc
cree 6— bIM— Kas
11 | xene 4 42.9 Y 3 80-120 10
10 | Keipky aTIeH
KOHBI o
ek
ChI

16-xectrene kepcetinren kepcetkimTep Caiipam OreM VITTBIK MapKIHIE
PEKPEAIUSIIBIK CHIMBIMIBIIBIKTEL OACKAPY/IbIH CaJbICTHIPMANIBI TYPAE KYHUENIl Typie
JKYPTI3UII KaTKAHBIH JOJeNehl. Op MapupyT VIIIH pyKcaT eTUITeH alJIbIK
YKYKTEMEHIH KOPCETLTyl 9KOXKYHere TyCeTiH KbICHIMIbI OaKbUIayFa MYMKIHIIK Oepen,
aJl KUBIHJBIK JIEHredl MEeH MHQPPaKYpbUIBIMMEH KaMTaMachl3 €TUTy YJIeCl TYPHCTIK
arbIHJIbI OAFBITTAY CasiCAThIH HETI13/IEyTe JKaFaail skacaiibl. AHATMTUKAIIBIK TYPFbIIaH
anFaHia, WHPPAKYPHUIBIM JCHTEHl >KOFaphl MapIIpyTTap/a XYKTEMEHIH KoOipek
IIOFBIpJIAaHYbl  OalKayambl, OV OSKOJOTHUSUIBIK  TYPFBIAAH  MHKPOAyMaKThIK
aCUMMETpPHSl TYyFbI3ybl MYMKiH. COHJABIKTaH JKaHAa JICCTHUHAIMSAIApD MCEH J>KaHa
MapHipyTTapJbl  Kocmapjay  Ke3iHae  HMHPPaKYpbUIBIMABI  IIaMaJaH  ThIC
HIOFBIPJIAHIBIPMaid, KEHICTIKTE O1pKaJIBITITHI TapaTyFa MOH 0epy KaxKerT.

Kouacaii kendepi memnexemmix yammulk mabuau napki

Kercaii kenmepi MEMIEKETTIK YITTBIK TAOUFU TAPKi JI€ TPEHITIK JECTHHALIMS
pETiHAC PEeKpealrsUIbIK KYKTeMecCl JKbUIIaM OCIT KAaTKaH ayMaKTap/blH KaTapblHa
xatazapl. [lapk AnMatbl OONBICKIHBIH TayJibl OeiriHae opHanachi, KalbiHasl ke
xoHe ym Kescail kenjepi CHSKTBI KOFapbl JaHMIMIAPTHIK TapTHIMIBUIBIFBI Oap
HBICAaHJApAbl KaMTUAbl. MyHJa 1a TYpUCTIK MapHIpyTTap Kelicl 9pTypil Kesik
TYpPJAEpIH, MayChIMIBIK KE3€HJEpHAl >KOHE KYPACNUIIK JEHIeWiH €CKepe OTBIPHII
YKOCTIapJIaHFaH.
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Kecre 17 — Kencail kenmepi MEMIEKETTIK YITTHIK TaOWFM MTapKiHIH TYPHUCTIK
MapuIpyTTapbIHBIH CHUIATTaMachl MEH PEKpPEeaIMsUIbIK CHIMBIMIBIIBIK KOPCETKIITEpi

[127]
Map P¥KC&T
. Y3akT Kubing €TUIT'CH Vndpax
Py Anam | Mayc Kammpixkr | Koimkerim BIK pekpeanust
Ne| T BIFEI . . .. YPBUIBIM,
CaHbI BIM bIK (KM) | JOUTIK Typl | JEHreii JIBIK o
aray (xyH) B Yo
(1-5) KYKTEME
Bl o
(amam/ait)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Car
Bl
aybl Komb6unarn 1800
JIBl — Kbin ypLatrai (aiibIHa),
1 Kaii 20-35 SoiiLL 1 11 (aBTOOYC, 3 21000 55
BIHJI Ly, (>kpUIbIHA)
aTIEeH)
Bl
Kol
Car
aHH KomOunarg
HZI - MamMmbl WsITIaHFaH 917
2 Car 10-20 P 1 23 (aBTO, 4 (MaycwhIMT 50
o Kazan Kasy, a)
aTIeH)
acy
Bl
TeMm
€HTr1
Keon
cait 1500-2000
. KomOwunarg .
Ko Ko WsIJIaHFaH (ajibiHa),
3 - 30-50 N 1-2 18 4 25000 55
O0MBI (xasy,
Cap (MaychIMT
aTIeH)
bIOY a)
JIaK
acy
Bl
Kyp
MeETI
aybl
JIBI — Maiﬂ’l Atnen 210
4 | Opr | 20-35 p 1 17 KOHE 3 (MaychIMT 35
Kpipk
a N Kasty a)
Kou yiiek
can
Kol




17-kecTeHIH )KaJIFackl

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kyp
MeTi1
aysbl
JIBI — 210
20— | Ksn Kasy,
5 | Ke3 35 SoiiLL 3 24,3 I 4 (MaychIMIT 30
eMIII a)
eK
Tay
Bl
K
i
Ypi 400
KTi . KomOuHnan .
mar | 10— [Hinze UsiJIaHFaH (aitbma),
6 — 1 6 3 2000 35
Kan | 15 Tambi3 (xasy, (ma
YCBIMT
Bl — aTIIEeH) 2)
Mak
BI
KeJIl
TGN.[ Mawmsbl E: Y 120
eHri B (KaubIKITE (aifbia)
7 |Ken | 45| P 1 3,5 H, 3 : 50
. Kpipky 480
cait . KaTaMapaH
: Hiek (>kbLITBIHA)
KeJll MEH)
Tay
oan Mambt Komb6unan %000
B | 50 B 1 (xasny), SULAHFAL (aiibIHa),
8 | rac P 1 4,5 3 40000 45
25 | Kpipky (xasy,
mar . (armien) (MayceIM]T
ek aTIeH)
Kau a)
Bl
Anr
abac
aysbl
JIBI — Mawmebl (aIEISIOHOa)
g | Cymr | 20-1 p- 1 45 Kasy 2 20000 40
ktor | 25 | KpIpky (MaychIMI
ai HeK 2)
mar
Ka
Bl

17-xecte Kesncail kenaepi YITTHIK MapKiHIE YKOTYPU3MHIH KEH JWana3zoHja,
AFHU CYy, JKasdy, aTlleH XoHe apanac (opMmarTa YHBIMIAACTHIPBUIFAHBIH KOPCETEIl.
Pekpeanusiblk KyKTeMe KepceTKimTepi keilip OarbiTTapaa, ocipece TanOansl Tac
matkanbl MeH Kescail keiepiHiH TOMEHT1 OemiriHaeri MapupyTTapaa anTapiabIKTan
»Korapbl. byJ1 akoXKyiere TyCeTiH bIKTUMasl KbICBIMHBIH J1a )KOFaphbl €KeHIH OUIIipesi.
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NudpakypsuibiM AeHTeHl JKOFapbl MapHIpyTTapja TYPUCTEP arbIMbl HIOFBIPIIAHBIII,
apThIK MaiianaHy KaymiH KylenTedi, al HHPPaKYpbUIBIMBI TOMEH ayMakTapja
aneyeT oii TodbIK naigananbiiMarad. CongbikTan Kencalt kenaepi mapkiHie KaHa
JNEeCTUHAIMSTIAp MEH Oanama MapupyTTap KYpy apKbUIbl *KYKT€MEH1 Kaita Oey,
HKOJIOTHUSUIIBIK CHIMBIMJIBUIBIK IIEKTEPIH HAKThUIAY >KOHE MayChIMIBIK IIEKTEYJep/i
UKEeM/I1 KOJIJTaHy MaHbI3/IbI.

Epexmie kopranaTblH TaOWFuM aymakTapia TypU3MIl YHABIMIACTBIPYIbI
XKeTimipy MakcatbiHAga Kasakcranga Oipkatap THIIOTTHIK ko0ajap EHTi3UIye,
onapsiH 0ipi «Kescait kenaepi» YATTHIK NapKiHae icke acklppuirad «Taza Typusm»
6acramacel. JKoOa meHOepiHae YITTHIK NapKTepAiH KipedepicTepinae KalabIKTapabl
Oenex JKMHAyFa apHajdfaH (aHAOMATTap MEH KOHTEHHEpJIep OpHATbUIBIIL,
OMOBLABIPANTHIH MAKETTEP TapaTy TIXKIpuoOeci enrizuial. Kemymrinep o3 KanabIKTapblH
OCBI MTAKETTEP/IC JKUHAII, IIBIFY KE31HIe CYPBINTAIFaH TYP/Ie TAIChIPaabl, ajl IIACTHK
MeH MeTa/l KaJJbIKTapbl daHgoMaTrTap apKbplUIbl eHaeyre xioepuieni. byn moaens
HKOJIOTHUSUIIBIK JKayarmKepIIUTIK MOJICHUETIH KaJIbINTACThIPYFa, CTUXUSIIBIK JIACTAHYIbI
a3alTyFa *oHE TYpaKThl TYThIHY MOJCHHMETIH Uirepuieryre biknana ereqi. CoHbIMEH
Karap OakpUIay-oTKI3y IYHKTTEPIH aBTOMATTaHABIPY TeJIeMJep >KUHAYAbIH
AlIBIKTBIFBIH APTTHIPHIN, ChIOANIIAC KEMKOPJIBIK TOYEKEIepiH TOMEHAETe 1, Oy 1a
OKOJIOTUSUIBIK ~MEHEIKMEHTTIH WHCTUTYHHMOHAJIBIK Kypamaac OeJiri peTiHie
MaHBI3/IbI.

Xana TypuCTIK  JOeCTHHANUSIAPABl  aWKbIHAAY, VITTBIK  IMapKTepi
TUTIONIOTHSIIAY, KEIYIIiJep MWHAMUKACHIH Talaay >KOHE MapuipyTrap OOWBIHIIA
pPEKpeaIusIbIK CHIMBIMIBLUIBIKTEI ecenTey KaszakcTraHmarbl TYpU3MHIH 3KOJIOTHSUTBIK
MEHE/UKMEHT KYHMECIH TXKIpUOENiK AEpeKTEepMEH KyUIeUTyre MYMKIHIIK Oepi.
ATNBIHFAaH HOTWKENEp TYPUCTIK aFbIMIApAbIH Kald aymakrapia IIaMaaaH ThIC
IIOFBIPJIAHFAHBIH, KAl MapKTepJe QJNCYeTTI KaHa JCCTHHAIUSIAP KalbIITaCThIPYFa
JKarmgal O0ap €KeHIH jJKoHE KaHaak 0ackapy TETIKTepiH KYIICHTY Ka)KeTTIrH HaKThI
KOPCETTI. ODKOJOTHSIIBIK MEHEKMEHT TYPFBICBIHAH JKaHa JCCTHHAIMSIIAp TEK
HPKOHOMHKAJIBIK ©CIM KO31 FaHa €MEC, COHBIMEH Karap pPEeKpealusuIbIK KYKTEMEHI
KCHICTIKTE TEHIEePIMACY/IIH, dKOXKYHeIep Al apThlK MaiganaHy aH KOPFayAblH >KOHE
EpeKIle KOpFajaThlH TaOWFH ayMakKTaplbl FHUIBIMH HETi3/ie 0acKapyJblH MaHBI3IbI
KYpaJibl PETiH/I€ KapaCThIPBLIYHI THIC.

Kazakcranmarsl TypusM cajlachlHAa OKOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHTTI KaHa
TYPUCTIK JeCTUHAlMsUIapFa OeimMaey Macelieci eIiH TYpaKThl J1aMy casiCaThIHBIH
MaHbI3/Ibl OAFBITTAPBIHBIH O1pi O0JBIN caHanaabl. by yaepic Taburu 3KoxyHenepIin
CaKTaJIybIHA, KEPTUIIKTI KOFaMJIapJblH QJICYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK OeJICeH ILIITHIH
apTyblHa >KOHE TYpPU3MJI >KOclapiay TETIKTEpiHIH XeTulyiHe bIKknan ereni. Ocbl
MakcatTta 3epTTey >kyMmbichl Caiipam Orem >xoHe Kescalt kenjepi VITTBIK
MapKTEPiHIH MaHbIHAAFbl €Ki MUJOTTHIK ayMakTa, ssFHU JIeHrip Kamacel xkoHe Catbl
aybUIIBIK OKPYTIHJIE KYPTi3UIAl. ATanFaH €Ki JeCTHHAIMS €KIHII Tapayaa OepiireH
capammbUIBIK ~ Oaranay HOTIDKeNepl OOWBIHINA OSKOJOTHUSIBIK MEHEIKMEHTTI
TOXKipuOene ChlHAyFa KOMaiipl aymakTap periHiae Tanfganael. Capammbuiap Oy
OHIPJIEP/IIH TAOUFH-PEKPEAUSIIBIK OJICYETIHIH KOFAphl €KEHIH, KOFAMHBIH TYypU3MTe
KaTbICy OEJICEHIUTIrIHIH apTKaHBIH >KOHE OacKapy TETIKTEpiH KETUIAIpyre NereH
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CYpaHbICTBIH OapbIH atamn oTTi. Ockuiaiiiia, JleHrip meH CaTbl ©HIpIAEpP1 IKOTOTHSIIBIK
MEHE/UKMEHTTI  JKaHa JIeCTUHalusUlapra Oeilimey  MoceleciH — KaH-)KaKThl
KapacThIpyFa MYMKIHJIIK OepeTiH ToKipruOesik 6a3a OOJIbIN aHbIKTAJIIbI.

3epTTey KYMBICHIHBIH HETi3rl MakcaTbhl JKOJIOTHSUIBIK ~ MEHEIKMEHTTI
JKEPriTiKTI Karmaimapra OeHimaey OapbIChIHa KOFaMHBIH KO3KapachlH, KaThICY
JIGHIeHiH J>KOHE OJKOJIOTHSUIBIK MpOoIeCTep/il KaObUIIay epeKIIeTiKTepiH Oaranay
0onabl. Ockl MakcatTThl OopbiHAay YiiH JleHrip MeH CaTbl eHIpJAEepiHiH TYPFbIHIAPbI
MEH TYypHCTEpl apachlHIa cayaidHama Xypri3iami. CayaiHaMa Ma3MyHbI TypU3MHIH
OKOJIOTHSIIIBIK MEHEDKMEHTIH KaH-)KaKThl KAMTYFa OarbITTalbI KYpbUTIbl. CypakTap
TaOUFH pecypcTapapl NaijaiaHy, >KePriTiKTI KOFAMHBIH KAaTBICYBI, DKOJIOTHSIIBIK
WH(PAKYPBUTLIMHBIH JKaFIaiibl KOHE AKOJOTHSIIBIK MOACHHUET JCHTeHiH Oaraiaymibl
KaMThIIbl. by cypakrapnabl a3ipiey mporeciHe Typu3M, SKOJIOTHS KoHE aiMaKThIK
Oackapy cajamapblHIAFbl capamiubliap TapThUIABI, HOTIDKECIHIE cayalHama
Ma3MYHbI FBUIBIMHU HETI3JIETITeH >KOHE OICTEMENIK TYPFBIJIaH JoJT KYPBUIBIMIAIBI.
Kunanran nepektep €Ki oHIpJIeri IKOJIOTHUIBIK MEHEIPKMEHTTIH JKal-KYHiH KeleH Il
Tajjaayra MYMKIHIIK Oepi.

DKOJIOTUSUIBIK MHGPaKYPbUIbIMFA KAaTBICTBI aJIbIHFaH MajiMeTTep JIeHrip mMeH
Catbl eHipJiepiHZe TaOUFATThl KOpPFay MOCeJeCiHIH Oipaeil MaHbI3Fa He EKEHIH
kepceTTi. JleHrip KanaceiHIa ypOaHu3amus yuaepictepi MeH WHEGPaKYpPbUIBIMIBIK
TpaHchOpMaIMsUTApAbIH  TaOUFU OpTara BIKMAIbl JKOJIOTHSUIBIK —1C-IIapajiapibl
Kyileney KaXeTTIrH alKplHaaael. An CaTbl aybULIBIK OKPYTIHAE TYPHUCTIK aFbIHHBIH
MayChIMJIBIK €pEKILENIrT TaOUuFU pecypcTapra TYCETIH >KYKTEMEHIH TEeHCI3AIrH
KYLIEHTIN, 3KOJIOTHSUIBIK MHPPAKYPBUIBIMIBI HBIFAUTYIBIH MaHbI3bIH KepceTTl. Eki
OHIP/IIH PECMOHACHTTEpPl TAOWUFATThl YTHIMJABI MailajgaHy, KaJlAbIKTapJbl Oackapy
JKOHE SKOJIOTHSUIBIK OUTiM Oepy mocenesepiHiH ©3€KTi ekeHiH aTtan oTTi. CoHbIMEH
KaTap, >KepriulikTI KOFaMJbl SKOJOTHAJBIK OacTamanapra TapTy KaXeTTUIIr >Kul
KO3Faabl. bys armail dKOJOTHSIIBIK MEHEIDKMEHTTI 1CKe achlpyAa TYpPFbIHIapMEH
CEPIKTECTIK OpHATYJIbIH MAaHBI3bIH alKbIHAaabl. JKanmel anraHga, MTIKIpIep eKxi
JNECTUHAIMANA Ja OJKOJOTHSUIBIK MOACHHUETTIH OIPTIHIEN KAJIBIITACKHIT KeJje
JKaTKaHbIH KOPCETTI.

XKepre neren smonmoHanapl Oaitmanpic kepceTkimTepi Jlenrip men Catbl
TYPFBIHIAPBIHBIH TYFaH JKEpTe JeTeH OpTaK KO3KapacTaphlH allKbIH KepceTTl. JIeHrip
KaJIACHIHBIH TYPFBIHAAPHI TAOUFU OPTAaHBI KAJIATbIK HH(PPaKYPHUTBIMMEH OailIaHbICTHI
OJICYMETTIK JKOHE MOJICHM KYHIBUIBIK peTiHAe Kaowuiaanbl. CaThl ©HIPIHIH
TYPFBIHIAPHI TAOUFU JTaHAMA(THIH PyXaHU KOHE MOJACHU MaHBI3BIH aTall OTiIl, OHBI
yprmaK VIIIH CcaKTayAblH KaXeTTUIrH epekie kepcerri. Exi  eHipae Ae
PECIIOHJICHTTep TyFaH KepAiH TaOufu KenOeTiH caKTay MIHJETIH >KOFapbl
OaraJIaTHIHBIH JKOHE JKOJIOTHSIJIBIK koOajlapra KaTbhICyFa JalblH €KEHIH OUIAIpi.
Mynnait  SMolMOHaIIBI  OalJIaHBIC ~ JKEPTUTIKTI  KOFaMHBIH  AKOJOTHSUIBIK
OacTamayiapra KaThICy MOTHBAIIMSCHIH KYIIEHTETIH (aKkTop OOJBIN TaObLIAIBI.
ConbiMeH Katap, OyJ1 OaillaHbIC TYpaKThl TYpU3MIl KaObLIAay ACHreHiHEe OH BIKHal
ereni. Ocpbulaiiia, JKepre JereH HOMOLMOHAIIAbl  KaThIHAC — SKOJOTHSUIBIK
MEHEKMEHTTI €HT13yA1H MaHbI3/Ibl SJICYMETTIK aFbIIIAPTHI PETIHAC KOPIHE].

80



OMmip camacblHa KaTBICTBI aJIbIHFAH JEPEKTEp €Ki OHIpAE J€ OH JJICYMETTIK
JTMHaMHKa O0ap ekeHiH KepceTTi. JICHTip KajmachiHaa HHPPaKypPbUIBIMHBIH J1aMybl MEH
QJIEYMETTIK KbI3METTEP/IiH KEHEI01 TYPFBIHAAPBIH TYPMBIC KaFJalblH jKaKcapTyaa
MaHbI3/bl peit aTkap ibl. CaThl AybUIIBIK OKPYTIH]IE TAOUFU OPTaHBIH KOJANIbI 00ITyBI
YKOHE TYPUCTIK MAayChIMHBIH 9C€pl MCUXOJOTHSIIBIK >Kal-KYH/IIH *KaKcapyblHa BIKIAT
eTTl. JlereHMeH, aybUIbIK ayMaKTa TaObIC KO3JepiHIH MayChIMIBIK CHUIAThI Oerimi
O1p TYpaKCHI3IBIK oKeJeTiHl Oalikaabl. CoFaH KapaMacTaH, €Ki OHIpAIH TYPFBIHIAPI
na TabuFu opTaMeH OalIaHbIC eMIp camachblH apTTHIPATHIH ()AKTOP €KEHIH aTam OTTi.
by xarmail SKOJOTHSUIBIK MEHEKMEHTTIH OJICYMETTIK KBIPBIHBIH TYpHU3M cCasicaThl
YIIiH MaHBI3ABI €KEHIH monenaeiai. JKammel amranma, eMip camachl KOPCETKIITepi
OKOTYPU3M/II JaMBITY OapbICBIHIA OJIEYMETTIK TYPAKTBUIBIKTHI KaMTaMachl3 €Ty
KQ)KETTIT1H KOPCETTI.

Cavpam-Ozem memaekemmix YaimmoslK maoueu napxi

3eprrey Caitpam-Orem YITTHIK TaOUFH MapKi MEH OFaH iprejiec OpHajlacKaH
Jlenrip kamacwigma xypriziimi (cyper-10). byn aiimak Ontyctik Ka3zakcranmarsl
IKOXKYHEC] epeKIle, TAOUFU KOHE PEKpeallUsIIbIK JICYeTl JKOFaphl, ajaiiia FeUIbIMU
TYPFBIIaH a3 3€PTTEJIT€H TYPHUCTIK JeCTUHAIUsIApAbIH Oipi OobIl TaObLIAMbI.
JleHrip Kanacel YJITTHIK MapKKe €H JKaKblH OpHaJlacKaH ypOaHJalfaH eijil MEKEeH
peTiHAe TypU3MHIH YHBIMAACTBIPBUTYBl MEH OKOJOTHSUIBIK — TYPAKTHUIBIFBIH
KaMTaMachl3 €TyJIe MaHbI3]Ibl poJ aTKapaabl. KanaHbiH K0JI-KeJIiK HHPPaKYPHUIBIMBI,
CaHUTAPJIBIK XKYyienepl *oHe KOHAKYW JKelaulepl TYpPHCTIK KbI3MET camachlHAa >KOHE
TaOUFH pecypcTapbl YThIM/IbI Maiiianany IeHreiiHe TIKeJIeH bIKIal eTel.

Kasakcran PecnyOrmixack

bl

SVA

/

Cyper 10 — Jlenrip xanacel meH Caiipam-OremM yITTBIK HapKiHIH TreorpadusuibIK
OpHaIacysbl
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3eprrey OaphIChIHIA TaHAAY KUBIHTBHIFBIHBIH OJUIIITIH KAMTaMachl3 €Ty KoHE
1piKTey KaTediriH OapblHIlA a3aiTy MaKcaThIH 1A KEPrUTIKTI KOFaM OKIIAepl MEH KaJia
Oactbutapel  TapThulael  (11-cyper). Omap opTypii  QIEyMETTIK  TONTapiaH
KAaThICYIIBLTIAP/IbI KAMTY VIITIH OallaHbIC JePEKTEePIH YChIHYFa KoMeKkTecTi. COHbIMEH
KaTap, 1piKTeMEHIH CTaTUCTUKAJBIK TYPFBIJIAH HETI3AUINTH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
YTl KeJieMiH aHBIKTay KpUTEpUHJIepl KOJJIaHBUIABL. Byl oic CEHIMAUINK JCHTeHi
MEH KaTeJliK IIeTIHEe HEri3JIeJreH KEHIHEH MOMWBbIHAanFaH ¢dopMmyliara CyreHel.
Jlenrip xanaceiHbIH Xankel 24 302 amamabl KYpaWTBIHIBIKTAH, 95 TaNBI3ABIK
CEHIMJUTIK JCHredl MEeH +5 MalbI3[bIK KaTeNiK IMIEriH KaMTaMachl3 €Ty VIIH €H
TOMEHI1 KaxeTTi yiri kesemi 379 pecnonmeHT nen ecentenai (18-kecre).
Penpe3eHTaTUBTUIKTI caKTay MakcaThiHAa JIeHTip KanachlHbIH TYPFbIHIApbIHA
mamameH 600 cayanHaMa CUITEMECIH jKeKe OalJlaHbIC apKbLIbl TapaThUIAbl. JIEHTIp
OoiipiHIIIa OacTanmkbl 54 CypakThiH I1IIIHEH capanTaMmaiblK IPIKTEY HOTHXKECIHJIE
TajiarrTapra colkec KejeTiH 13 cypak KanasIpbliasl (KockiMina b).

Jeprrey aiiMarsid TanAay
Opuanacysi: Jlenrip kanacel, Calipam-Orem MeMIeKeTTIK YITThIK TaOMFH NapKIHIH MaHblHla, TypkicTan obibickl,
Kazakcran Pecnybnukacel.

Ipikrey aici
DicteMenik Tacul: Snowball aftici KomIaHBULIEL AJIFallKEl KATRICYIIBLIAD KepPrilkTi kolbacuibiap apKklIkl
AHBIKTANbII, CayallHaMara KaTkICY Kellecl PeclOHISHTTEPIH YChIHbICH! apKEUILL KeHeiiTingl. by Tacin seprreyre
KATBICYILUTAPIBIH 2eYMETTIK SPTYPILUIITH KaMTaMackls eTTL.

Yori keqemin aHBIKTAY
Quebuerke curreme: Krejeie sone Morgan (1970). Zannw xansik cansl — 24 302 anam.
Kamerti ed Temenn yiri kegeml — 379 pecnonient. Cayvannama mwamamer 600 TyprelHFa TaparbULIk]

Cayainama KypbLILIMbI
Boenmmuaep: Jdemorpadusibik AepekTep, MKONOIHANLIK HHPPaKypPEUILIMFA KATHICTEl KaDLUILAY, Mepre JereH dMOLHOHALIL]
GailnaHeIc, NeHcayIbIK [1eH IICHXONOIHAIBIK 2/1-ayKaT.

Jepexrepai muunay
ouic: OHnaiill cayalHaMma cliTeMec] keke DaillaHblcTap MeH HeprullKTl KaybIMAACThIK HelUlepl apKbUIbl TapaThUkL
Bapneirer 470 cayannama #HHaI/bL, 0lap/iblH 1HIH/E TOILIK eMec skayanTap — 53. Horuikecin/le sapamjibl cayalHamallap

.\_ cansl —417. P,

JepexTepai Tanaay
barnapnamanap: SPSS skone AMOS (23.0 Hyckachl).
Tangay amer: Kypbuibivisik Teneyinep mogenis (SEM) konaHy apKbLibl TiKeell #oHe saHaMa scepliep TallaH/ bl

Cyper 11 - 3epTTey oicTeMeCiHIH Ke3eHIepl KopCeTIIreH 0JI0K-cXxema

AJNBIHFAH JIepeKTep J>KEPrUIKTI TYPFBIHAAPIBIH TaOWFATTHl KOpFay MEH
AKOJIOTHSIJIBIK OacTamaniapra JIeTeH KOe3KapachlH, COHJal-aK TYPU3MHIH QJIEYMETTIK
KoHe HWHQPaKYpbUIBIMABIK ocepiH Oaramayra MYMKIHAIK Oepai. Hotmxkenep
KepceTkeH e, JIeHrip TYpFbIHAAPBIHBIH KOMIIUIIrT TaOUFu OpTa MEH JKOXKYHEeHIH
CaKTaJyblHa OH Ke3Kapac TaHBITHIN, 3KOJOTHSJIBIK TYpU3MHIH JaMyblHa OelICeHl
KaThICyFa JalblH ekeHiH Ouimipai. byn adimak CalipamM-OreM VITTHIK HapKi MeH
KaJaJIbIK MHPPAKYPBUIIBIM apachlHIaFbl ©3apa 0alIaHBICTBIH YT MBICAIBI PETIHIE
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AKOJIOTUSIIBIK MEHEKMEHTTI OeiliMaeyaiH ToXIpUOeTiK YATICIH KaJlbIITacThIpyFa
MYMKIHJIIK Oep/l.

TypusMHIH 3KOJOTHSIBIK MEHEKMEHTI TeK TaOUFU pecypcTapibl Koprayra
FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap OJEYMETTIK XOHE IICHXOJOTHSUIBIK (hakTopiapra na
TOyelAl eKEHIH 3epTTey HOTIKENepl JANIeNaeal. ©Ocipece  AKOJOTHSIIBIK
UH(PPaKYpbUIBIMHBIH JJaMybl MEH aJaMAapAblH TyFaH >KepiHe JereH 3MOIMOHAIIIbI
Oali;TaHBICHIHBIH ©3apa 9cepi TYPaKThl JaMy MakcaTTapblHa KEeTYyIiH MaHBI3/Ibl TETirl
peTiHze KapacThIPbUTYhl KakeT. OCBIHBI €CKEpe OTBIPHIT, TOMEHE YCHIHBUIFAH TOPT
TUMOTE3a 3ePTTEYIIH TEOPHSUIBIK )KOHE SMITUPUKAIIBIK HET131H alKbIHIANIbI.

Kecre 18 - Pecnmonmentrepain aemorpabusiisik mpodwm (n = 417) (cayamrama
HOTHKEJIEp1 HET131H/1€ aBTOP KYPaCThIPFaH)

AliHBIMaBLIAP | Onuemaep Canbl [TalbI3bIK yIIeCl
18-30 xac 100 24

WackL 31-45 xac 123 29.5
46-59 xac 109 26.1
60 »oHEe 0f1aH KOFaPhI 85 20.4

CLIHALCEL onen 229 54.9
Ep 188 45.1
MeMIeKeTTIK KbI3MET 124 29.7
MemnekeTTiK eMec 127 305
KbI3MET

Kasipri kocigi | 02 1H-031 KyMbICTICH 63 15.1
KaMTBIFaH
3eiiHeTKep 85 20.4
CtyneHnt 11 2.6
Yii mapyacsl 7 1.7

DKOJIOTUSUTBIK UHPPaKYPBUILIMHBIH 1amybl TJIM 3-TiH opbIHAQTyBIHA OH dCep
€Tyl BIKTUMAUL.

byn rwumote3a SKOMOTHSUIBIK WHOPaKYpBUIBIMHBIH ~ (KachUl — aiiMakTap,
DKOMApKTEp, Ta3a KeNIK JKoHE KaAbIKTapAel Oackapy Kydenepi) Jdamybl
TYPFBIHAAPABIH  (PU3UKATBIK JKOHE TMICUXOJOTHSUIBIK JIEHCAYJBIFBIH JKaKCcapTyFa,
COHJIali-aK eMIp camnachlH apTThIpyFa MYMKIHIIK OepeTiHiH Ooypkaiabl. Typu3MHIH
DKOJIOTUSITBIK MEHEIKMEHTI TYPFBICHIHAH ajJFaHa, MyHAail WHOPaKYPhUIBIM TaOUFu
OpTaHbl KOpFay MEH PEeKpeallusIbIK KeHICTIKTePl TUIM/II MaiaalanyIbl YIJIecTipir,
OKOTYPU3MJII TYPAKThl JAMBITYABIH OacTbl alFBIIIAPTTAPBIHBIH  Oipi  OOJBIM
TaObLIAIBI.

OKOJOTHSUIBIK MH(PPAKYPBHUIBIMHBIH J1aMybl aJaMAapAblH 63 TYPFBUIBIKTHI
KEpiHE JIeTeH AIMOLMOHABI OAMIaHBICHIH KYIIEHTY1 BIKTUMAJL.

byn rumortesa TaOufum  KOHE  OKOJOTHSUIBIK  OpTara  OaFbITTalfaH
UHQPaAKYPBUTBIMIBIK JK00anap TYPFBIHAAP MEH TYpPUCTEPIIH TYFaH Xepre JereH
CYMICIICHILIUIITIH, SKOJIOTHSJIBIK JKAayalKEepIIUNriH JKOHE KEPTUNKTI MOJICHHUETKE
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KYPMETIH apTTBhIPaThIHBIH KepceTedi. Typu3MHIH 53KOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTI
KOHTEKCIH/e MYHJail OaljaHbIC JAECTHUHALMSUIAPABIH OJIEYMETTIK TYPaKThUIBIFBIH
HBIFANTBIN, KOFAaM MEH TaOUFaT apachIHIaFbl YHJIECIMIUTIKTI KaMTaMachl3 €TeIl.

Tepputopusiiibik apdextuBTi KatbiHac TJM 3 KepceTKIIITepiHe OH BIKMA
€Tyl MYMKIH.

AaMHBIH €3 TyFaH 6©JKECIHE JEereH 5SMOIMOHAJAbl KaThIHACKI OHBIH
MICUXOJIOTUSIIBIK QJI-ayKAaThIH, OMIpre KaHAFaTTAHYIIBUIBIFBIH KOHE OCJICEH[Il eMip
CQJITBIH YCTaHYbIH BIHTAJAHABIPAABL. Typr3M canachiHaa OyJ1 KyOBIIBIC SKOJOTUSITBIK
MOJICHUETT] KaJBIMTACTBIPBIN, TAOWFATTHI VTHIMIBI TMakgadaHyFa, SKOJIOTHSIIBIK
Typu3Mre O€JICeHII KAaThICyFa JKOHE KOFAMHBIH ©OMIp CamachlH apTTHIPyFa BIKIAT
eTenl.

Tepputopusiiiblk a@PEeKTUBTI KaTbIHAC DKOJOTHUSIIBIK HHOPAKYPBUIBIM MEH
TJIM 3 apacblHaFbl OAIaHBICTHI )KaHAMa TYpJE KyLIeHTel.

byn runote3a amaMHBIH =~ OKOJOTHSUIBIK ~ MHGPaKYphUIBIMMEH  ©3apa
OpEKETTECYIH SMOIMOHANBI JICHTeile KYIeHTeTIH (aKTop peTiHIe >Kepre JereH
CYMICIICHIIIUTIKTIH POJiH alKbIHAaWabl. SIFHH, agaMaap €3 opTachblHa AMOIIMOHAJIIBI
TYpFbIIaH OallaHFaH CalbIH, SKOJOTHSIIBIK KEHICTIKTI CaKTay MEH IaiijlajJaHy
MOJICHUET! apThIMN, OV ©3 Ke3eriHje JEHCAyJbIK MeH aMaHAbIKKa KaThicThl TM 3
MakcaTTapblHa OH ocep eTedl. Typu3MHIH SKOJIOTHSUIBIK MEHEKMEHTIHAEC Oyl
OaillaHbIC ~ JECTUHAIMSIAPIBIH ~ AKOJOTUSIJIBIK  TYPAKTBUIBIFBIH ~ apTTHIPY MEH
KEPTUTIKTI KOFAMHBIH O€JCEeHAUNIH KYIIEUTYAlH THUIMAI MEXaHU3Mi peTiHAe
KapacThIPbLIAIbI.

Byn runote3anap Typu3MHIH 3KOJIOTHSJIBIK MEHEIKMEHTIH QJICYMETTIK JKOHE
WHCTUTYLIHOHAJIJIBIK OJIILIEMIEPMEH OipiKTIpe OTBIPBII KAapacThIPYyIbIH
MaHBI3IBUTBIFBIH ToJeacimi. Onap dKOJOTHUSIBIK HHPPAKYPHIIBIM MEH aJaMHBIH 03
OpTachlHa JETCH AMOIMOHAJBl KaTHIHACKIHBIH TYPAKTHI TYPHU3M CasCaTBIHBIH HET13Ti
KO3Faylibl KyIln ekeHiH kepceremi. Ocbl OalnmaHbICTapAbl FHUIBIMH TYPFbIIaH
TONENey JKOJOTHSUIBIK MEHEHKMEHTT] KaHa JSCTHHAIUSIap/Ibl JKOocrapiay MeH
Oackapy y/AepiciHe TUIMJII €HT13yTe MYMKIHIK Oepei.

3epTTey HOTIKENEPl YII HETI3T1 KYPBUIBIMABI KaMThiAbl. Onap AKOIOTHUSIIBIK
WHOPAKYPBUTBIM, )KEPTe AETeH dMOIMOHAIIBIK OaliIaHBIC KOHE OMIp camachkl. Opoip
KYPBUIBIM TYPFBIHIAPIBIH YKOJIOTHSUITBIK JKaFaiiFa, KopIlaFraH OpTara )KOHE TYPHU3MIe
OalimaHbBICTBI KO3KapachlH Kepcereni. CTaTHCTHKAIBIK JCPEKTEPAiH CEHIMILIIK
JEHreisiepl Korapbl OOJIFaHABIKTAH, AallbIHFAH HOTHXKENIep 3epTTey MOJENIHIH
TYPaKTBUIBIFBIH Jojenaciini [127-128].

OKOJIOTUSUIBIK MH(PPaKYpPBUIBIM HHAMKATOPJAPBIHBIH oOpTama MoHaepi 3,72
MeH 3,93 apanbirbiHga Oonabl. byn TypFeIHIApABIH TaOMFATTBl KOpPFay MEH
AKOJIOTHSUIBIK MOceJieJiepre >Kallbl OH Ke3KapacTa ekeHiH Ounmipeni. EH korapsl
opTailla KOpPCETKIII >KEePriiKTi XaJIbIKThIH dKOJOTHSIIBIK OacTamasapra KaThICybIHA
KATBICTBI TIPKEITeH. by KepceTKil KOFAaMHBIH SKOJIOTHSIIBIK OCJICeHIUITIHIH
KOFapbl €KEHIH XOHE TYPFBIHIAPIbIH TaOUFATThl KOpFAy ICIHE aTcajbiCyFa JallbIH
eKeHIH Koepcereni. TaOWFaTThl Ccakray, JAEMalbiC OPBIHAAPBIH SKOJOTHSIIBIK
CTaHJapTTapFa Cail JaMBITY KOHE PEKPEAIUSIIBIK PECYPCTapAbl YTHIMIBI MaliJanany
MoceJieNiepiHe KaThICTHI Ja OH mikipiaep Oaikanasl. AVE moni 0,595, an ceHiMaimik
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koapunuentrepit CR=0,946 xone 0=0,946 Oonbin mbIKTHL. byn kepceTkimTep
AKOJIOTHSUIBIK ~ MHMPAKYPBUIBIM ~ KYPBUIBIMBIHBIH  JKOFaphl 1K1 YHAJIECIMIUTITIH
pacTraiasl.

Kepre nmereH SMOLMOHANIBIK OalIaHBIC KYPBUIBIMBI TYPFBIHAAPJBIH TyFaH
JKepiHe, TaOuUFu oOpTara JKOHE aWMakThIK Oipereiyikke JereH KaTbIHAChIH
cunartaiapl. by kepcetkimTepaiy oprama MoH1 3,57 meH 3,77 apanbiFbiHAQ OOJIIBI.
PecnioneHTTEp 11H KOMIIUIIT 63 alMarblH KEKEe OMIPIHIH MaHbI3bl OOJIIr1 peTiHAe
KaOBUTIANTHIHBIH KOHE TyFaH JKepIMEH pyXaHu OaiIaHBICHIH CE31HETIHIH aTarl oTTi.

Kecrte 19 - Onmey moaeninin Hotmwkenepi (n =417)

Cranp.
KYKTEMeE AVE CR CA (o)
(SFL)

KypbuibIM jxoHE Oprama Crang.
WHIIKATOpIIap MOH ayBITKY

1 2 3 4 5 6 7

DKOJIOTUSIIBIK 0,595 0,946 0,946
UH(PaKYPbUIBIM

1. JXKabaiinl
Taburar
MEKEHICPiH
3aMaHayH 3,82 1,249 0,793
OJIiCTEpPMEH CaKTay
JKOHE KaJIlbIHA
KeNTipy

2. Keprimikti
XaJIBIKTHI
KOJIOTHASIIBIK 3,93 1,278 0,789
Oacramanapra
KaTBICTBIPY

3. TaburarneH
OaiilaHbIC OpHATY
(amrbIK ayagarsl
JIIEMAJIBIC YKOHE 3,83 1,238 0,800
CHIOPTTBHIK
OCJICeHIITTIKTEP
apKbLIbI)

4. KaybIMZIbIK
O1perenmiKTi
9KOJIOTHSUIBIK JKOHE
peKpeanusIbIK
pecypcTap apKblibl
KAJIBIITACThIPY

3,72 1,255 0,793

5. Jemanyra
apHaJFaH
casbakTap MeH 3,79 1,200 0,714
YKACBUT JITI3Aep i
KYpy
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19-kecTeHIH )KaJIFachl

1 2 3 4 5 6 7
TeppuTopusibIK
addekTuBTi
oaiinansic (Place
Affection)

1. Men Jlenrip
KaJIaChIH ©31MHIH
Oip Oeuriri peTiHae
Ce31HEMIH

2. Mewn JleHripmen
THIFBI3 3,77 1,249 0,787
OailTaHpICTaMbIH
3. Menne JleHripre
IleT€H THICTIIIK 3,71 1,175 0,761
Ce31Mi JKOFapbl

4. Jlenripre O6apy —
MEHIH KiM exkeHiMmai | 3,65 1,186 0,712
ouripeni

OMip canacel
(Quality of Life)
1. MeHiH XalIsl
JICHCAYJIBIFBIM 3,50 1,339 0,757
YKAKChI

2. MeHig
TICUXOJIOTHISLTBIK
JKarJalbIM
KakKcapraH

3. OMmipneH
KYaHBIII aly
MYMKIHJIKTEPI
apTTHI

4. MeHiH
KYHJIEJIIKT1 eMIpiM
KBI3BIKTBI
HOpCeJepre TOJIbI

0,553 0,906 0,843

3,57 1,339 0,705

0,547 0,881 0,908

4,01 1,285 0,725

3,62 1,334 0,729

3,68 1,340 0,716

Meicainbl, «Men JleHrip KanachklH ©31MHIH Oip 0eJiri peTiHae ce3iHeMiH» JKOHE
«Men JleHripmMeH TBIFBI3 OalIaHBICTHI CE31HEMIH» JETeH MIKIpJIep KOFaphl
Oaranmanrad. byn TypreIHAApabIH 63 aliMarbiHA JET€H SMOITMOHAIIBIK TOYEJILTIr
MEH QJIEYMETTIK Oipereiirin kepcerei. KypbUIbIMHBIH CEHIMIITIK ACHTCHl KOFaphl
(CR=0,906 xone 0=0,843), Oyl KOPCETKIMITEPIIH IMIKI COHKECTITIH IoJeaacihIi.
OMip camackl  KYPBUIBIMBI  TYPFBIHAAPIBIH  JKalIlbl  TYPMBIC  JICHTCHIHE,
TICUXOJIOTUSITBIK JKOHE QJICYMETTIK KaHaFaTTaHy JICHTCHIHE KaThICThI KO3KapachIH
kepcereni. bys kepcerkimrepain opTamia Mmonepi 3,50 meH 4,01 apanbiFbiHaa, al eH
XKOFapbl MOH «MeHIH TNCUXOJOTHSIIBIK >KaFgailbiM >KakKcapraH» JereH TYXKbIPhIM
OolipiHIIA TipKenmi. byn HOTWkenep Typu3sM MeEH OKOJOTHSUIBIK KaFJaiabIH
TYPFBIHIAPBIH 3MOIIMOHAJIBIK TYPAKTHUIBIFBIHA JKOHE KAJIbI OMIp camachblHa OH
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acep ereTiHiH kepceTeni. COHbIMEH Katap, «OMipiMJli KyaHbIII TI€H MarblHATBUIBIK
TYpFBICBIHAH OarajaliMbIH» >KOHE «MeHIH Kazipri eMmipiM e3iM KYTKEH JeHIreure
colikec Keienmi» JereH MiKipiep A€ >Korapbl O0ara aijbl. bysl TypFbIHAApIBIH ©Mip
CYpPy camachl MEH QJIEYMETTIK KaWIbUIbIKKa KaHAaraTTaHy JEHIrell »KOFaphl €KEHIH
ouraipeni. OMip camachl KYPBUIBIMBIHBIH CEHIMJIIUIIK KOPCETKIIITEpl 1€ KOFapbl
(AVE=0,547, CR=0,881, 0=0,908), Oyn einmeyaepAiH TYPaKTbUIbIFBIH >KOHE
MOJIEJIb/IIH JYPBICTHIFBIH PACTA/IbI .

XKanmer anranna, 6apablK YIII KYPBUTBIM OOMBIHIIA albIHFaH HOTHXKeNep JIeHTip
OHIpIHACT] TYPFBIHAAPABIH  OSKOJOTHSUIBIK JKOHE QJICYMETTIK  TYPaKThUIBIKKA
OaFpITTaIFaH YCTaHBIMJIAPBl O0ap €KeHIH KepceTedl. DKOJOTUSIIBIK MH(PPaAKYPHUIBIM
MEH 6eMIp camachl apacblHAarbl OH OallIaHbIC TYPHU3MHIH 3KOJOTHUSUIBIK >KOHE
QNICYMETTIK ocepiH alKkblHIaWabl. JKepre JereH SMOUUOHAIIBIK OalaHbIC
KOPCETKIIITEP] TYPFBIHIAPABIH TYFaH KEpPIHE jKayalKepIIUTIKIIeH KapalThIHbIH JKOHE
aliMakTblH TaOWFU EpEKIIETIKTepIH caKTayFa MYAJeNl eKeHIH manenaenai. byn
HOTIDKEJIEP HKOJIOTHSUIBIK MEHEKMEHTTI JIaMBbITy Ke31HJIe KOFaMHbIH OeJceH 1l
KATBICYBIHBIH MAaHbBI3/IBUIBIFBIH KOHE TYpPU3M casicaTblH JKocmapiay OapbIChIHIA
TYPFBIHAAPIBIH OMIP canachlH apTThIpyFa 0aChIMJIBIK Oepy KaKETTUIITIH KOPCETEe/Il.

3epTTey HOTHXKeENepl TYPU3MHIH SKOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTI TYPFBICBIHAH
YCBIHBUIFAH TOPT THUIIOTE3aHBIH OapJbIFbl Jla IMIUPHUKAIBIK TYPHAE IOJICNICHTCHIH
KOpPCETTI. AJIBIHFAH MOIIMETTEP OKOJOTUSUIBIK HHPPAKYPBUIBIMHBIH — JaMybl
TYPFBIHAAPIBIH (DU3UKAIBIK JKOHE TICHXOJIOTUSIIBIK OJI-ayKaThIH KAKCAPTHII, OMIp
camachlHa OH dCep €TETIHIH aWKbIHAa[bl. Bysl 3KOJIOrusiablK MHOPAKYpHUIBIMHBIH
Typu3MaIl TypakThl AambiTy MeH TIM 3 — «/leHcaynbIK eH aMaHAbIKThl KAMTaMachl3
eTy» MaKcaThIHA JKETYJAeTi MaHBI3Jbl Kypaibl ekeHiH gonenneiai. CoHbIMEH KaTap,
OKOJIOTUSITBIK OpTa MEH MH(PPaKYPBUIBIMIBIK KOJAMIIbI JKaFmaiiaap agaMaapIblH ©3
TyFaH XepiHe JIeTe€H CYWICHEHIIUIITH apTThIPbII, SKOJOTHSUIIBIK KayanKepIIUlK MeH
QJIeyMETTIK ~ OeNCeHAUTIKTI  KymiehuTeTiHl Oaiikanmasl. TyraH kepre JereH
OMOIMOHAJABl OalJaHbIC TYPFBIHAAPIBIH TaOUFATThI KOPFAy MEH JKOTYpU3MIE
KAThICy HUETIH apTTHIPHII, KEPTITIKTI IECTUHALUSIIAPABI OaCKapyaarbl SKOJIOTHUSIIBIK
MOJICHUETT] KaJbIMTACTHIPYFa BIKMAT €TeTIHI JonenaeHal. bys ¢hakTop 3KOIOTHSIIBIK
WHQPaKYphUIBLIM MEH ©Mip camachl apachlHIarbl OalIaHBICTHI JKaHama TYpIe
KYIICHTIN, KOFaM MEH TaOWFaT apachbIHAArbl YHJICCIMIUIIKTI KaMTaMachl3 €TETiH
MEIuaToOp POJiH arkapanbl. JKanmel anmFaHma, 3€pTTEY HOTHIKEIEpl TYPU3MHIH
HKOJOTHUSIIBIK MEHEDKMEHTIH KETUIIPY/Ie SKOJOTHUSIIBIK HMHPPAKYPHUIBIM MEH
JKEPriUTIKTI KOFaMHBIH AMOIMOHAJBl KATHICYBIHBIH 6©3apa OailIaHbIChl TYpPaKThl
TYpU3MIII JTaMBITY MEH TaOWFU pecypcTapAbl YTHIMIBI TaiIadaHyAblH FhUTBIMU
HET131H KAJIBITITaCThIPAThIHBIH JIQJICTIACT Oep/ii.

Kencaii konoepi memnexemmik yaimmolx maoudu napxi

Catbl aybUIIBIK OKPYTIHIH YKaJIbl XaJbIK caHbl 1397 agamMsl Kypaiapl, OHbIH
immiage 1097 amam Catwl aysutbiHga, an 300 agam KypmeTi aybuiblHIA TYPAJIbI.
AyBUIIBIK OKPYT ayMarblHAA TypUCTEpl KaObuigayra apHairaH 89 KOHAKyH »oHe
KOHAaK Yyinep >kymbic icredai. CarTbl aybUIABIK OKpYri AJnMaThl OOJBICHIHAA
opHanackas (12-cyper).
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45,000 56.000 63,000 70.000 77.00 84.000

Kazakeran Pecniybnkacer

Aavarst 06

43.000 56.000 63,000 70.000 77.00 54.000

Cyper 12 - Kencaii kenaepi yATTHIK mapki MeH CaThl aybUTBIHBIH
reorpausIbIK OpHaIacybl (ABTOPMEH KYPaCThIPbLUIFaH )

XKeprumkTi TYpFBIHAAp TYpH3M cajlaChlHa OPTYPJl KBI3MET KOpPCETy Typiiepi
apKbUIbI 63 YJIECIH Kocyna: Oip 0eiri KociOu ruj peTiHae KbI3MET aTKapca, eHi 0ip
Oemiri KailbIHIbI KOJIIHE TYPUCTEP/Il TachIMaayMeH aitHanbicaabsl. COHBIMEH KaTap,
TYPFBIHAAPABIH Oenrim Oip Oeriri TypusMHIH e3re Jie OarbITTapbiHAa €HOEK eTye.
Kanner anranga, aybUIIBIK OKPYT XaJKbIHBIH IamaMeH 70%-bI TYpU3M cajiachiHa
KbI3BIFYIIBUIBIK TAHBITHIM, OCBI OarbITTa OCICeH I KhI3MeT aTKapyaa (20-kecte).

Carpl OoiipiHIIa OacTankel 52 CYpaKThIH IIMIIHEH capanTaMaiblK IpIKTey
HOTIDKECIHAE TajanTapra coiikec keneTiH 10 cypak KauaelpbUigbl (KochkiMmina B).
Kyprizuiren Tangay CaTbl aybUIbIHIAFBI TYPU3M/IL AAMBITY KOHIHIE TYPFBIHAAPIBIH
KO3KapachlH alKbIHIAWTHIH TOPT HET13r1 (PaKTOP/Abl aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepai. by
dakTopiap YKIMETKE CEHIM, OIOpPOKPATHSIIBIK KeAepriuiep, MKEPTullKTI XajbIKThIH
JKocrapiiayra KaTbhICTbl YMITTEpI MEH KaXKETTUIIKTEpl KOHE bIHTAIAHJBIPY ACHIeii
OO0JIBITT JKIKTENIl. OpOip (PakTOpABIH Ma3MYyHbl MEH CTAaTUCTHUKAJIBIK KOPCETKIIITEPi
KOFaMHBIH TYPU3M/II KaObUIJAy €peKIIeNTIKTePiH KOHE DKOJIOTUSITBIK MEHEIPKMEHTTIH
HOTHKEJIUIITIH Oaranayra Heri3 Oepei.

Kecte 20 - Pecmonpentrepain aemorpadusuibik npoduai (n = 389) [cayamHama
HOTIIKEJIEP1 HETI31HIe aBTOPMEH KYPACTBIPFaH |

AMHBIMaIBLUIAD Onmemaep Cannl [TaifpI31bIK yITeCi
1 2 3 4
JKacker 18-25 27 6,9
26-35 71 18,3
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20-KecTeHIH KaFachl

1 2 3 4

36-45 89 22,9
46-55 95 24,4
56-65 78 20
65- TeH xKoFapbl 29 7,5

JKBIHBICK 215 55,3 215
174 44,7 174

Bimimi Mekren 97 24,9
Konnemx 57 14,7
bakanasp 211 54,2
Maructparypa 22 5,7
JlokTopanTtypa 2 0,5

Kb3meT eTeTin Konak yit canmacel 108 27,8

cajacel KoramnpIk Tamakrany | 71 18,3
Taceimannay 76 19,5
OKcKypcust 62 15,9
Backa 72 18,5

AWIBIK TaOBICHI 0 -100 000 35 9

(TeHre) 100 000 - 200 000 187 48,1
200 000 - 300 000 104 26,7
300 000 - xoHe 63 16.2
KOFapbI

bipinmn ¢dakTopra KaThICTBl TYPFBIHAAPIBIH MIKIpAEpl YKIMETKE CEHIM MEH
TypU3MHIH JAaMybl apacbiHaa OH OailylaHbic 00JIybl MyMKIH €KeHiH kepcerTi, oyi H1
TUIOTE3achiH Kosigaiasl. EkiHI (akTop OrOpOKpaTUAIBIK KelepriiepAis Kemn 00Tybl
OKOJIOTHSIJIBIK Oackapy THIMIUIITIH TOMEHAETETIHIH OalKkaTThl, ochuUiaiima H2
TUIIOTE3aChIHBIH Ma3MYHBI JOJCIICHAI. YIIHIN (aKkTop XalBIKTBIH TYPU3MIIL
YKOCTIapJiayFa KaThICybl IKOJIOTHSUIBIK 0AacKapy camachlHbIH apTybIHA BIKIAJT €TETIHIH
kopceTTi xoHe H3 runoresaceimen yitnecti. TepTiHmn ¢dakTopFa KaTbICTHI
MOJIIMETTEP BIHTAJIAHJBIPY MIAPATAPBIHBIH JKETKITIKTI OOJyBl JKEPriUTIKTI KOFAMHBIH
OKOJIOTHSIJIBIK TYpPU3MI€ KaThiCy OEJCEHIUTITIH apTThIpaThiHBIH Kepcetin, H4
TMIIOTE3aChIHbIH TYPBICTBIFBIH HeTi3neAl. Kanmbl anraHna, aHbIKTaiaraH (akTopiap
Catbl OHIpIHAETT SKOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTIH QJICYMETTIK —aJFbIIapTTapbiH
Oaranayra MyMKiHaik Oepai (21-kecte).

bipiamn ¢akrop — ykiMetrke ceHiM. byn daxropaeiy Oiiren moni 3,730, an
XKanmbl JAWcHepcusHblH 37,3 mailbi3biH  TyciHaipeni. KepceTkimrepAiH KOFapsl
MOH/IEpl TYPFBIHAAPIBIH MEMJICKETKE JIETeH OpTalla CEHIM ACHIeHiH CUIaTTalIbl.
Artan aiitkanga, «MemiekeT CaTbiia Typu3M/Il JaMBITY OOMBIHIIIA AYPHIC HISTHIMIED
KaOpUIHAMIb» *KoHe «MeH TypusMJIl JambITy OOMNBIHIIA MEMIIEKETKE CEHEMIH»
CHUSIKTBI TY>KbIpbIMAAp OoMbIHIIA (hakTop KykTemeci eTe sxorapsl (0,896 xone 0,881).
byn wHoTmKenep TypFhIHIAPABIH KaIIbl ajlfaHia MEMJIEKeTTIK OacTamanapra OH
KO3KapacreH KapaWThIHBIH, OipaK CEHIMHIH TOJIBIK eMeC eKeHiH kepcereni. Opraria
MoH 3,31 Gombin, cTaHaapTThIK aybITKy 1,03 meHreitinae TipkenreH. byn kepcerkim
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nikipaepAiH OipKenki €MECTITIH jKOHe KeHOip a3zaMaTTapAblH o1 J€ KYMOHMEH
KapaWTBIHBIH OLAIpei.

Kecre 21 - Carbl aypulbIHAAFbl TYpPU3MIl JIaMbITy (DaKTOPIApbIHBIH KYPBUIBIMBI
(bakTOpBIK TamAay HOTHXKENEpl OOMBIHINA) (ABTOPMEH KYPACTHIPBLIFaH)

Ne Cypakrap @akr | Diire | Tycingipiar | Opta Cr.
op H €H ma AYBITKY
KYKT | MOHI | AMCHEpCUS | MOH
emeci (%)
1 2 3 4 5 6 7

F1: 3,730 | 37,302 3,31 1,031

YkimeTke

CEHIM

1 Ykimer Catbiga Typu3mii 0,896 3,37 1,058

JaMBITy OOMBIHINA AYPHIC
nIenriMep KaObu1Iaiabl.

2 Men  typusmai  mameity | 0,881 3,32 1,051
MaceeNnepine
OKIMJTIKKE/YKIMETKE CEHEMIH.

3 Ykimer Carbiael  gambiTy | 0,856 3,26 1,038
YWIiH  JIypeICc  IIEmiMzaep
KaObUI a1k,

F2: 2,146 | 21,463 3,20 0,885

bropokparu

SUTBIK,

KeJepriiep

1 XKeprimikri kacinkepauep | 0,937 3,12 0,874

MEMJIEKETTIK/YKIMETTIK
OropokpaTusiFa KMl Tam

OoJaanl.
2 Typucrik kacinmkepnep | 0,925 3,27 0,945
MEMJIEKETTIK KbI3METKepiep
TapanblHaH 030BbIPJIBIKKA
Hemece IypbIC emec
Ke3KapacTapra Tarn 0oJajbl.
F3: 1,926 | 19,263 3,20 1,037
Keprimikri
XaIIBIKTBIH
Kocrnapiayr
a KaTBICTHI
yMiTTEp1
MEH
KaKETTUTIKT
epi
1 Yximer Carerra kateictel | 0,709 3,17 1,033
HIenimMaepinae KEPTUTIKTI
XaJIBIKTBIH HiKipJepin
ecKepe/i.
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21-KeCTeHIH KaIFachl

1 2 3 4 5 6 7

2 Ykimer Carpraars! | 0,694 3,19 1,045
TypU3MI x)ocnapiay
Ke3iHJIe XaJTBIKTBIH
KaXETTUTIKTepi MEH

YMITTEpiH ecKepei.

3 Yxkimer Careira xartsicTel | 0,608 3,24 1,093
HIenrmaep KaOpL1IaY
Ke3iHae KEPTLTIKTI
XQJIBIKTBIH ~ MYIJICTIEpiH
ecKepei.
F4. 1,751 | 17,509 2,85 0,802
blarananael
py
1 Ykimer/akiMaixk  Kaxerri | 0,758 2,93 0,863
TYpPHUCTIK HBICAH/1ap/IbI
JAMBITY/]IA.
2 MemitekeT/oKIMIIK 0,730 2,76 0,956

CaTI)II[a NHBCCTUIIUAJIBIK
KJIUMATThI TAPThIM/IbI
erenl.

Exinmi daktop — OropokpaTusiibik kenepriiep. OnHbiH Dired moHi 2,146, an
TYCIHAIpUITeH aucrniepcusicel 21,5 maibi3abl Kypaiasl. by daktop TyprbiHAap MEH
KOCIMIKEPJIEPIH ~ MEMJICKETTIK  OpraHjapMeH  KapbIM-KaTblHAcTa  Ke3JIECETiH
KUBIHJBIKTapFa Ha3ap aynapaabl. Eki cypakTbhlH (akTop >KYKTEMECI JIe OTe KOFaphbl
(0,937 xone 0,925), Oy KepceTKill OHOPOKPATUSIIBIK TOCKAYBUIIAPAbIH alKbIH
ce3uieTiHiH panenaeial. Oprama MoH 3,20 GosiFaHbIMEH, CTaHAAPTTHIK aybITKy 0,885
NEeHreiinae, SFHU Keilldip pecrnoHAeHTTep Oyl MaceleHl aca MaHbI3Apl el
ecernreMmece Jie, 0acbiM OeJIiri OHbl alTapibIKTald ©3€KTi Jen caHaiiabl. by xkarmait
Typu3M cajachlHIa MEMJICKETTIK KbI3MET KOpCETy camachlH apTThIPy MEH
AIIBIKTHIKTHI KAMTAMAaChI3 €TY1H MaHbI3IbLUTBIFEIH KOPCETE/I.

Yuriamn GakTop — KEepriTiKTI XaJbIKTHIH JKOCMapiiayFa KaTbICThl YMITTEPI MEH
KOKETTUTIKTepl. Diiren MoH1 1,926, TyciHmipiaren aucnepcuschl 19,3 maiipiz. byn
(bakTopABIH MOHI XaJBIKTHIH IIEHIiM KaObUIIay NPOIECIHEe KAThICy KaKETTUIITIH
oinmipeni. Cypakrap OotipiHma dakrop xxykremenepi 0,608 6en 0,709 apanbiFrbiHAa,
OYJ1 KOpCETKII TYPFBIHAAP/IBIH 63 MIKIPIHIH €CKEPUITeHIH KaJlaibl, OipaK oJiapablH
HaKThl KAaTBICY JICHTeHl oIl TOMEeH eKeHiH Oaikarambl. Optama Mo 3,20, an
CTaHJAPTTHIK aybITKy 1,037 neHreutinge. byn HOTHKE KEPrimiKTI KOFaMJIaCTHIKTHIH
TypU3MJ1 KOclapiayFa KaTbICKbICHI KEJNETiHIH, OipaK 3 JaybIChIHBIH HaKThl ocepi
Oap Ma JIeTeH CeHIMCI3/IIK 0ap eKeHIH KopceTe/l.

Teprinmii ¢akTop — bIHTANAHABIPY. OHBIH Jiired mMoHi 1,751, an TyciHaipiiarexH
nucrepeusicel 17,5 mabi3abpl Kypaapl. by dakTop MemiekeT TaparblHaH KoJijay
MEH HMHBECTUIUSJIBIK Kar/aifa OalIaHbICThl TYPFBIHAAPABIH MIKIPIH CHUIIATTANUIbI.
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«MeMJIeKeT/’KepriliKTi YKIMET TYpU3M HBICAHAApPBIH KOJJIANAbD) KoHe «Memiieker
CaTplia TapThIMIBl WHBECTULMUIBIK KIMMAT Kacallip» JEreH TY>KbIPbIMAAP
OoiipiHIIa akTop >KykTemenepl TuiciHme 0,758 xone 0,730. byn momimerTep
BIHTAJIAHABIPY IIapajapbIHBIH JKETKIJIKCI3 €KEHIH JKOHE TYPFBIHIAAPABIH OYJ1 OaFbITTa
HAKThl KOJAayJbl KYTETiHI aHBIK OalKalaThlHbIH Kepcereai. Oprama MoH 2,85
JEHTeHIHEe KaJlbll, CTaHAApTTHIK aybITKy 0,802 Oombin TipkenreH. byn kepcerkim
KOFaMHBIH OYJI Mocesiere KaThICThl KYMoHI 0achIM €KeH1H Ouaipei.

XKanmer anranna, Tept daxktop Oipre CaTbl aybUIBIHAAFBI TYpU3MII JaMbITyFa
KaThICTBl KOFaMBIK MIKIPIH HETI3rl KYPBUIBIMBIH aWKbIHIAANABI. YKIMETKE CEHIM
(akTOPBIHBIH KOFaphl YJeci MEMJIEKETTIK OacTaMmanapblH JJEyeTiH KepCceTce,
OIOPOKPATUSIIBIK KEIEPTuUIep MEH bIHTAJIAHIBIPYABbIH TOMEH IEHIeill Oys oneyeTTiH
TOJIBIK 1CKE€ acmail OThIpFaHbIH OUTAIpeni. AJ KepruliKTI XaJdbIKThIH KaTbICyFa JIEr€H
YMTBUIBICHI TYpU3M CalaChIHAAFbl AKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHTT] JKETULAIPY YILUIH
KOFAMMEH alllbIK JMAJIOT MEH e3apa 9PEKETTECTIKTIH MaHbI3/Ibl €KECHIH JQJIeNIeHIl.
By HoTHXKENnep Typu3M casicaThIH ICKE achlpy KE31HJI€ JKEePriliKTI KOFAMHBIH CEHIMIH
apTThIpy, OIOPOKPATHUSIIBIK KEAEPTUIEP/Il a3aiTy KoHE SKOHOMUKAJIBIK bIHTAJIAHABIPY
TETIKTEPIH KYIEHTYI1H KaKETTUIIIH alKbIH KOPCETEI.

3.2 TypucTik AeCTHHANMSJIAP MBICAJBIHIA IKOJOTHUSJIBIK MeHeIKMeHTTi
eHri3y MojeJi

Jlenrip kamacel MeH CaThl aybUIbIHIA KYPri3UIT€H 3€pTTEy HOTHXKeIepl
Kazakcranmarel JkaHa TYPHUCTIK JE€CTUHAIMAJIAPABl OKOJOTHSIIBIK  TYPFBIJIaH
OackapyIblH FBUIBIMH HETI3JIEpIH HAKTBUIAJBL. by 3epTreysiep SKOJOTHSIIBIK
MEHEJKMEHT JKYMECIHIH TEeK TaOufu pecypcTapibl KOpFayMeH IIEKTEIMEH,
QJIEYMETTIK, HHPPAKYPBUIBIMIBIK KoHE OACKAPYUIBUIBIK OJIIIEMEP/ /1€ KAMTYbI THIC
€KEHIH KOPCETTI.

JleHrip KanachIHIOAFBl 3€pTTEY TYypU3M HUHOPAKYPBUIBIMBIHBIH — MaHbBI3IbI
HKOJIOTHUSUIIBIK KypamaacTapbl *Kachll alilMaKTap, casoakTap, TYpakThl KediK xyienepi
MEH KaJJbIKTapabl Oackapy Imapanapbl — KOpIIaraH OpTaHbl KOpPFayMeH Kartap,
KEPTUTIKTI TYPFBIHAAPJABIH OMIp CYpYy CalachlH >KaKcapThil, OHIPJIK JIeHreiae
TYPAKThl JaMyFa OH bIKIAJ €TETIHIH I IeI].

An CaTel aybUIbIHAQ KYPri3UIFE€H QJIEyMETTIK-CapanTaMalblK —3epTTey
HOTIDKENIEPl KEPTUNKTI KaybIMJIACTBHIKTBIH SKOJIOTHSIJIBIK TYPAKTBUIBIKKA KaTBICY
JIopexkecl MEH MEMJICKETTIK oOpraHjapra JereH CeHIM JACHTeHiHIH Typu3Ml
Oackapynarpl mmiemrynr (akTop ekeHiH KepceTTi. JKeprumkTi XajdbIKThIH TaOurat
KOpFay IapajapblHa J>KOHE DOKOTYpH3M JKOoOallaphlHa KaThICYbl, COHJal-aK
WHOPaKYPBUTLIMHBIH MIEKTEYNIITT MEH TaOWFH JKYKTEME IIETIHIH CaKTaJIMaybl jKaHa
JNECTUHAIUSATIAPIBI  OKOJOTUSIIBIK  TYPFBIAAH  TYPAKThl  JaMbBITyla  MaHBI3/bI
CCKEpIJICTIH JKaFJalap CKeHIH alKbIH 1A Ibl.

XKanmer 3epTTey KOPBITHIHABUIAPHI KOJIOTHUSUIBIK MEHEIXMEHTTI YIII Heri3ri
OarpIT OOMBIHIIIA KETUIIIPY KAKETTITTH KOPCETEi:

NH}pakypbUIbIMABIK OaFbIT — DJKOJIOTHSUIBIK —TaslalTapra cail, JHeprus
YHEMJICUTIH jkoHE TaOUFH OpTaMeH YiJieciMIl HHGPaAKYPbUIBIMJIBI JaMBITY;

OJIEYMETTIK OaFrbIT — KEPrUTIKT1 XaJIBIKThI TYPU3M/I1 OacKapy IpoIrieciHe TapTy,

OJIAPJIbIH AKOJIOTHSIIBIK OLTIMIH JKOHE KayanKepIIIiriH apTThIPY;
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backapymibuiblk  OarbIT — OSKOJOTHUSUIBIK MOHUTOPHMHT TEH JKOCHapiiay
TETIKTEPIH €HT13Yy apKbUIbl JECTUHAMSUIAPIBIH TYPAKTHUIBIFBIH KAMTAMAaChI3 €TY.

byn OarpiTTap OOBbIHINIA >KacajfaH KOPBITBIHIBUIAD KaHAa TYPHUCTIK
JNECTUHAIMSIAPIbI SKOJOTUSIIBIK Kayilci3, OJEYMETTIK d>KayallThl >KOHE Oackapy
YKarblHaH TUIMJII KYyiere alHaIbIpy YUIIH HAKThl FHUIBIMH HET13 KaJbIITACThIPAIbL.
DKOJIOTHSJIBIK TeMe-TeHIIK CaKTajlfaH WHQPaKYPbUIBIM MEH >KEPriIiKTi KOFaMHBIH
Oencenal KaThICYbI TYPaKThI TYPU3MHIH WHCTUTYLIIMOHAJJIBIK  YJTICIH
KJIBIITACTHIPAIBI.

Ocpinaitma, Jlenrip kamacsl MeH CaTbl aybUIBIHBIH MBICATIAPhl SKOIOTHSUIBIK
MEHEKMEHTTI KaHa JeCTHHAIMSIapI6l OacKapy KyhHeciHe HHTerparusiay — TaOuru
QJIEYeTTI YTHIMIBI MaiifaniaHy, HKOJOTHSUIBIK KaylICi3JIKTI KaMTaMachl3 €Ty >KOHE
OHIPJIK TYpU3MIlI Y3aK Mep3iMIl AaMbITy TYPFBICBIHAH THUIMIl MOJEIb EKEHIH
nonengenal. Kazakcranaarbl KaHa TYPUCTIK JECTHHAUMSJIAPAbl JaMbITy IpOILEci
AKOXKYHETIK Tere-TeHIIKTI CaKTay, KePriIiKTi KOFaMHBIH MYIJICNICPIH €CKEepPy JKOHE
MHOPaKYPBUTBIMBIK OJICYETTI THIMI MaijagaHy CHUSKTbl (akTopiiapra Heri3jenyl
Tuic. byn OarbITTa SKOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTI €HTI3y MOJeNl TaOufu >KOHE
QJIEYMETTIK KYHeNep apachblHIarbl ©3apa OailIaHbICTBI PETTEYre MYMKIHJIK OepeTiH
KEIICHJII TOCLT PETIHAE KapacThlpbUiafbl. MOJENbIH HETI3r1 MakcaThl -
OKOJIOTHSUIIBIK TYPFBIIaH KOJIAMIIBI JECTUHAIUSIAP/IbI aHBIKTAIl, OJapJbl TYPaKThI
Typu3M KaruJaTTapblHa cail JaMBITY YIIH JKYHel MIemiM KaObUigay TETIKTEpiH
KaJIBIIITACTHIPY.

¥ CBIHBUTBINT OTBHIpFaH MojeNb (13-cyper) yII Ke3eHHEH Typajlbl *KOHE KaHa
JeCTUHAIMSIApAbl Oarajay MEH JKOJIOTHSIIBIK >KapamIbUIbIK IMICHIIMIH KaObuiaay
JIOTUKAChlHA  HEri3AedreH. bipiHII  Ke3eHIe  SKOXYMeNmiK  Jkarjallk — MeH
MH(PaKYPBUTBIMABIK KOJDKETIMAUTIKKE OacTankbl MIONY >Kacalblll, TAOUFU OPTaHbIH
TYpUCTIK NaijanaHy WEKTepiH Oaranay >Kypri3iieai. EKiHII Ke3eHae 3KOJIOTHUSIIBIK
JKOHE TEXHHUKAJIBIK IIOJyJIap OIpIKTIpLIN, KEHMIEHIl Tanaay HOTKECIHAE MYIIeil
TapanTap/iblH KaTbICybIMEH YiUIeciMIl mienriMaep KaObUigaHaabl. YIIHIIN Ke3eHIe
MayCBhIMJIBIK, KJIMMATTBHIK >KOHE OJICYMETTIK (haKTopiap €CKEepuTil, JASCTHHAIUSHBI
JTAMBITYJIBIH OH HEMECE MISKTEeYJIi ClIEHapUIIepl aHbIKTaaIbl.

YrecTik MoJenb — KaHa TYPUCTIK JECTHHANMUIAPBI Oarajiay MEH JaMbITyAa
MYJIeTIl TapanTapAblH TEHrepiMIl KaThICYBIH KaMTaMachl3 €TETiH 0ackapy Tociii
OonbIn  TaObLIAABI. bynm Momenmbae MeMmIIeKeTTIK oprangapabiH  yiaeci — 40%,
KEPriumikTi KofamHbIH yieci — 40%, am Typomeparopiap, 5KOJOTTap MeEH
capamnibUIapAblH KUBIHTHIK Yiieci — 20% peTiHae KapacThIpbUIAJbl, SFHU IIELIM
KaObLIay YaepiciHae OWiK, KOFaM >KOHE KOciOM opTa apachlHIAFbl TeMe-TEeHIIIK
cakTajaabl. YJIECTIK  MOJEIb  OSKOJOTHSUIBIK  KapaMJBUIBIKTBI,  QJICYMETTIK
KaObUIIayAbl KOHE OSKOHOMHKAIBIK MAaKCATTBUIBIKTBEI Oip yaKbITTa eCKepyre
MYMKIHIIK Oepin, Typu3MIl JaMbITy OapbIChIHIA TaOUFU pecypcTapibl KOpFay MEH
YKEPTUTIKT1 XaJbIKTBIH MYJIECIH YilJiecTipyre OarpITTanaasl. HoTmxkecinge Oy Tocui
TYPaKThl TYPU3M KaFUAaTTapbIH 1ICKE aChIPBIIN, ECTUHALMSIIAPAbIH Y3aK MEp3IMIl api
JKayanThl JaMybIHA HET13 KaJai bl JKepriTKTi KOFaMHBIH YJICCIHIH MaHbI3bLIBIFEl —
JECTUHAITUSHEI TaMBITY OapbhIChIH/IA KAOBUIJaHATHIH MICTIIMICPAIH HaKThl ayMaKThIH
QJIEYMETTIK, MOJICHH KOHE IKOJIOTHSIIBIK €pEKIIETIKTepiHe cail O0IYbIH KaMTaMachl3
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eryinge. KoramublH OenceHml KaThiCybl TaOWFU — pecypcTaplbl  KOpFayFra
JKayarKepIIUNIKTI ~ apTTBIPBIN, TYPU3MHIH  JKEPriUTIKTI  XaJIbIKKa  QJICYMETTIK-
HKOHOMUKAJIBIK Taiia OKeIy1HE KOHE TYPAKThl JaMyblHA HET13 KaJlal bl

byn Monenb SKOJOTUSIBIK MEHEIKMEHT KaruAaTTapblH HAKThl JCCTHHAIIUS
JEHTeiHAe EHri3yAlH MPaKTUKAIBIK KypalblH YChIHAIbl. OHBIH HOTHXXECIHE
JECTUHAIUSIIAPIbI SKOJIOTUSIIBIK TYPFBIIaH JKapaMIbUIbIK JIEHIeHiHEe Kapail KiKTey,
AKOJIOTHSUIBIK ~ KAYINTEep/ll alJIbIH  aldy »JKOHE JKEPTUIKTI KOFaMHBIH OeJICeH I
KaThICYbIH KaMTaMachl3 €Ty MYMKIHAIr Tyaabl. MoJenabaiH THIM/I ICKe achIpbUIYBI
kKaHa JECTHUHALMANIAPIbl TYPAaKTbl TypuU3M KaFuJaTTapblHa HETi3Ied OTBIPHIIN
JaMbITyFa, TAOUFATTHl MaifaliaHy MEH KOpFay apachlHIAarbl TeMe-TeHIIKTI caKTayFa
YKOHE DKOJIOTHSUIBIK CasiCaTThlH OHIPJIK JIEHreiiie 1CKe acyblH KaMTaMachl3 €Tyre
OaFbITTaJIFaH.

3.3 Ka3zakcraH MbIcajibIHAa TYPHM3MHIH 3KOJOTHSJIBIK MeHeIKMEeHTIH
FBUIBIMHU HeTi3/1e eHrizy Mojesi

Capanramanslk cyx0ar OapeichiHga Mamanjgap Kaszakcranga Typu3MHIH
DKOJIOTUSJIBIK MEHEIKMEHTIH OHIPIIK EpEeKIIETIKTepAl €CKepe OTBIPHIIN, FhUIBIMU
HETi3/Ie CHT13YA1H MaHBI3ABUILIFBIH aTtan oTTi. Ka3ipri TaHga TypHCTIK aFbIMIapAbIH
JKEKEJIETEeH YJITTHIK TMapKTep MEH epeKIle KOoprajaThlH TaOWFu aymakrapjaa
HIOFBIPJIAHYBl  DKOXKYHeJepre TYCeTIH AaHTPOMOTeHIIK KbICBIMIbI  KYIICHTIIL,
pEeKpealUsIBIK pecypcTapbl Oackapyaa Kyhell opl KeHIeH 1 TICIAl KakeT eTye.
Ocwl karmaiiila TypU3MHIH DKOJIOTHSUIBIK MEHEKMEHTI TaOWFW OpTaHBI KOpFay,
PEKpEAlUSIIBIK ChIMBIMIBUIBIKTHI CAKTaY, TYPUCTIK KBI3METTI PETTEY KOHE KEPriIiKTI
KOFaMJIaCTBHIKTap/IblH KaThICYbIH KaMTaMmachl3 €Tyre OarbITTaliFaH TUIMAI Oackapy
JKyHWecl peTiHae KapacTeIphlUiafbl. MamaHmap VYITTHIK TapKTEp MEH epeKIie
KOpFaJIaThIH TaOMFU ayMaKTap/ibl aTalfaH >KYHEHI 1CKe achIPY/bIH HET13r1 ajJaHbl Jen
aTarl, OHIpJIep apachbIHIAFbl JIaMy JEHTeHiHIH OPKENKUIITIH CaJbICTBIPMAJIbI Tajlaay
apKpUIbl Oarajay/blH MaHBI3bIH KOpCeTTi. MyHAall TocUl SKOTYpH3MIl TYPaKThI
JTaMBITyFa, TaOUFU pecypcTapbl YTHIMIBI MaiiiaiaHyFa >KOHE KOFaM MEH TaOurar
apachbIHIAFbl YKOJIOTHSUIIBIK TETIe-TeH IIKTI CaKTayFa MyMKIHIIK Oepe/i.

Kazakcranna Typusm canachlHIa SKOJIOTHSUIBIK MEHEPKMEHTTI €HT13y OHIPJIIK
JEHTeIe OpTYpil HOTHXKENEep KOPCEeTIm OThIp. TYpU3MHIH  IKOJIOTHSIIBIK
MEHEKMEHTI — OYJI TaOUFW OpPTaHBl KOPFay MEH TYPUCTIK KBI3METTI YHIecTipyai
KaMTaMachl3 €TETiH, PEeKPealusIbIK CBhIMBIMABLIBIKTEI — CaKTayFa, IKEPriIiKTi
KOFaMJIaCTBHIKTBIH ~ O€JICEHJII  KaThICyblHAa JKOHE MEMJICKETTIK peTTey MEH
XaJbIKApAIbIK AKOJOTUSUIBIK CTaHAAPTTApbl YillecTipyre OarbITTaliFaH Oackapy
Ky#eci Oonbim  TaObLIaapl. En  aymarbIHAAFbl VITTHIK TIAPKTEP MEH EpeKIIe
KOpFrajaThlH TaOWFW aymakTap OChl >KYHEH1 EHTi3y[iH HETi3rl ajaHbl CaHaJIaJlbl.
Conrbl KpLIAapbl HHQPIBIK OakplUiay JKYHENEepiH NaipanaHy, peKpealusIbiK
KYKTEMEHI PETTEY, SKOJOTUSIIBIK MHPPAKYPBUTLIMIBI KETUIAIPY JKOHE IKOOUTIM Oepy
HIapajapelH JaMBITy apKbUIBI TYPU3MHIH SKOJIOTHSIBIK MEHEIKMEHTI OipTiHaemn
HBIFAMbI Kenenl. Ajaiina ailMakTap apachlHIAFbl JaMy JEHreill Oipkenki emec:
Keibip obmbpicTapaa Oyl JKyle TYpPaKThI KYMBIC icTece, OacKalapblHIa KaJIbIITACy
ke3eHiHzae typ. OcbiFran OalIaHbICThI 3epTTEYAIH MakcaThl — KazakcTan eHipiepinie
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TYpPU3MHIH 3KOJIOTUSUIBIK MEHEXKMEHTIH FhUIBIMH HET13/1€ €HT13y MOJENIH alKbIHAY
JKOHE CaJIBICTBIPMANbl Tajjay apKbUIbl alMaKTapAblH JKOJIOTHSUIBIK OJeyeTiH
Oarasay. by Tocisl SKOTYpPU3MHIH OPHBIKTHI 1aMyblHA, TAOUFU pecypcTapbl THIMII
naijjananyra >KOHE KOFaM MeH TaOWFaT apachblHIAFbl HKOJOTHSIIBIK TEre-TeHIIKTI
CaKTay¥a >KarJau >Kacaupl.

Opman op1t kyprizuietin Tanjgay Kazakctan eHipiaepiHIe TYpPU3MHIH
HKOJIOTHUSIJIBIK MEHEJKMEHTIH €HT13y JCHreWiH allKbIHAam, op alMaKTblH TaOWUFaTThI
najjalaHy MEH DJKOTYpU3MII OacKapyaarbl KYINTI JKOHE OJICI3 JKaKTapblH
CaJIBICTBIPMAJIBI Typ/ie Oaranayra MYMKIHAIK Oepei.

AWMAaKTBIK €peKIIeNIKTEePAl €CKepe OTHIPHII, TOMEHE KEJITIPUITeH MAIIIMETTED
TYpU3MHIH 3KOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHTI YFBIMBIHBIH 1C JKY3IHJErl >Ky3ere acy
OapbhICBIH HAKTHI MbIcasiiapMeH kepcereni (14-cyper).

1. Anmatel oOsbickl (3 yITTBIK mapk — Ine-Amaraysl, Ilapein, Kencait
KeJiepl)

AnmaTel  OONBICHI DKOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHTTI E€HTI3y TYPFBICBIHAH €H
MIPOTPECCUBTI aiimMakrapAblH Oipi. MyHna Taburu aymakrapaa nu@pibik Oakpliay
KYHenepi, peKpeaursyIblK JIUMUTTEY, SKOJOTUSJIBIK TOJIEMIEpP MEH 3KOOEICeHAUTIK
MOJICHUET] COTTI EHTI3UINeH. OJEYMETTIK JKEJIUIep apKbUIbl KOTYPU3M KEHIHEH
HACUXaTTAJIbIM, SKOJOTUSIIBIK aFrapTy >KYMBICTapbl )KOJIFa KOMBLIFaH.

KopbITbIHABL: KOFaphI ieHrei — 13 Ga.

95



NECTUHALIMANBIK,
(KEPILNIKTI)
NEHIEA

YnecTik Mmogens
MEMNEKeTTIK opraHgap —
40% , MeprinikTi Koram —
40%, TyponepaTopnap,

IKorvaTep, epiktinep —
20% canmakned Baranay

SKONOrMANBIK,

MAPAMAEBIK

TYpPans! L2LwimM
kabeinoay

HHDpaKypPeNEM MEH
KOMMEeTiMAINiKKe wony (#on,
DainaHeIC, NOrMCTHKE )

DKoM YHENIK
argangsl baranay,

BipiHwi
KONOrMANGIK, Wony
HaTUXECIH CakTay

HMrd pakypens MOLIK
LWONY KOPEITEHABICEIH

TipKey

IxoRyHenik waHe
TEXHHKA/bIK LWOMYNapabl

GipikTipy

Kewengi
IKONOrMANLIK

Tangay wmacay

Myaneni
TapanTapMeH
KEHeC

KoceiMwa cakTopnap KameT:
MY CEIMAEIEIK, KAMMaTTRIK
Delimgeny, aNeyMeTTIK 2Cep

IPEYI FAHA

QM KIH

beiimgenreH
cueHapuid

(#apTeLnai
WeKTey)

KocemMwa
CapanTaMansig
Daranay xyprizy

JecTHHaUWAHEI
IKONOMMANBIK
Herizae aaMeITyFa
Bonagm

KoceiMwa

CapanTaMansig
KOPBITEIHALI Kenin
TyCTl

ThiAbIM HEMECE
EKTEY Kame

L 4

DectuHaumsa
TONBIK, ThIABIM
caneiHBangel,

Gipak, yakeTia
IKONOTHANBIK
WEKTEY MEH
Gakeinay
eHrizinegi

JKONOrHANBIK,
WMEFBIHAH
MaKynaanas (ox
cueHapui icke
acagel)

KoceMwa
KOPEITeHOEIHE Dap
WoAynapMed
BipikTipy

KopbiTeiHABI:
HKeprinikTi KorFam 6encengi
KaTkICaThIH, 3IKONOrMANLIK, Tene-
TeHAIK NeH TYPU3MHIH yiAnecimai
NAaMYLIH KAMTAMACEI3 ETETIH
Mogens icke acansl.

aHa gecTuHaumanap
MLICANLIHAA TYPU3IMIHIH,
SKONOTHANBIK
MEHEMMMEHTIHIH, OH
cueHapWidi

Cyper 13 — JlecTUHAIUSIBIK ((KEPTUTIKTI) TEHIeHICT] SKOJOTUSITBIK MEHEHKMEHT MOJIeIi (aBTOPMEH KYPACThIPBIIFaH)
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2. XKericy 006mbIchI (2 YATTHIK apk — AnTeiHemen, XKoHnrap Ajataysl)

XKericy o0ONBICHI SKOTYpH3MII JaMBITy[a aWTaplibIKTail oJeyeTKe ue.
AnThIHEMEN YITTHIK Mapki Oackapy MEH OKOJOTHSUIBIK peTTey OOWbIHIIIA
KemrbacumibuIapaeiy, ~ Oipi Oosca, JKoHrap Anartaysl jkaHa MapK PeETIHJE
MH(PaKYPBUIBIMBIH KaJIBITITACTRIPY Ke3eHiHae. Kasipri yakpITTa TaOUFaTThl KOpFay
Hiapanapbl KyHeNeHII, SKOJIOTUSIIBIK MapuIpyTTap OelriieHy/e.

KopbITeiHapl: opTaiia aeHrei — 9 6a.

3. Axmona ob6meicel (3 yarTeik mapk — bypabaii, Kekmeray, byiiparay
(imriHapa))

byn eHip AKOJOTHSAIBIK MEHEKMEHT JKYHECIH MHCTUTYITMOHAIIBIK JTCHIehIe
JaMBITKaH aiimakTapaeiH Oipi. bypabGaii men Kekimieray YATTBIK HapKTepiHIeE
UHGPaKYPBUTBIM, SKOJOTUSIIBIK aFrapTy JKoHE Oakpliay Kypajaaaphl >KOFaphl IEHIei1e
YUBIMIACTBIpbUIFaH. bylipaTay YITTBIK MMapKi illIIHAPA OCHI KYHere KOChUIFaH.

KopbITeiHABL: J)KOFaphl AeHrel — 13 6amr (kachul aiiMax).

4. llIsireic KazakcTan o0mbickl (1 yiaTThIK Tapk — KaTonkaparaii)

Karonkaparaii yITTBIK Tapki TaOWFATThl KOpFay MEH JSKOTYpHU3MIII
JTAMBITYJAFbl V3K YITUIepaiH Oipl. MyHIa SKOJOTUSIIBIK MOHUTOPHUHT TYPAKThI
KYPri3uie/i, KociOu rujTep MEH KOPBIKIIBUIAP JaspiiaHfaH, ajl 3KoOuliM Oepy MeH
IIeKapaJbIK BIHTBIMAKTACTBIK KYHEI TYpJe KY3€re acajbl.

KopsIThIHBL: KOFapHI IeHrel — 12 Ga.

5. [NaBmomap oOmbickl (1 ynTTHIK apk — basgHaybLt)

basHaypln  YITTBIK MapKi ASKOTYpU3MHIH 1IIKI HapbIFbIHAA OeJceHal
JECTUHAITUS PETIHJIC TAHBUIFAHBIMCH, DKOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHT JKyHeci ol e
TONBIK >KeTuiMereH. Kokpic Oackapy, pekpeanusuiblK OaKpliay KoHE TaOWFaTThl
naijanany HopMajapbl KYIIEHTY I KaKET eTel.

KopbITeiHABL: OpTalia geHrei — 8 6a.

6. Typkictan o6:mbichl (1 yaTTHIK Iapk — Calipam-Orem)

Caiipam-Orem yitTeik mapki b¥Y¥ BFMY bykinonemaik mypa aymarbiHa
Kipe/ii, OYJI OHBIH XaJIbIKAPaJIbIK MaHBI3BIH apTTHIPAJbL. JlereHMeH, TpaHCIIeKapaIbIK
yiectipy MeH WHOPaKypbUIBIMIABIK JaMy KapKbIHBI TOMEH, JKOOaKblIay >KOHE
KOFaMHBIH KaThICY JICHI el KETKITIKCI3.

KopsITbiHbI: OpTala aeHreit — 7 6as.

7. Kaparanapsl oOnbicel (2 yiatTeiKk mapk — Kapkapansl sxkone byiiparay
(imriHapa))

byn aiimakTa 5KONOTHSIIBIK TYPU3MHIH KeHO1p 31emMeHTTepi O0ap OoFaHbIMEH,
AKOXKYHEeHI OacKapy MEH MOHMTOPHUHT 9JICi3 laMbliFaH. JKepruikTi KOFaMHBIH MICIIIM
KaObUIgayFa KaThICYbl TOMEH, al SKOJOTHSUIBIK aFapTy IIapajapbl JaMblIll Keje
JKaTBIP.

KopbIThIHABI: TOMEH JIeHTeH — 8 Oas.

8. ¥npiTay 00abIch (1 VATTHIK apK — ¥ JIbITAY)

¥npiTay VITTHIK MAapKi JKaHa KYPBUIFaH, MOJACHHU-TAPUXU JKOHE TaOWFu Mypa
QJIeyeTi KOFaphl OOJIFaHBIMEH, WHQOPAKYPHUIBIM MEH 3KOJIOTUSIIBIK MEHEKMEHT
JKyHeci eHJll FaHa KaJbIITAChI KeIe/Ti.

KopBITeIHABL: TOMEH JIeHTel — 4 Oa.

97



9. Abaii obmbice! (1 ynTThIK Tapk — TapOararaii)

TapOaraTtail yITTBIK MapKi — IKOJIOTHSUIBIK MEHEKMEHTTI Ke3eH-Ke3eHIMEH
SHT131IT KaTKAH >KaHa JecTuHauusa. MyHaa TaOuFu ®oHE MOJECHU Mypa dJeyeTi 30D,
ayaiila MOHUTOPUHT MeH HHPPAKYPBUIBIMIBIK KOJIIay 911 TOJBIK ICKE aclaraH.

KopbITeiHabL: opTalia aeHrei — 7 6a.

10. Conrycrik Kazakcran o0mbicsl (Kekmeray MY TII — imrinapa aymak)

Kexkmieray ynrteik mapki Conrycrik Kasakcran aymarbiHa ilIiHapa €He/l dKoHe
OKOJIOTUSIIBIK MEHE/DKMEHT JKYHecl >KOFapbl JIeHTeine >KymbIc icteial. MyHnaa
UHQPaAKYpPHUTBIM MEH TaOWFaTThl MaiianaHy MOJEHHUETI TYpaKTaHFaH, MOHUTOPUHT
IIeH 2K00aKbLUIay JKyienepi KoJFa KOMbUIFaH.

KopbITBIHIBL: KOFaphl AeHreil — 12 6am.

<5 i5-10 z10

[Masaomnap obi.
8 fann

Kaparanmgs: 061, Abait 0o
8§ famn

¥neiTay ob.

4 pann

TypkieTas odm.
7 dann

Horapul gegrei (=12 damr)-Amvater, Axmona, lerric smone Conryerik Kazakeran obneictapeiga.

Byn aliMakTapia SKOJIOTHANBIE OakblIay TYPAKThl, UH(QPIEIE TEXHOIOTHATAP MeH HHPPAKYPBUIBIM KAKCHI
JaMEFaH, a7 KOFAMHEIH 3KOIOTHANEE OeIceHIimiri KOFapEL

Oprama gerreii (/-9 baxn)-Keticy, [laemogap. Typrictan, Abad :xore Kaparasasr 00mEICTAPEIHIA.

By eHipnepae SKOIOTHAIBIE CAACAT IeH HHGPAKYPEUIEM JaMy YCTIHAS, MOHHTOPHHT [IeH SKOIOTHAILIE aFapTyv
AylHenepl KeseH-KeseHIMeH eHri31Tyae.

Temen menrei (4-6 damwr)-¥IsITay 0OIBICEHIA.

DKOIOTHANELIE, MEHeLEMEHT KAIBINTACY Ke3eHIHAEe, KOFaMHBIH KATEICYEl MeH Oakpllay sKyHelepil OipTiHIen
JAMEIT Keael.

Cyper 14 - KazakcTaH eHIpAEpiHAEC TYPU3MHIH SKOJIOTUSIIBIK
MEHE[KMEHTIH €HT13y JIeHrel1 (aBTOPMEH KYPACTHIPHLUIFaH )

XKorapwr geHreir (=12 6amn) — Anmatel, AkMona, [IeiFbic xoHe CONTYCTIK
Kazakcran o6sbicTapbiHga Oaitkanabl.

byn eHipiepie sKONOTUSIIBIK OakpUiay >KyHenepl TYpaKThl *KYMbBIC 1CTEH/I,
HUQPIABIK TEXHOJOTHUSIIAP EHTI3UINeH, peKpealsyIbIK KYKTEMEHI peTTey Taxipuodeci
KaJBIITaCKAH J>KOHE WHQPaKYpbUIBIM JKaKChl JaMbIFaH. OKOTYpH3M OarbITTaphl
KYHUETIEHIN, SKOJIOTHSUIBIK aFapTy MEH KOFaMHBIH KaTbICy JE€HI el AKOFaphbl.
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Oprama nenreit (7-9 Oamn) — XKericy, IlaBnogap, Typkicran, AOaii xoHe
Kaparanabl o0JbICTapbIHAa KaTbIITACKAH.

byn aiimakrapia 3KOJOTHSUIBIK casicaT MeH HHPPaKypbUIbIM JaMy YCTIHJIE.
OKOJIOTUSIIBIK aFrapTy MEH MOHUTOPHUHT JKYHeCl Ke3eH-KE3eHIMEH EHT13UTy e, TYpU3M
MEH TaOWFaTThl MaijanaHy Tene-TeHAINH caKTay OaFbIThIHIA >KYMBICTap
KYpriziaye.

Kaparauapl 00bICBIHA SKOJIOTHUSIIBIK MEHEPKMEHT alTapibIKTal 1repiiei:
Kapkapaner xoHe byifpatay yITTBIK TapKTepiHAEC SKOTypu3M OaFbIThl >KaHJIAHBIM,
TaOUFATTHl KOPFay HHOPAKYPHLIBIMBI KaHAPTHUTY/IA.

XKeprimgikTi KOFaMHBIH SKOJOTHSUIBIK MIEIIIMIEPTe KaThICYbl MEH SKOJIOTHSIIBIK
O111iM Oepy >KYMBICTaphbl apTHII KeNe/l.

Temen aenret (4—6 6aiut) — ¥biTay OOJIBICKIHAA AHBIKTATAbI.

Byn  eHipae SKONOTHSIBIK MEHEIHKMEHTTIH KalbllTacy yhAepici Oacray
ke3eHiHae. KoraMHBIH  9KOJOTHSIBIK — Oacramanapra KaTbICybl TOMEH, all
nH(MpaKypbUTEIM MEH OaKblIay JKyienepi Jamy YCTIHE.

JlereHMeH, TaOUFH >KOHE MOJIEHHM oJeyeT OWI alWMaKTbhlH HKOJIOTHSIIBIK
casiCaThIH KETUIAIpyre Her13 00J1a anajbl.

Temenne Oepinren Moxenb (15-cypeT) ’kaHa TYPHCTIK JIECTHHALUSAIAP/IbI
HKOJIOTHUSUIIBIK MEHEIKMEHT KaFuJaTTaphl HET131Hae Oaraay *oHe MIeHIiM Kaobuiaay
YACpICIH Ke3€H-Ke3eHIMEH cumarTaijpl. MojenbaiH 0acTbl MakcaThl TYPU3M/II
TAMBITY MEH TAaOWFHM OpPTaHbl KOPFAy apachIHAAFbl TEIe-TEHIIKTI CaKTald OTHIPHII,
FBUIBIMU HET13/IEJIT€H 9p1 KenTapanThl 0acKapy TETIT1H KaJbIITACThIPY.

Mopenb aHa JeCTHHAIUSIAP/IbI VITTHIK JCHTeH/Ie KapacThIpyaad OacTaaapl.
byn kezenne necrunanusiiap KazakcTaHHBIH TYPHUCTIK KyHeciHiH Oip OeJiiri peTiHae
OarajaHbIN, OJapIbl JAMBITY KaJIMbl MEMIJICKETTIK CasCaTIICH JKOHE CTPATETHSUIBIK
KY’KaTTapMeH CoMKecTeHipiaeai. BipiHII Ke3eHJe €Ki Heri3ri OaFbITTa MKYMBIC
Kyprizinenai. bip JkaFbiHaH, KOJIAHBICTarbl 3aHHAMAIBIK ©Oa3a MEH FBUIBIMU
3epTTeyJiepre Tallay >Kacalbll, OJapJAblH KaHa JICCTHUHAIUSIIAPIbl JTaMbITyFa
KAHIIAIBIKTBI COMKeC KeJleTiHl Oaramanaapl. EKiHI )KaFbIHAH, TAOUFU OPTAHBIH JKaii-
KYWHIH CHUNATTAUTBIH OKOJOTHSJIBIK HMHAMKATOpJap Kyieci o3ipieHeni. byn
WHJUKATOPJIAp JIECTUHALUSHBIH JKOJIOTHSUIBIK CHIMBIMIIBUIBIFBIH, OCal TYCTapblH
YKOHE KOPFaybl KAKET €TETIH AJIEMEHTTEPIH aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepei.

Exinmmi ke3eHae FHUIBIMHU JKOHE TEXHHMKAJBIK INOJyJIap OIpiKTIpLIN, KEIIeHI
capanTaMalibIK Tajjaay kacailaibl. byl Ke3eH SKOJOTHSUIIBIK Oaranay HOTHXKEIepiH
HaKThl Oackapy uIemIiMiepiHe alHanablpyra OarbITTalnfaH. MyHJOa YITTBIK
CTaHJapTTap MEH 3KOTYPHU3M CTpATETUsJIAPbIH )KaHAPTY, COH/IAi-aK YHUBEPCUTETTED
MEH FBUIBIMH OPTAJIBIKTAPABIH OCJICeH/II KATBHICYBIH KaMTamachl3 €Ty Ke3Iese/i.
CoHbIMEH KaTap, OapJIbIK MYJJENl TapanTaplblH - MEMJICKETTIK OpraHaap/bIH,
FBIJIBIMH KaybIMJIACTBIKTBIH, TypOIIepaTopiap MEH KEPTiJiKTi KaybIMIaCTHIKTApIbIH
KAaTHICYBIMEH KEHEeC Oepy aslaHbl YHUBIMIACTBHIPBUIANLI. by Kamam menrimaepin
O1p>KaKThl eMec, KeIICIITeH Typie KaObUIIaHybIH KAMTaMaChI3 €Te/Il.

Mopenbae epekiiie Ha3ap yJIecTiK Oaranay TeTiriHe aynapsuirad. OHa menrim
KaObuI/1ay MPOIECiHAe MEMJIEKETTIK opraniapabiy yieci 50%, FpUIBIMA KOFaM MEH
yHUBepcUTeTTepiH yiaeci — 30%, am TypusMm omeparopiiapbl MEH KEPTuTiKTi
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KaybIMIACTBIKTapAbIH yieci — 20% Oomnpin O6enrinenred. MyHaait Tociin 6ackapyabiH
TEHIrepIMJIUIITIH apTTHIPHIN, FHUIBIMA HETI3JAUNK TEH MPaKTHUKAIBIK MYIISIepaiH
yisecyine xaraai skacanbl.

YriHmn Ke3eHAe HSKOJOTHSIIBIK >KapaMJIbUIBIK Typalbl TYNKIUIIKTI IIEIIM
KaObUTAaHaIbl. by JKeplie AeCTUHAIUSHBIH OJICYeTTI NaMybIHBIH OJICYMETTIK ocepi
eckepuieni. Mojenb OoibIHIIIA TeK Olp FaHa CIIEHApUM KYy3ere achIpbUIYbl MYMKIH.
Erep Oaranay HOTHKeNIEpi SKOJOTHIIBIK HEMECE QJIEYMETTIK TOyEKeIEP/IiH KOFaphl
EKCHIH KOpCeTce, Tepic CIEHApWil TaHJAJIbIN, JACCTHHAMSIHBI TaMBITy IICKTENIel
HEMece KalTa JKocmapiiay >Kypridimemi. Am erep Oaraiiay OH HOTHXE Oepce,
OKOJIOTHSIJIBIK CasiCaTThl ICKE achlpy apKbUIBl JECTUHAIMSIHBI TYPAKTHl JTaMbBITyFa
PYKCaT eTiIei.

MonenbaiH KOPBITHIHABI HOTHXKECI — FBUIBIM MEH CasCaTThlH YHJecyl
HETI31HJIe, TYPU3MHIH 3KOJOTHUSIIBIK MEHEKMEHTIH YITTBIK CTaHIApTTap MEH
FBUTBIMU-TAJIIAMAJIBIK ICIIM/IEP apKbUIbI )KY3€Te achlpaThliH KYHEH1 KAJIBIITACTBIPY.
byn Tocin jkaHa TYpPHUCTIK JAeCTHHAIMSUIApAbl Oei0epeKkeT eMmec, DKOJIOTHSUIBIK
KAyarnKepIIUlK TMEeH OJCYMETTIK MYIJIEHI €CKEpPE OTBHIPHIN JaMbITyFa MYMKIHIIK
Oepeni xxoHe KazakcTan karmaiibIHIa TYPaKThl TYpU3M1 OacKapyablH THIMAI YJTicC
0oJ1a amajbl.

3.4 TpaHcumieKapajblK ayMaKTap MbICAJBIHIA TYPU3MHIH 3KOJOTHSJIBIK
MEHEeI’KMEHTIH FbLJILIMU Heri3Jle eHrizy MojaeJi

Kazipri ke3eHje TpaHCIIEKapaldblK ayMmMakKTap/a TYpPU3M MEH SKOJOTHSIIBIK
Oackapyasl yiusectipy OpTanblk A3us enfepl YIIH CTpaTeTHsUIbIK MaHbI3Fa He
oonbin oThIp. Cebebdl MyHIail KEHICTIKTEpE TaOWFU 3KOXKYHEIEpJIH TYTACTHIFbIH
caKkTay MEH SKOHOMHKAJIBIK OCJICEHITIKTI JaMbITy ©3apa ThIFbI3 OalJlaHbICTA KY3€ere
acanbl. Ocbl TYPFBIAA TPAHCIIEKAPaJIbIK TYPU3M/IL SKOJOTUSUTBIK HET13/1e OacKapyablH
FBUTBIMH TETIKTEPIH KAJIBINTACTHIPY aMAaKTBIK TYPAKTHUIBIKTHI KAMTaMachl3 €Ty MEH
TaOUFH pecypcTapibl TUIMJII NakialaHyAbIH HET13r aNFbIIapThl OOJBIN CaHalIa Ibl.
¥YChIHBUIBIT OTBIpFaH MojeNnb KazakCTaHHBIH KepIIlJiec eNJepMeH IleKapaiac
ayMaKTapblHJa OKOJOTHSIIBIK MEHEHKMEHTTI THIMII EHTI3YAIH FbUIBIMH >KOHE
MPAKTUKAJIBIK TETIKTEPIH alWKbIHIaMIbI.

Tpancuiekapanslk  aymMakTapJarbl  TYpU3MIl  OKOJOTHUSIIBIK  TYPFbLIAH
OackapyIblH Kas3ipri JKarJailblH aHBIKTAy JKOHE YCBIHBUIBII OTBIPFaH FHUIBIMU
MOJIENIbJIIH HET13JUIINH TeKcepy MakcaThiHIa Ka3akcTaHHBIH Kepuliiec eliepMeH
niekapanac 14 oOnbICBIHBIH SKIMAIKTEPIHE PECMH OTIHIII XaTTap KO JaHIbI.
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KASAKCTAHObIK
(¥NMTTHIK) AEHTEA

1 KE3EH,

NI

3aHHAMANBIK, MaHE
FBUNBIMM yHRNecTipy gi
baranay

FhinbIMH HaHe
JTEXHHMKANBIK Wonynapgbs

GipikTipy

¥NTTIK
CTaHaapTTap MeH
IKOTYPHUZM
CTPaTErMACkIH

WEHAPTY :

YHHUBERPCHMTETTER
MEH FbhlNbIMH
OpTanbIKTapabiH
KaThICYbIH
KAMTAMACkIZ 8Ty

MHAWKETOPNaP XYHEeCiH

IHONOrMANBIK

asipney

Myaneni
TapanTapMeH
KEHEC

YRecTik Mogens
MEMNEKETTIK Oprasgap —
50%, FBINBIMKA KOFEM MEH
YHUBEpCHTETTED - 30%,
TYPHCTIK onepaTopnap
MEH KaybIMOACTLIKTAR —
20% canmakned Garanay

JKONOrHANEIK,
HAPAMABINBIK
TYpans! LWewiM
Kabeingay

dneyMeTTiK acep

BIPEYI FAHA
MYMKIH

OH CUEHaPWA 3IKONOrMANBIK,
CAnACaTTRI iCKE ackipy

Tepic cueHapwui wekTey
HEMECE KaiiTa mocnapnay

KopeiTeinabl:
biNBIM MEH CAACAT 6i|:|il:ripinn,=_|-|, TYPHIMHIH
KONOrWANLIK, MEHEAMMEHTIHIH YTTRIK, CTAHAS
MEH FEIMBIMH-TANGaMansIK, WewiM katsnaay
myHeci KansinTacagsl

Cypet 15 — ¥aTThIK JeHrelIer1 SKOIOTUsIIBIK MEHEHKMEHT MOJIei (aBTOPMEH KYPaCThIPBLIFaH)
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OTiHIII Ma3MyHBIHAA TPaHCUIEKApaJbIK TYpU3M/Il >KOcHapiay, SKOJOTHSIIBIK
MEHEDKMEHT TETIKTepIH KOJIJIaHy, JKEPrullKTI KaybIMJIACTHIKTApJbIH Oackapy
YAEpiCiHE KAThICYbl JKOHE KOPIILIEC MEMIIEKETTEPMEH BIHTHIMAKTACTHIKTBHIH J1aMYbI
CHUSIKTBI HET13T1 Macelieep KaMThUI/BL.

Kunanran »xayantap >KYWEJEHIN, camaliblK >KOHE CaHIBIK Taljay Kyprizy
apkpuibl Kecte 22-n1e skuHaKTamabl. ATaFaH JIepeKTep TpaHCUIEKApaIblK TYPU3MHIH
HKOJIOTHUSIJIBIK MEHEIP)KMEHTIH FBUIBIMHU HET13/I€ €HT13y MOJIEIH KaJbITACThIPY YILIIH
OMIMPUKAIBIK ~ HEri3  OOJbIll  TabbUIaAbl  KOHE  OHIpJIEp  apachIHAAFrbl
alBIPMAITBUTBIKTAPABl aKbIHAAYFa, COHAAM-aK OonamrakTa THIMII OacKapyIIbUIBIK
KOHE CcasCcaTThIK IICHIMAep KaObbuiiayFa MYMKIHAIK Oepei.

OKIMIKTEpICH allbIHFaH jKayanTap eHipJiep/e TpaHCUIEKapaIblK TYPU3M MEH
HKOJIOTUSITBIK MEHEPKMEHTTI JKY3€re achlpy JeHreni OipKeKi eMec eKeHIH KOPCETTI.
Keii6ip oOapicTap/ia MHCTUTYIIMOHANBIK KOHE SKOJOTHSUIBIK 0acKapy 3JIeMEeHTTepl
KaJIbInTackaH Oosica, 6acka eHipiepe Oy OaFbITTarbl KYMBICTAP 1 JI€ KETKUIIKCI3
neHreiine  exeHi  aHbIKTauabl. CoOHBIMEH  Karap, aJblHFAaH  MOJIMETTEp
TpaHCIICKapaJIbIK TYPU3M/II JaMbITyla OipKaTap MYMKIHJIIKTEPMEH KaTap, HaKThI
HIEKTEeyJIep MEH MpolieManap/sH 0ap eKeHIH alKbIHIAIbI.

KepceTkiwTep

|
0 16

221 23 443 221 55S 2 2

5 5 1 5 5 5 = S 141 5 1 1

0 m=— o mE o HEm 0 e o | P 0 —m—

Ab6ai obn. AxTebe oba. Anmartel obn. AToipay obn. Typwicras obn. Koasnopaa obn Naenogap oba.

333 333 343 332 22 455 565

5 5 5 5 5 1 5 6

0 mmm o mmm o mHEm 0 0 . o (] o HHm
BKO erticy 06a. Kamboin obn. CKO Kocranaii obn Margeicray 06n WKO

B BipiHini 620K — HHCTHTYUHOHALILX #IHC XKOCHAPIAY HErisIept
% Exiann 070K — dXOJOTHANMK XIHC TYPHIMII OacKapy HeTisacpl

= Yiminmi 610K — METRMAKTACTEX AKIHE XATMKAPATEK KATHCY Herixiepi

Cyper 16 - Ka3akcTran o0ibIcTapbIHIAFBI TPAHCIICKAPATBIK TYPU3MHIH
AKOJIOTHSIIBIK MEHEDKMEHTI1 KOPCETKIIITEPiHIH OaraiaHybl (aBTOPMEH
KYPacTbIPbLUIFaH)
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Kecre 22 - Kazakcran o0ibICTapbIHAAFBI TPAHCHIEKAPATIBIK TYPH3M MEH 3KOJOTHSUIBIK MEHEKMEHTTIH 1CKE achIpbLIy ACHI el
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Ne |O6apicer | 1. Cizpin | 2. Ci3nix 3. Ciznig 4. Ciznix 5.Cizmig | 6. Ciznig 7. Ciznig 8. Ciznig 9. Ciznix

0O0JIBICEIH | OOJIBICBIHBI3NA | OOJIBICHIHBI3 | OOJIBICHIHBI3NA | OOJIBICHIHBI | OOJIBICBIHBI3NAF | OOJIBICBIHBI3N | OOJIBICHIHBIZL | OOJBICHIHBI3IA
BI3JAFbl | FBI JTaFbl FBI 3/1aFbl bl arbl arbl FBI
TpaHCIIE | TPAaHCIICKapall | TPaHCHICKAp | TpaHCIIEKapaji | TPaHCIIEKa | TPaHCIICKAapalbl | TpAaHCIIEKapa | TpaHCIIeKapa | TpaHCIIeKapa
KapaiblK | BIK QJTBIK BIK paJIbIK K aymMaKTap/a JIBIK JIBIK BIK
aymakTap | aiiMakrapna ayMakTap/sl | aymMaKTapaa aymakrapp | (keprurisiec ayMaKkTapJar | ayMakTapbl | ayMaKTapibl
hit:} (kepmrisiec (keprriyiec | (keprrisiec a eJJICPMEH) bl (Kepmrizec | (Kepirijec (kepmrinec
(keprisie | enepMeH) eIJICPMEH) | €JICPMEH) (kepurisiec | Typu3MIi eniepMeH) eJIepMeH) enJiepMeH),
C IKOXKYHere Oackapyabl | TypUCTep €JIIEPMEH) | JaMbITyFa TYPHCTIK pEeKpeanusuIbl | COHBIH iIIiH/e
enyepMe | TYCETiH JKEPTUTIKTI CaHbIH, COHBIH | )KEPriUTIKTI | OalIaHBICTHI HBICAHJApbl | K MaliJjanany | 9KOJOTHS,
H) KOJIK | KYKTEMEHi KaybIMIACT | imiHae TaOuFu | TYPFBIHAAP | IICHIM KEPruTiKTi OappICbIHAA | TYpU3M JKOHE
uHQPaKy | a3alTy yuIiH BIKTApFa KOHE DKOJIOTHSUT | KaObLuiayFra TYPFBIHIIAPFa | MOcelelep TaOUFH
PBUIBIMBI | KaTaH HEMece PEKpEaNMsUIBIK | BIK KEPrUTIKTI OJIapIbIH KapacTBIPBUT | pecypcTapabl
H aiimMakTapra KEKe aliMaKkTapiabl, | TypU3MIi | KaybIMJIACTBIKTa | JaMybl YIIIH | JbI Ma? KOpray
yibIMIac | 0emy eHri3y Ou3HeCcKe perTey xkysere | 6ackapyra | pIbIH JaybIC oepy ACTICKTIJIepiH
THIPY, KapacThIpbUIbl | Oepy achIpbLIa bl KaTbICaabl | Oepy KYKbIFbI xKocnapsl 6ap Oipiecin
COHBIH I KaThlp Ma? | KOCTapbl ma? Mma? Oap ma? ma? Oackapy
imiHae 6ap ma? TypaJbl
9KOJIOTHUS KOpIIIiiec
JIBIK eNJIepMeH
Kayirnci3 KeJiciMaep
COKMaKTa 6ap ma?
p MeH
MapupyT
Tap
KapacTbIp
BUTFaH
6a?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 | Aoait KapacThIp | KapacThIPbUIM KOK Kysere KaTbICITal T HKOK KOK KapacThIPbLI 6ap

OOJIBICHI |  BUTFAH araH aCBIPBUTMA JIbI BI MaraH




22-KECTEHIH KaJIFaChI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2 Axre0e | KapacTblp | KapacThIPBLIM HKOK Kysere KaTbICaiin KOK HKOK KapacThIPbLI HKOK
OOJIBICHI |  BUIFaH araH achIpblUIMaii bl bl MaraH

3 AJMaThl | KapacThlp | KapacThIPBLIM 6ap Kysere KaThICAIbI 6ap Oap KapacThIPbLI HKOK
OOJIBICHI | BUIMAraH araH achIpblUIMaii bl MaraH

4 ATpIpay - KapacThIPbUIM HKOK Kysere KaTbICaiin 6ap HKOK KapacThIPbLI HKOK
00JIBICHI araH achIpblUIMaii bl bl MaraH

5 Batpic | KapacTblp | KapacThIpbLIM HKOK Kysere KaTblcnain KOK Oap KapacThIpbLI Oap
Kazakcr | sputFan araH aCBIPBUTMA TbI BI MaraH
aH
00JIBICHI

6 JKamObL1| KapacTblp | KapacThIpbUIFa 6ap Kysere KaTbICabl 6ap Oap KapacThIPbUIF HKOK
OOJIBICHI |  BUIFaH H aCBIPBUIAJIbI a”

7 XKericy | KapacTblp | KapacThIpbLLY HKOK Kysere KaTblcnain KOK HKOK KapacThIpbLI HKOK
OOJIBICHI | BUIFaH na aCBIPBUTMA JTbI Bl MaraH

8 Koctana| kapacTelp | KapacThIpbLIM HKOK Kysere KaTblcnain 6ap HKOK KapacThIPbLI KOK
51 BUIFaH ara” aChIpbUIMA bl bl MaraH
00JIBICHI

9 Kp13b6110 | KapacTelp | KapacThIPBLIM KOK Kysere KaTbICTIAi T KOK KOK KapacThIPBLI HKOK
pra BIJIMaFaH araH achIpbUIMaii bl Bl MaraH
00JIBICHI

10 | Mangbic | KapacTbIp | KapacThIpbLIFa 6ap Kysere KaTbICa/bl 6ap Oap KapacTbIPbUIF Oap
Tay BITFaH H aCBIPBLIA/IBI aH
00JIBICHI

11 | ITaBnoga| KapacThIp | KapacThIPHLIM KOK Kysere KaTbICTIAi T KOK HKOK KapacThIPBLT KOK
p BIJIMaFaH araH achIpbUTMai bl Bl MaraH
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22-KECTEHIH KaIFachl

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
00JIBICHI

12 | ContycTik | KapacTel | KapacTbIp - - KapacThIPbI - - KapacThIPBLIF -
Kazakcran | pburran BUIFAH JFaH aH
00JIBICHI

13 | Typkictan | KapacTbl | KapacTbIp 6ap Kysere KaThICAIbI 6ap Oap KapacThIPBUIF 6ap
O0JIBICHI pBUIFaH BUIFaH aChIPBUIAIBI aH

14 | UlsFeic KapacTbl | KapacThlp | KapacThIPbLI Kysere KaThICAJIbI Oap Oap KapacThIPBLIF Oap
Kazakcran | pburran BUIFAH FaH aChIPBLIAIIBI aH
00JIBICHI
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22-xectene OepinreH manmiMerTep HeriziHae Kazakcran oOsbicTapbl OOWBIHIIA
TpaHCHICKApaJIbIK TYpU3M MEH JKOJIOTHSUIBIK MEHEHKMEHTTIH Kajal Ky3ere
achIPBUIBIN JKATKAHBIH KOpceTeTiH Kaprta xacanabl (16-cyper). byn kapraga op
OOJIBICTBIH, JKMHAFaH Oaigapbl KOpCEeTUIIN, TpaHCIIEKapallblK ayMaKTaparbl
HKOJIOTHUSUIIBIK OacKapy ACHI€iiHIH OHIpJep apachiH/la KAHIIAIBIKThI allbIpMAaIIbUIbIFbI
Oap eKeHl aHbIK OaifKaabl.

Bbaranay yur Heri3ri 010k OOMBIHIIA KYPTi31Ie/l, OJapablH OpKalChIChl Oemrimi
01p Ma3MYHJIBIK OAaFbITTBI KAMTHUIBI JKOHE OHIP/IH SKOJOTHUIBIK Oackapy KaOisleTiH
OpTYpJIi KbIpbIHAH cumatTai el (16-cyper).

Bipiamri 610k — MHCTUTYIHMOHAJBIK JKOHE JKOCTIapiiay HET13/epi.

byn 6mox 1-3 wHAMKaTOpiaapabl KAaMTHIBI JKOHE OHIPAIH TpPaHCIICKAPaJIbIK
TypusMIi  OacKapynarbl — YHBIMIACTBIPYUIBUIBIK — KOHE  OKIMIILIIK — QJIEyeTiH
cunarTaiiipl. HeriziHeH o1 KelliK KoHe MH(PaKYphUIBIM YHBIMAAPBIHBIH KBI3METIH,
OKOJIOTHSUIIBIK KayiNCi3 TYpPUCTIK OaFbITTapbl JKocmapiay ICiH >KoHE Oackapy
KyheciH KamTuael. CoHpmaii-ak Oyl OaFbIT OHIPJIH TpaHCIICKapabIK CascaTThl
JKy3ere achlpy KaOUIETiH, SFHU MHCTUTYIMOHABIK TYPAKTBUIBIK IEH CTPATETHUSIIBIK
yKocrapiiay JICHreiiH KopceTei.

Exin1i 610K — 9KOJIOTHSIIBIK KOHE TYpPHU3M/II 0acKapy Heri3aepi.

Atanran 0ok 4—6 WHAMKATOPJApPbl KAMTHUJIBI KOHE TaOUFU-PEKpealrsIbIK
ayMakTap/Abl YThIMJIIBI TaljanaHy, SKOTYpuU3MAl Oackapy camachl MEH >KeprilTiKTI
KaybIMJIaCTBIKTapIbIH IIEHIM KaOblagay MpOIECIHE KaThICy JACHIEMIH Oaraiaiiibl.
byn OaFbIT SKOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTIH alMaKTBhIK JICHreie Kajlaih icke
aCBIPBUIBIT JKAaTKAHBIH JKOHE TYPH3MHIH TYPAKTBUIBIK KaFuJaTTapblHA COMKECTIriH
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepe/i.

Yurinin 070K — BIHTBIMAKTACTHIK JKOHE XaJIbIKAPAJIBIK KAaThICY HET13/epi.

byn 65ox 7-9 uHnukatopiap apKbulbl OarajiaHabl JKOHE OHIPAIH KepILiiec
eJJIEPMEH TYpU3M MEH IKOJIOTHSIIBIK MEHEPKMEHT CaJlaChIH/IAFbl ©3apa dPEKEeTTECyiH
cunattaiiipl. OHJ@a TYPHCTIK >KOHE DSKOJIOTHMSUIBIK BIHTHIMAKTACTHIKTBIH OOJYHI,
pEeKpeanusIblK  pecypcTapibl  Oipiecin  TmaijanaHy >KoHE TaOWFATThl KOpFay
cajlachlHJa OpTaK Oackapy KeJICIMIEPIHIH J>XY3ere achIpbUTybl KapacThIPhLUIAIBI.
Ocpunaiima, Oy OarbIT OHIP/IH TPaHCIICKAPATBIK KOHE XabIKapaJlbIK OaliaHbIC
JIEHI'€W1H aHBIKTAMNIbI.

byn omictemeniH Herisri Makcathl — Ka3akcTaHHBIH op OOJIBICHIHIAFBI
TpaHCIICKAPAIBIK TYPH3MIi JaMBITY MEH JKOJOTHSIBIK MEHEHKMEHT JKYHEeCiHIH
JNeHreilin  kewmeHAl  Typae  Oaramay — JKOHe alMaKTap  apachbIHIAFbI
albIPMaIIbUIBIKTAp/Ibl aliKbIHAY O0JbIN TaObLIaasl. baranay mporeci 00JbICTapBIH
OKOJIOTHSJIBIK CasCaTThl, TPaHCIICKAPAIBIK BIHTBIMAKTACTBHIKTHI JKOHE TYPHUCTIK
Oackapyabpl JKy3e€re achlpyaarbl OCJICEHITITIH CaHJBIK KOPCETKIIITEP apKbLIbI
eJIIeyre MyMKIHJIIK Oepe/i.

ATanraH oMicTeMe OHIPJIK JCHTeHIe SKOJOTHUSIIBIK KOHE WHCTUTYIIMOHAIIBIK
Oackapy >KyHecCiHIH JaMy JCHTeWiH CaNbICTHIPYFa, KYIITI >KOHE OJICI3 ailMaKTapibl
aHBIKTayFa, COHJAN-aK OoJalaKTa casicaTThIK >KOHE FHUIBIMU IICIIIMICP KaObUIgay
YIIiH HAKTHI I9JIEIeMeNTiK 0a3a KalabllITacThIpyFa OaFbITTaIFaH.
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baranay HoTmxkenepi kapTa TYpiHAE BU3YyalIH3aLMUIAHbIN, Op OOJBICTHIH JaMy
JIeHreli (TOMEH, OpTa, JKOFaphbl, 6Te KOFaphl) TYCTEp apKblIbl OenriieHeai. by tocin
OHIPJIEP/IIH TPAHCUIEKAPAJBIK KOHE SKOJOTUSUIBIK TYPU3M/II OacKapy 9QJIeyeTiH HAKThI
alKBIHJIAIl, CTPATETUSIIBIK JKocTapiiay 0apbhIChIHIa 0ACHIMJIBIK O€pUIETIH OaFbITTAPIbI
TUIMJI1 TaHJayFa MYMKIHJIIK Oepei.

byn wmonens jkaHa IIAFrblH TYPUCTIK JIE€CTUHALMSIIAPABI  AKOJOTHUSIIBIK
TYpFbIIaH Oarasiay MeH Oackapy YIepiCIH KEe3eH-Ke3€HMEH curarTaiiapl. Herisri
MakcaT — TaOUFH OpPTaHBI CaKTay KaFUJAJIAPBIH CAKTal OTBIPBIN, TYPHU3MII TYPAKTHI
JaMbITyFa MYMKIHIIK OepeTiH Oackapy OKyMeciH KaiblITacTelpy. Mogenb
AKOJIOTUSIIBIK KAYITICI3/IIK TIEH QJIEYMETTIK KaTBICYJbl YHIECTIpyAl Ke3aeiial >koHe
KEPTUTIKTI KOFaMHBIH O€JICeH/I KaThICYbIHA HET13/I€ITEH.

bipinmi  ke3eHae — JOECTHHALMAHBIH ~ JOKOXKYHENIK  JKaFgailbl  MEH
MHQPAKYpPBUIBIMABIK ~ KOJDKETIMALIIrT  OaranmaHanbl. byn  Ke3eHIe — TaOufu
pecypcTap/ablH cakTaly JACHTeHl, KON JkoHe OaiylaHbIC KYHENepiHiH Kai-Kyii,
JIOTUCTUKAIIBIK MYMKIHIIKTEP, COHBIMEH KaTap aiMaKThIH KOJOTHUSIIBIK IIEKTEeYepi
ecKkepiiel. DKOJOTHSIIBIK JKOHE HMH(PPAKYPBUIBIMIBIK MIOTYJApAbIH HOTHXKEIepl
TIpKEJIN, TaJjiay YIIiH CaKTaIa ibl.

Exinmm ke3eHae KOJIOTHUSUIBIK KOHE TEXHUKAIBIK KOPCETKIIITEp OIPIKTIPiIim,
KEIICH/II JKOJOTUSUIBIK Tajjay Jkacaiaabpl. MyHaa TaOuFu pecypcTapbiH
CBIMBIM/IBUIBIFBI, WHKCHEPIIIK KOHE CAHUTAPJBIK >KaFjad, peKpealusiIblK KYKTEMe
JEHreill KapacThIpbUIaAbl. byl MomiMeTTep KEprulikTi OKIMAIK, YITTBIK MapK
OaCHIBUIBIFBI, TYpOIIEpATOPJIAP KIHE KOFaM OKIIAepiMeH Oipiece TaakbliaHaabl. OChl
KCHECTEpAIH  HOTIDKECIHJE  IIemiM  KaObulgayFa  KaXkeTTI  capanTamaibIK
KOPBITBIHABLIAP JKacajaaIbl.

YuriHmn Ke3eHAe MeCTUHANUSHBIH AKOJOTHSIIBIK >KapaMIIbUIBIFBl OOMBIHIIIA
menrM KaObligaHaapl. baramay OapbIChIHIA TaOWFW MayCBIMIBUIBIK, KJIMMATTHIK
JKaFIal JKOHE OJIEYMETTIK ocepiiep eckepiiemi. CapanTamanblK ImiemiM KaObuimay
MPOIIECiHE MEMJIEKETTIK OpraHjap, >KEPriliKTi KOFaM oHE TYPHCTIK YHbIMIap
KaTbicagbl. MeMJIEKeTTIK KYpbUIbIMIApAbIH yieci 40 maibi3, KepriliKTi KOFaMHBIH
yieci 40 maiibi3, an Typorneparopiiap MeH KociOu capanibiiapabiy yiaeci 20 maibI3 sl
Kypaiiapl. MyHaii TeHrepiM MIEnIiMHIH 9AUT 9pl KON TapanThl 00TybIH KaMTaMachl3
eTel.

MopenbiH HOTIKECIHAE YII TYpJl IIemiM KaObUgaHybl MyMKiH. Erep
OKOJIOTHSJIBIK Kayill >KOFapbl 00Jica, NECTUHAIMSHBI JTAMBITyFa THIWBIM CaJIbIHAIIbI.
Erep aiimak mapTThl TYpAE *Kapam/ibl Jel TaHbUICA, TYPU3M Oeriii 61p MayChIMABIK
HIEKTEYJep MEH JKOJOTHSIIBIK Oakpllay HETi3iHIE NaMBIThUIaAbl. AN erep aiimax
OKOJIOTHSJIBIK TYPFBIIAaH TYpaKThl Jen OarajiaHca, OHJa OHBI JKOJIOTHSUIBIK
MEHE/KMEHT MPUHILIMITEPIHE CyHEHE OTBIPHII AaMbITYFa pyKcaT Oepuie/i.

MopenbaiH TYNKI HOTUXKECI — KEPrUTIKTI KaybIMHBIH O€JICEeH/l KAaThICYbIMEH,
HKOJIOTUSIIBIK TENe-TeHJIK TeH JJICYMETTIK JKayamnKepIITiKTI CaKTail OTBIpbI,
TYPAKTBhI TYPU3MJI JaMBITY JKYHECIH KaJbINTacTeipy. MyHmaait Tocin Kazakcranmars
TaOUFH-pEKpealMsIIbIK allMaKTap YIIiH, oCipece YITTHIK MapKTepre >KaKblH aybUIIBIK
JECTUHAIUSTIAD JKaFIalbIH/A, YKOJIOTHUIBIK MEHEKMEHTTI THIM/II €HT13Y/I1H HAKTHI
yJirici 6oJa anampl.
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Kazakcran skarmaiibiHIa TYpW3MHIH OPHBIKTBI JIaMybl TaOWFU PeCypCTapbl
TUIMJI1 TIal1ajiaHy, SKOJOTHSUIIBIK KAYINCI3/IIK TajlallTapblH CaKTay KoHE MEMJICKETTIK
O0ackapy TETIKTEpIHIH HOTWKEIUIIH apTThIpyMEH ThIFbI3 OalnaHbICThl. OcChl
TYPFbIIa YCHIHBUIBI OTBIpFAaH MOJENIb TYPU3M CallaChIHAAFbl  DKOJIOTHSUIBIK
MEHEPKMEHTTI VJITTHIK JICHTei1e xeTuiipyre 6arpiTtanrad. OHbIH 0acThl MaKcaThl —
FBUIBIM, MEMJICKET >KOHE KOFaM apachblHAarbl ©3apa 1C-KUMBUIIbI HBIFANUTHIM,
HKOJIOTHUSIIBIK CasicaTThl FBUIBIMHU HET13/I€ 1CKE achIpy.

MopenbiH anFamKkpl Ke3eHI TYpU3M CalachlHIAFbl 3aHHAMAIIBIK JKOHE FHUTBIMU
yhnecTipyaiH KarmalbiH OaramaygaH Oactamambl. bByn Ke3eHIEe KOJIIAHBICTAFBI
3aHIap, VITTHIK OargapiaMainap, OJKOJOTHSUIBIK HOpMalap MEH XallbIKapasbIK
MiHJETTEMeNep 3eprreneni. baramay OapbhIChIHIA HKOJOTHSIIBIK MEHEIKMEHTTIH
Kazipri Kyileci MEH OHBIH XaJIbIKapAJIbIK TXKIpHOEre COMKECTIrt KapacThIPbLIA[IbL.
CoHbIMEH KaTap, TypW3M MEH DJKOJOTHS CalachIHIAFbl FHUIBIMH 3EPTTEYICPIiH
Ma3MYHbl MEH OarbITTapbl TajijaHaabl. byl Ke3eHHIH HOTHKECIHAE 3KOJIOTHSIIBIK
peTTey MEH FBUIBIMH 3€pTTEYJep apachlHIAFbl aJIIAKTHIK AaKbIHAAIBIN, OHBI
’KOFOJIBIH HAaKThI K0JIapsl Oenrinenesni (17-cyper).

Ochl Ke3eHHIH Tarbl Olp MaHbBI3Abl OAFBITBI — SKOJOTHSIIBIK WHIMKATOpJIAP
KyMeciH o3ipiey. byn skyde apKpulbl TYpU3MHIH TaOWFaTKa ocepl, IKOXKYHEHIH
TYPaKTBUIBIK JEHIeil >KOHE KOpIlaFaH OpTaHbIH camachl CaHMBIK TYPFbIIAH
Oaranmanaapl. MHauKaTopiiap KeMEriMeH JKOJIOTHSUIBIK >KaFdaibpl YHeMl Oakbliarl
OTBIPY ’KOHE SKOJIOTUSIIBIK KayllTepAl ajJAblH ala aHbIKTay MYMKIHAITT apTaabl. by
03 KE3€TiHJe VITTBIK MOHUTOPHHT >KYHECIH KaJIBINTACTBIPYFa >KOHE SKOJOTHSUIBIK
CasiCaTThl FRUTBIMHU JEPEKTEPMEH HETI3/IeyTe JKOJ aIlabl.

Exinmn ke3eHze FhUIBIMM JKOHE TEXHUKAIBIK IIOJynap OipikTipiaedl. byn
Ke3€HJC FBUIBIMA KaybIMIACTHIK TI€H MEMJICKETTIK KYPBUIBIMAAPIBIH ©3apa
BIHTBIMAKTACTBIFBl ~ KYLIEUTUIEAl.  ODKOJOTHSUIBIK ~ CTaHAApTTapAbl  KETUIIIPY,
IKOTYpPHU3M CTPATETUACHIH JKaHAPTY JKOHE TYPU3M HMHOPAKYPBUIBIMBIH 3KOJIOTHSIIBIK
TajanTapra OeiliMaey Macenenepl KapacThIpblUIabl. Y HUBEPCUTETTEP MEH FhUIBIMU-
3epTTEy OPTAIBIKTAPBIHBIH O€JICEH/1 KaThICYbl epeKine pei aTkapaabl. Onap xkaHa
ujesiap YCbIHY, TOXKIPHOENIK 3epTTeysiep JKYPrizy KoHE HOTIKENIEpAl YJITTHIK
JIeHrele KoJiJaHyFa MYMKIHIIK Oepemi. by Ke3eHze SKOJIOTHSIIBIK CasCaTThIH
FBUIBIMHA TYPFBIJIaH JOJICIJICHTCH, TOXIpUOere OarbITTaiFaH CHUIIaTKa He OOJIYBI
KaMTaMachI3 E€TLIE/l.

CoHbIMEH  KaTap, CKIHIII  KE3€HJAEe MYIJedl  TapanTapMeH  KEHeC
yibiMaacTeipbiiaabl. KeHecke MEMIIEKETTIK OpraHjuap, >KeprullkTi OKIMIIKTEp,
VITTBIK TAPKTEPAiH OKUIIAEPl, TYPUCTIK YHBIMAAP JKOHE a3aMaTThIK KOFaM MYILeepi
KaTbicaZbl. MyHJall alllbIK AUANOr TYPJl TapanTapAblH MYAJEIEpiH €CKepir, opTak
miennM KaObuiayra MYMKIHIIK Oepeni. KeHec HOTHIKECIHIIE SKOJIOTHSUIBIK KOHE
QJICYMETTIK TYPFBIJIaH TEHIePIM/I1 IICIIM KaOblU11ayFa Heri3 KajgaHabl.

Yuriumn Ke3eHAe ACCTHHAIMSUIAPIBIH AKOJOTHSUIBIK >KapaMIbUIBIFEI MEH
QJIeyMeTTIK ocepi OaranmaHambl. byn ke3eHme Oaranay yJIeCTIK MOJENbre CyWeHen.
MeMmekeTTiK OpraHapAblH IIenIiM KaObUIAayJarsl YJIeCl €y MalbI3/Ibl, FHUTBIMH
KOFaM MEH YHHMBEPCHUTETTEPIiH YJeCl OThI3 MalbI3Nbl, all TypomepaTtopiap MeH
KOFaMJIBIK VHBIMIAPABIH YJecCl JKHbIpMa IalbI3abl Kypahabl. MyHIai KypbUIBIM
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OpTYpJIi TapamTapAblH TIKIPIH TEHACH eCKepyre JKOHE IIeIIIMISPAIH Il
KaObLIJaHybIHA JKaFIal JKacauIpl.

baranay KOpBITBIHIIBICHI OOMBIHILIA €K1 TYPJl CIIEHApHM JKy3ere acybl MYMKIH.
Erep »KONOTHSIBIK >KOHE OJEYMETTIK KOPCETKIIITEp TepiC HOTHXKE KepceTce,
aliMaKkThl JaMBITyFa IIEKTEY €HTi311e/ll HeMece Kocmap Kaita Kapamanasl. by tocin
TaOUFaTThl KOPFayFa >KoHE DKOJOTHSIIBIK Tele-TEeHAIKTI caKkTayra 0achIMIBIK Oepel.
AJ OH HOTHDKE aJbIHFaH >KaFJaiiia SKOJOTHUSUIIBIK CasCAaTThIH OH CIICHapUiil *Ky3ere
aceIpbUIafbl. bysl Ke3eHIe Typu3M calachIHIAFhl SKOJOTHSIIBIK CTaHIAPTTAp MEH
VITTBIK CTpATErusuIap iC JKY31HIe KOJJAaHbLUIAbI, SKOTYPH3M OarbITTaphl KEHEHTIIC
KOHE IKOJIOTHSUIBIK KayarKepIIUTIK MOICHUET] TaMU/IbI.

MogenbaiH COHFBI HOTHXKECIHIE FBUIBIM MEH casicaTThiH OIpiKKeH Xyiecl
KaJbInTacaapl. MyHal jkylie TYpu3M CajachIHIAFhl SKOJIOTHSIIBIK MEHEIKMEHTTI
VITTBIK JEHIeilie JaMbITyFa, Oackapy UIIENIIMAEPIH FBUIBIMU HETI3ACYre >KOHE
AKOJIOTHSUIIBIK CTaHJAPTTAp/bl HAKThUIAyFa karjai sxkacaiinpl. COHbBIMEH Katap, Oy
MOJIeNIb TYPaKThl JaMy KaruJaTTapblH VJITTBIK CascaTThlH OachiM OarbIThIHA
alHAJIBIPBIT, TYPU3M CaJaChIHBIH JKOJIOTHSUIBIK KayINCI3IriH KaMTaMachl3 €Tyre
OarpITTaIadbL.

MonenbalH THIMAUNIT OHBIH KEIIeHal cumarblHa OaitiadeicTel. OnHmoa
3aHHAMAJIBIK, FBUIBIMHU, OJIEYMETTIK KOHE DJKOJOTHSIIBIK (akTopiap e3apa
OailylaHbICTa KapacThIPbUIAJIbl. ByJl TOCUT AKOMOTHSIIBIK CasiCAaTThIH TEK Karas JKY31HJIe
eMec, HaKThl TXKIpUOeNe Ky3ere acyblH KaMTaMachi3 e€Tedl. Y ChIHBUIFAH MOJCIb
Kazakcranmarel SKOTypHU3M/Ii VITTBIK ACHTCHIE JAMBITY CTPATETHUSCHIHBIH MaHBI3/IbI
Oemiri Oona amagpl. On TaOUFATTBI KOpFay *OHE QJIEYMETTIK QJI-AyKATThl apTThIPY
MaKcaTTapblH OIpIKTIpiN, IKOJOTHUSIIBIK MEHEKMEHTTIH >KaHa camnajblK JEeHreuiH
KaJIBIITAaCThIpyFa OaFbITTAJIFaH.
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TPAHCLUEKAPANBIK,

OEHIER

TpaHCIWeKapanbiK
anMaKTapaarel Taburn
YHENEP4I CansICThIpMans,
Tanoay

WHbpa Ky pelnsiMab K,
KOMKeTIMALNIKTI aHbIKTay

TpaHoweKapankek,
arfMakTapoars Taburm
YHEenepai CansICTeIPMans
Tanaay

2 KE3EH

IHONOrMANBIK,
WEPE MBI
TYPanb! WewiM
kabeingay

Ynectik Mmoaens MeMnexeTTiK
opraHaap MeH XanklKapanbly
MHCTHMTYTTap — 50%

HeprinikTi KoFaM MeH FeUNbIMKM

KypeneiMaap — 30%
TypucTiKk onepatopnap,
IKoruaTep, epiktinep — 20%
canmakneH baranay

k.,

pPaHClIeKapank
IKOMNOrMANDIE,
MEHEOMMEHTTIH
yiAnecTipy TETIriH
azipney

AMMaKTapabiy
IKONOMMANBIK,
Sencenainirin 18 Ganaw
WHAWMKATOP 3pKbLUTE
Garanay

OpTak Taburm
pecypcrapawl Gipnecin
fackKapy warmaanapsl

BekiTy

JKONOrnAns K inim
Gepy MeH MeprinikTi
KOFEMHBIH
TPAHCIUEKap ALK,
CEPIKTECTIMNH 4aMBITY

Mynaneni TapanTapMed \

KeHecC

KopbITeIHALIZ
TpaHcwekapansik
TYPaKThI TYPHUIMHIH
yinecripinreH,
WMHOWKATOPANLIK KaHe
angeHreini Gackapy
Moaeni icke acagbl

OpTaK IKoNormansIkg
HMAapaMasinsK KeniciMi

MYMKIH

Erep skonorvansikg
TYPFBIAE TYPEKThI

Bonca Gipnecked gamy,
wabanapsl

Erep aKonorvaneix,
Kayin Gap TypwsMre
LIEKTEY

JecTMHauMAHBI
OaMBITYFE

IKONOMMANBIK,
WAFBIHAH
MakynaaHasl (oM
CueHapWii icke

pyKcart
eTinmeiai (Tepic

LUELiM

Kabeinoay

X¥aHa aecTHHauwanap
MbICANLIHAS TYDHIMIHIH
SKOMOrMANBIK,
MEHEAHMEHTIHIH, OH
cueHapwidi

Cypert 17 — TpaHcuiekapaibIK JeHIrel1er1 IKOJOTUIIBIK MEHEHKMEHT MO/IeN1 (aBTOPMEH KYPACTHIPBLUIFaH)
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byn w™Momens TpaHCmiekapadblk ~TaOWFW  ayMakTapla  OKOJIOTHSUIBIK
MEHEDKMEHTTI ~ YHJICCTIpYAiH  FBUIBIMH  JKOHE  NPAKTUKAIBIK  TETIKTEPIH
cunartaiiipl. MojenbliH MakcaTbl — KOpIIUIeC €JJAep apacblHIarbl TaOUFu
pecypcrapabl  Olpiece maiialiaHy MEH KOpFrayJblH OpTaK KaruJallapbiH
KAJIBIITACTBIPY, DKOJIOTHSUIBIK TYPAKTBUIBIKTBI KAMTAMAachl3 €Ty KOHE IeKapasac
aliMakTapja Typu3M/ii YHJIECTIpin 1aMbITy. Mojienb COHBIMEH KaTap XaJlbIKapasblK
yUBIMIApAbIH, MEMJICKETTIK KYPBUIBIMAAPBIH KOHE >KEPTUIIKTI KOFAMHBIH ©3apa
OailJIaHBICKIH KYIIEHTIII, OpTaK MIeNTiM KaObUTayFa MyMKIH/IIK Oepeti.

Monenbain OipiHIII Ke3eHIHAE TpaHCIIEKapalbIK aiMaKTapaarbl TaOWFu
JKyHenepre CalbICTBRIpMaibl Tangay okyprisiiemi. byim kesennme Kazakcran,
KpIpFpI3cTan koHe O30€KCTaH CHUSKTBHI KOPIIUIeC eNACep/iH IeKapansac TaOuru
AyMaKTapbIHBIH  OSKOJOTHSJIBIK JKaFdaibl, JaHAIIAPTBIK KYPBUIBIMBI  YKOHE
OMOJIOTHSIIBIK ~ OPTYPJUIITT 3epTTenefi. Tangay HOTHKECIHJIE HSKOJOTHSIIBIK
YKCAaCTBIKTap MEH albIpMalllbUIBIKTAp aWKBIHJAJBIN, dp aWMaKTBhIH SKOXKYHETiK
Tere-TeHAITIH CcaKTay KoJiaapbl aHbIKTanaabl. COHBIMEH KaTap JIOTUCTUKAIIBIK
JKOHEe WHQPAKYPBUIBIMJIBIK KOJDKETIMIUIIK JeHrell OarajaHajbl, SFHU KO,
nieKapa OTKeJepi, TYPUCTIK OarbITTap >KoHE OailaHbIC >KYHEJEpiHIH Karaaibl
KapacThIPbLIAJIbI.

Exinmi  ke3eHje  TpaHCHIEKapalblK  DKOJIOTHSUIBIK ~ MEHEIKMEHTTI
ylIecTipyaiH opTaK Heri3zepi oa3ipieHeni. bys kesenae TaOuru pecypcrapibl
Oipyiecin  OacKapylblH KYKBIKTBIK JKOHE MHCTUTYIIMOHAIABIK Karujanaapbl
Oekituieni. AMMaKTapAblH SKOJOTHSUIBIK OeJceHauIri apHaibl 18  Oanabik
WHIUKATOP apKbUIbl OaranmaHaabl. HIWKATOpIap TaOWUFATTHI MaimanaHy JCHTCHI,
TYPUCTIK aFbIH KOJIeMi, DKOJIOTHSIIBIK TOYCKENAep, OJICYMETTIK KaThICy JKOHE
MH(QpPaKypbUIBIM canachkl CUSKTHI napamerpiepre Herizaeneni. OceiHmai xyueni
Oarasiay opOip eNJiiH KOJOTHSJIBIK >KayalKeplIUTiK JeHIreliH allKbIHJayFa >KoHe
opTak 0acKapy TETIKTepiH HaKThbUIayFa MYMKIHJIIK Oepei.

Ochbl Ke3eHJIe SKOJIOTHSIJIBIK OUIIM MEH >KEPriuliKTI KOFaMHBIH OeJICeHIl
KATBICYbl JJa MaHBI3JBI POJI aTKapajbl. DKOJOTUSIIBIK arapTy, KOFaMJIaCThIKTap
apachblHIarbl OailIaHBIC JKOHE SKOJOTUSIIBIK CEPIKTECTIKTI JaMBITYy IIapaiapsl
JKy3ere acelpbutaibl. Mynameni TapanTapMeH TYpPaKThl KEHEC OTKI3y JKyhecl
CHT131JIe/1l, OFaH WITTBHIK MapKTEPAiH OKIMIIIIKTEpl, KEPriiKTI OWUJIK OeKuIIepi,
YKIMETTIK eMeC YHBIMJAp JKOHE IIeKapaiac eAepiH FbUIBIMU HHCTHTYTTaphl
KaTbica/ibl. bys1 keHecTep mienriM Kadbuiaay NpoIEeCiHIH allbIKThIFbIH KaMTaMachl3
€Te/Il J)KOHE TPaHCIICKaPATBIK BIHTHIMAKTACTHIKTHI HBIFAUTATbI.

Y1 Ke3eHJ€ SKOJOTHSUIBIK JKapaMIbUIbIKKA KATBICTBI OPTaK IIEHIiM
KaObUIIaHaIbl. byJ1 Ke3eHae SKOJOTHUSIIBIK, QJICYMETTIK JKOHE WHCTUTYITHMOHAIIBIK
daktopnap Oipiece KapacThlpblUiaibl. baranay mnpoiiecine MEMIIEKETTIK OpraHjap
MEH XaJIbIKapaJIbIK HHCTUTYTTAp €Iy Malbl3, FEUIBIMA KOFaM MEH YHUBEPCHUTETTEP
OTHI3 TAlBI3, a1 TYPUCTIK OTMEepaTopiap MEH piKTUIEep KUbIpMa MAlbI3 caIMaKICH
KaTbIcaabl. MyHIail YJIECTIK MOJCHIb DSKOJOTHSIBIK JKOHE CasCH IISHIiMICPIiH
TEHrepiM/Il KaObLITaHybIHA JKaFail )kacaiibl.

baranay HoTmXeciHae eki Typyi HYCKa 00iybl MYMKIH. Erep 3KoIOTHSIIBIK
Kaylll >KOFapbl 0oJica, Typw3M KbI3METIHE IIEKTEYy KOWBbUIAAhl HEMece
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JNECTUHALIMAHBI ~ JTAaMBITyFa  pyKcar Oepinmeiini. byn  Tepic  cuenapuit
KOXKYHenepaiH Oy3pUly KayIlmiH a3zaiTy VIIIH KOJJaHbLIagel. An  erep
HKOJIOTHUSIIBIK Kar/ail TYpaKThl )KOHE YWJIeCIMII JIeTl TaHbUICA, OH CIICHApUHN 1CKe
acelpplIafpl. byn skarmaiia TpaHCIIEKapalblK TYpU3MII JaMBITY >K0Oanapsl
Oipyiece »KocCHapyiaHbIll, AKOJOTHUSIIBIK KeEJICIM HETi31HAE KYy3ere achIpbLIajbl.
Mynpaii KediciM DKOXYHenepal KoprayJabl KaMTamachl3 €Til KaHa KoMMaw,
TYPU3MHEH TYCETIH SKOHOMMKAJIBIK TaOBICTBI 9171 Oeiyre jJe MYMKIHJIK Oepel.
YCBIHBUTFAH MOJCIBIIH HOTWKECIHIE TPAHCIICKAPAIBIK TYPAKThl TYPU3M/II
OacKapyablH YHICCTIpUITCH, WHIWUKATOPJIApFa HETI3JENATCH KOHE KOTICHTeHIl
XKyHeci KanpimTacaapl. byt skylie XambIKapaslblK BIHTBIMAKTACTHIKKA, SKOJOTHSITBIK
XKayarKeplIUTIKKe >KOHE e3apa ceHIM KarujarrtapeiHa cyideneni. Onm Kazakcraw,
Kpiprei3cTan xoHe O30exkcTan ayMmarbiHAarbl batbic Tsanb-lllanbHBIH TaOuFu
TYPUCTIK HBICAHJAPbI YIIIH epeKuie o3ekTi, eilTkeHl Oyn eHip B¥Y¥ bFM¥-ubiH
bykinonemaik Taburu Mypanap Ti3iMiHE €HT131ITeH.

Mopenb/iiH MpaKkTUKAJIBIK MaHbI3bI Ja skorapbl. O KepuIijgec MEeMIICKETTED
apachlHIarbl  aKmapar ajaMacylbl KETULAIPYTre, OJKOJOTHSUIBIK  CasCaTThI
yiulecTipyre >koHE TYPHUCTIK KbI3MET KOPCETY CTaHJIapTTapblH Oipi3leHIIipyTre
xkarmal okacaiipl. COHBIMEH Karap, TpaHCHIEKApalblK TYPU3MIl JaMBITY
OapbIChIH/IAa  DKOJIOTUSUIBIK ~ MOHMTOPUHITI  KYHIEHTIN, KIMMATTHIK SKOHE
aHTPOIOTEH/IIK KayinTepi Oipiece 6ackapyra MyMKIHAIK Oepe/i.

Ocbl MoOzenpal ICKE achlpy apKbUIbl TaOWFATThl KOpPFay MEH TYpPU3MII
JaMBITy apachlHIAFbl TEMe-TEHJIK CaKTalbIN, SKOJOTHUIBIK opl QJICyMETTIK
TYPAKTBUIBIKKA KOJI JKeTKi3yre 0omnazasl. TpaHclekapanblK JEeHIeiiie KalbITacCKaH
MyHAail Oackapy skyihect OpranblK A3Msl €IAEpIHIH IKOJOTHSIIBIK CasicaThl MEH
TYPAKThl TYPH3M CTpaTeTHsUIAPBIH YUJECTIpyre OaFbITTAIFaH MaHBI3IbI FHUIBIMU
KOHE MPAKTUKAIBIK KYpasl PETiHAE KbI3MET aTKapabl.

23-kecte Kazakcranmarbl TYpU3MII SKOJOTHSIBIK TYPFBIIAH OacKapyIablH
KOIKBIPJIBI )KYWECIH CUIATTaW/Ibl KOHE CAJIaHBIH TYPAKThl JaMyblHa 9cep €TETIH
Herisri 15 kputepumiini kemeHai Oarajmayra MyMKIHIIK Oepemi. Awnanu3
HOTHKECIHIE TYPU3MHIH DKOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHTIH S>KETUIIPY YII ©3€KTi
OarpITKa IIOFBIPJAHIBIPY KAKCETTLIIr  aWKBIHIANIBI: aFbIHIBI  YHIIECTIPY,
pPEKpeaIUsIIBIK JICYETTI CaKTay )KOHE MOHUTOPHUHT KYHECIH TaMbITy .

bipinmiiieH, TypHUCTIK aFbIMAApAbl JEpEeKTepre HEeTI3AeNTeH UMPIBIK
TOCUIMEH YHJIECTIPY - 3KOKYHEre TYCETIH KbICBIMJbI a3aiiTy MEH MayChIMapaJibIK
TEHrepiMIl KaMTamachl3 eTylaiH OacTbl mapThl. EKIHIINJEH, peKpeauusuIbIK
QJIeyeTTl caKTay YIIIH TaOWfu pecypcTapliblH >KYKTEMECIH FBUIBIMH HET13/e
€CernTey JKOHE IIEeKTI IIamaiapAbl TYpaKThl Oakbliay Ka)keT. Y IIHIIIJEH,
MOHUTOPUHI  KYMeCiH KYIIEHTy apKbpUIbl O0apiiblK MNpPOLECTEp/l  HAKTHhI
JIepeKTepMeH Oarayiiay, JIpOHAAp MEH CEHCOpJiap HETI31HJIE DKOJIOTHSIIBIK
YKaFIalIbl Y3IKC13 KaJaraiay MYMKIHIIT] Tyabl.
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Kecre 23 - TypusmHIH SKOJOTHSUIBIK MEHEI)KMEHTI TYPFBICHIHAH >KaHa JECTHHAIMUIApAbl Oarajay jXKoHe OacKapy ClieHapHidnepi
(aBTOpMEH KYpaCThIPHIJIFaH)

No | Baramay [k [IporpeccuBTti | Oprama Kepi Kerictix Toyekennep | MuHoBanusuibik | ¥3aK Koceimia
KpUTEpPUN | KOPCETK | CIIEHApHil cleHapui cueHapui KOPCETKIIITe | MEH OJIApABl | HICTIIMIEP Mep3imai acTeKTiIep
nepi 1 pi azalTy KeJIeIIeK

YCBIHBICTAphl
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 | Typuctik | Arbma Hepexrepre YakpITIIa Typucrep Kenyminepai barbITThI ['eoananutuka, | OpPHBIKTHI Mbonenuer
arbIH/I1bI bl HETi3/1eNreH HIEKTEyJIep | IIOFBIPBIHBIH | H aFbIHBI MEH | opTapanTtaHja | big data tamgay | peTTesneTiH | IeH MypaHbIH
yilnectipy | Tapary U PIIBIK MEH 0aKbUIayChI3 | KaHaraTTaHy BIPY, TypU3M TaHBIMAJIJIbIF
Oackapy OarbITTapIbI ecyi Bl OakpuIay xKyheci bl apTaJIbI
Oemny KyleciH
€HT13y
2 | Pexpeanus | Dxoxyi Feimeivu TypakxTsl [MMamanax OKOXYIeHIH Tysery Kambikreikran | Taburatka | TaOurarThl
JIBIK eHl MOHUTOPHHT OakpLIay TBIC Tene-TeHIrl | CTpaTerusuiap | 3KoOakpLIay 3USHCBI3 TaHBITY MEH
QJIeyeTTi | cakray neH MEH Tajjay | HaijanaHy, MEH bl MEH (poH, ceHcop) TypU3M KOpFayra
Oackapy pYKcaTTalaFaH TaOuFu OMoSpTYpILITi KaJITTbIHA yarici ynec
IIEKTIK pecypcrapabl K KeNTipy
KYKTEMEHI H TO3YBI
oenriney
3 | Komxkerim | Jlorucr | Uudpakypen | Komnaneicra KemikTik Typucrrepai | Uadpaxypsin Kacannsl OHipIiK Keprimikri
JUTIK IeH | MKaJIbIK BIM/IBI FbI OKIIIayJIaHy, H KaTbIHAY BIM/IbI UHTEJUIEKTIIEH | OallaHblc | TYpFbIHIApFa
KOJIK HIeNIM | KeHEWTY, )KaHa | KOJAapibl TYpPHUCTIK YKANJTBIIBIFbBI KAHFBIPTY OacKapbUIaThIH IIEH J1a TUIM/TL
nep OarbITTap OHTalJIaH/1bl TOMEH KOJIIK SKOHOMHMKA
py KbI3bIFYIIBLI JIBIK CEpIiH
BIK
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23-KEeCTEHIH KaIFachl
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
4 Ke13mer Kb13m Typucrik KacinTik Temen Kanaratrany | MeilipamxaHa AR/VR Typuctik | ['actpoHomMus
KepceTy eT KBI3METKE OUIIM MEH CEepBHULC, JIEHT el /KOHaK Yi TEXHOJIOTHASIIA | WUMUIDKIIH MEH MJIEHU
camnacsel Typiie camna CEpBUCKE JKarbIMChI3 KbI3METKEpJIe pBI KOTepinyi ic-
pi CTaHAapTTap Hazap miKipyep PIH OKBITY mapagapMeH
BIH EHTI3Y OailslaHbIC
5 | Kopmaran | Knuma Kewmipreri DHEPrusiHbl Kangbik CO. Oxonorusuibl | XKanaprteinatel | Knumatka KoraMapIk
oprara TTBIK KaJIABIFBIH THIMII KOJIEMIHIH UIBIFAPBIH]IBI K OakpLIay H DHEPTUs oeiMmaenre 3KOCaHa
BIKIIAJ acep azaiTyra naiinanany apTysl, Japsl, KyHeciH Ke371epi H 3KOTYPU3M | KaJIbINTACA/IbI
apHaJFaH JacTaHy KaJIJIBIK YIieci eHTI3y
CTpaTerusiap
6 | Monurtopun | Cepri Kykreme Mayceimapan | baksiaynbiH | TOJIBIKTBIK AxnapatTelK | MammHanslx Nkempai Ke3mer
I Ky#eci HAl | JTUHAMMKACHI BIK OosmMaysl, UHAUKATOpIIA xKyhenep OKBITY XKoHe aepOec | canachlHbIH
Oacka H HaKThI KYKTEMEHI apThIK pHI, Kepi apKbLIbI apKbLIbI Oackapy Y3HiKCi3
py JepeKTepMEH TEHECTIpY KYKTEME Oaitnanbic Tanjgay Ooimkam Kyheci KaKcapysbl
OakpuIay xacay
7 TypakTel | OKOKyY Kypsuibic Konpnansicrar | Texnonorusin | Dueprokaxer | obGamayna | BIM, cmapt- | UHdpakypsl | Kopuaran
UH(QpaKypbl | pbUIBIC IIEH Bl BIK €CKIpPY, TUTIK, CY «OKachbuD) MH(ppaKypbUIbI JIBIM oprara
JIBIM KOHJIEY e UHOQPAKYpbUT | THIMCI3JIIK TYTBIHY CTaHAapTTHI M LIBIFBIHBI Oeltimaeny
9KOJIOTUSITBIK BIMJIBI KOJITaHy azasiapl apTabl
MaTepuag | OHTaWIaHIBIP
KOJIJIaHy y
8 | XKeprumikti | Kayst Typucrep XKeprinikri | bainaHbICThI Koram Koc Tapanka Monenu- Koruutusti | XKeprimikTi
KOFaMMEH | MJacT MEH ic-mapanapra | H Oonmaybl, | OelceHAUTIrt apHaJIFaH U PIBIK TypU3M/I KoclinKe
OaiinaHbIC BIK KEPriuTiKTi TapTy IIMEJIEHIC 611im Oepy ayanjap HBIFANTy Kojaay
KaTbIC XaJIbIK Oarmapiamain Kymieiesi
ybI apachblH/Ia apsl
MHTEPAKTHUBTI
OaiinaHbIC




23-KEeCTEeHIH KAIFaChI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
9 Typucrin Hencayn | Meaurunan Minpgerri Kayin- Oxuranap Kayincizmik Kamrikran Typuct Jarnapbicka
KAyYIINCI3iri | bIK J)KOHE BIK OKBITY MCH Karepre CaHBbI, XaTTaMalapbliH MEIUIIMHAT | CEHIMIUTIT1 | KapChl aJieyeT
Kayirci3 | KOJDKeTIMIALI | jKaOIbIKTay | JaibIHABIKT TypUCT SHTI3y BIK OaKpUIay | apTajsl ecei
K K, araTka BIH ceHiMmi
JTAbIHIBIK 0o1Maysl
10 | MuHoBamus Kana Typusmae 3eptTey Kemenninik | ManoBanusn | Axceneparopnap | Hudpnaeik | MHHOBanus CaHapIK
JapbI IICIIIM]] | CTapTanTap | WHCTHTYTTA IeH BIK , TPAHTTHIK CUMYJISIUS JIBIK Xa0 TypU3M
EHT13y ep meH IT pBIMEH JKaHALIBUIN | OeJCEeHILIIK KoJjaay nap, AR/VR | kanbmraca | epkeHaeiai
HIeTiMIep i OaiimaHbIC BIKTBIH JIeHrenl ITBI
KoJ1ay 0o1maysl
11 Hudpneixk | Axkmapar AKBUIIBI Hasuranus Akrmapar [Taitnanany Konpanymsr Chatbot, lemim VY aKbBITTEI
KOJDKETIMI TBIK KOCBhIMITIaJIap MEH TaIIBUIBIF LIBIHBIH uHTepdercTepin TYpPHUCTIK KaObLIIaY] yHemiey
K TEXHOJIO , OHJIAIH Oponay bI, KaTe TOKIproeci KETULAIPY big data a JKeIeIIIK KoHE
TUsap KbI3METTEP KyleciH OarpITTANY YKaNIBUTBIK
SHI13y
12 | XKeprimikTi OHiM XKeprimikri ApHaiibl Nmnoptka | XKeprimikti | Kocinkepnepre | Dnektpona | OxoHomuk | JKaHa xKymbic
eHIM/II MEH Openarep mwiargopma | TOyeIAUTIK yJiec TPEHUHITEP BIK cayza aJBIK OpBIHAAPHI
TAMBITY KBbI3MET MEH Jap apKbLIbI MabI3bI YUBIMIACTBIPY | mIaTdopma oneyer naia
MapKeTH | KOJOHEp/Il 1IrepineTy Japbl apTajbl 0omaapl
HT'1 TypucTepre
TaHBITY
13 Moanenu Tapuxu Moanenu Typucrik Moanenu Moanenu Apxeonorus, Hudpasik Y ITTBIK TaHbIMABIK
MYPAaHbI coiikecTl | HbIcaHAapAbl | OarbiTTapra | OeilicaHanbl | KOHTEHTTIH | MypakaillmapmeH | mypararrap | OOJIMBICTBI TypU3M/I
cakray K U (PITBIK MOJICHHUET JIBIK, KATBICY CEepIKTECTIK CaKTamIbI KEHEUTy
TYpAe aneMeHTTep | xahanmany JIEHT el
KyXxartay 1H KOCy Fa KYTBUTY
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23-KEeCTEHIH KaIFachl
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
14 Typusm Mayceim | Kbt 6o¥ibI Temen Kricka Mayceimapan Ko AKBUIIBI Keizmer ANWMaKTBIH
MayChIMBIH | apajiblK | KOJDKETIMJII | MaychIMaa | Mep3iMai BIK TaOBIC Me3TUIaepiHe tapudrey TYPaKTBUIBI- | YKOHOMHKA
oprapanTtaH Tene- TypHakeTrTep | >KEHUIIIK TypU3M, OeriMaenrexn xKynenepi FBl apTajbl | JIBIK TEIle-
JBIPY TEHIIK mapagapsl KE3E€H/IK ic-Tapanap TEHOIrl
TaOBIC
15 | Koramaplk | Dxonoru Koram Kenymrinep | Cananarbt DKOKaMIia- DKOOKBITY, Katsicymibl ¥3ak Koram men
9KO0LTIM SUTBIK apacelHia | re apHanFaH | Oeiixabap- | Husutap caHbl, | HHPOOYKIETT | miardgopmanap, | Mep3imuai Taburar
cayarThl | TYPU3MHIH | aKMNaparThIK JIBIK XaJIbIK MiKipl ep Tapaty | BUAeoMaTepual JKOCaHa apachIH/Ia-
JIBIK 9KOJIOTHSUTBIK |  CTCHITEP (MexTenTep, KAJIBIIITAa- | FBI yiJIeciM
acepi Typasbl JKOFapbI OKY cajibl apTazbl
OKBITY OpBIH/IaPHI)
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CoHbIMEH Karap, Taigay HOTIDKENEpi KbI3MET KOpCeTy camachl MeH
UHQPAKYPBUTBIMIBI  DKOJIOTUSJIBIK CTaHAApTTapFa COMKECTEHIIPYAIH, >KEPriuTiKTi
KaybIMJIACTBIKTAPABIH ~KaTBICYBIH AapTTBIPYIbIH JKOHE SKOOUTIMII JAaMBITYbIH
MaHBI3ABUIBIFBIH KepceTTi. L{udpnblk memiMaep MEH MHHOBALUSUIAp - TYypU3MIL
Oackapy/a ampbIKTHIK IEH THIMAUTIKTI KaMTaMachl3 €TeTiH HEeri3ri Kypajiaap.

XKanmer anranga, Oy MoJenb TYPU3MHIH OJE€YMETTIK, KOJOTHSIIBIK >KOHE
HYKOHOMUKAJIBIK aCeKTUIepiH TeH ycTayra OarbiTTanFaH. On TaOUFATThl KOPFay MEH
JKEPriTIKTI SKOHOMHMKAHBI KOJJAayabl YHJIECTIPIN, TYPaKThl TYPU3MI€ KOIIyre
MYMKiHIIK  Oepemi. Kecrene yYCBHIHBUIFAH TPOTPECCHBTI  CIIEHApUHATEp MEH
WHHOBAIMSUTBIK TemiMaep Ka3zakcTaHHBIH TaOWFHM JKOHE MOJCHW MYPACBIH CaKTal
OTBIPBIT, TYpU3M HWHAYCTPUSCHIH y3aK MEp3iMJi JaMy >KOJIbIHA OarpITTayFa HETi3
0oJ1a ajaaebl.

3-Tapay 0OMBIHIIA KOPBITHIHIbI

Yuiami — tapayaa Kazakcranmarbl JkaHa ~ TYPUCTIK  JIeCTHHAIMsIIapia
AKOJIOTUSUIBIK MEHEKMEHTTI OeliMIey MEH EHTI3Y/IH FbUIBIMU HETi3/Iepl >KaH-
KaKThl TanmaHael. JleHrip kamacel MeH CaTbl aypUINBIK OKPYTi MBICAJIBIH/IA
KYPTi3UIT€H SMIUPHUKAIBIK 3€PTTEy KOFAMHBIH SKOJOTHSUIBIK HH(PPAKYPHUIBIMFA,
JKEpre JCTeH SMOIMOHANILI OailaHbIChIHA JKOHE OMip carachblHa KaThICTBl OH
KO3KapachlH KepceTTi. HoTmxkenep 3KONOTHSNIBIK KAayanKEpIIUTIKTIH apThIl Kele
JKaTKaHBIH KOHE JKEPriUTKTI XaJbIKTBIH JKOJOTHSJIBIK OacTraMaliapra OejceHl
KATBICyFa JAWbIH €KEHIH JJICIIACI].

Cartbl aybUIBIHIAFBI (PAKTOPIBIK TaIAay TYPFBIHIAPABIH TYPU3M/I1 JaMbITYAAFbI
0acTbl TOPT AEYMETTIK (aKTOPhl — YKIMETKE CEHIM, OIOpPOKPATHUSIBIK Keaepriiep,
JKocrapiayra KaTbICy YMITI jKoHE BIHTAIAHABIPY JEHreliH alKbIHAaABl. bya Koram
MEH MEMJIEKET apachIHJIaFbl ©3apa 1C-KUMbBLIIbI KETULIIPYIIH MAaHBI3bIH KOPCETTI.

AlimakTap OOWBIHILIA DKOJOTHUSJIBIK MEHEIKMEHTTI Oarajay HOTHXKECIHIE
Anmatel, Axmomna, [eirbic xoHe Conryctik KazakcTtan oOJbICTapbl KOFApHI
JEeHreire >keTkeHi, an YJbITay MEH KelOip eHipieple >KYWEHIH ol KaJblnTacy
KE3CHIH/JEC €KEHI AaHBIKTAIbl. byl JAepekTep SKOJOTHSIIBIK CascaTThl OHIPIIK
JIEHrel e capajan *KYpri3y/IiH KaXeTTUTITH JoIe e i.

XKannel anranpa, yYUIHIN TapayAa SKOJOTHSUIBIK MEHEIKMEHTTI JKaHa
TYPUCTIK JIECTUHALUAIApFa OeIMACY IIH FhUIBIMU-TKIPUOEIIK KOMISHIeHIl MOoJeni
YChIHBUIABL. On TaOWUFU pecypcrapAbl KOpFay, JICYMETTIK >KayanmKepIIiKk TeH
WHCTUTYIHOHAIABIK YHJICCIMAUTIKTI KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTaiFaH. Y ChIHBUIFaH
MOJENBIEP TYPAKThl TYpU3MJl JaMBITy MEH JKOJOTHSJIBIK CasCaTThl JKETUITIPYIIH
FBUTBIMH HET131H KYPanIbl.
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KOPBITBIHIBI

Kyprizuiren 3eprrey HoTwkenepi Kazakcran PecnyOnukachiHaa Typusm
calachlHJa AKOJOTHUSIIBIK MEHEDKMEHT JKYWECIH FBUIBIMU HETI3/I€ KaJbIITACThIPY
MEH EHTI3YIH CTpaTeTUsUIBIK MaHBI3ABLIBIFBIH alKbIH Jonenaeai. Kaszipri kezenje
TYpHU3M €J1 SKOHOMHKACBIHBIH CEPITIHA1 JaMbITI KeJie JKaTKaH calajlapbiHbIH Oipi O60ja
OTBIPBII, JKOXKYHelnepre TYCETIH aHTPOMOTeHIIK >KYKT€MEH1 apTTBhIPBII OThIP.
Typuctik OCJICEHIUTIKTIH apTybl, J>KaHAa JIECTUHANMSJIAPABIH UWTrepiTyl MeH
WHQPAKYPBUTLIMHBIH KEHEI01 TaOWFH pPecypcTapibl YTHIMABI TMalgalaHyIbl >KOHE
KOpIIIaraH OpTaHbl KOPFayabl )kKaHa AcHrene Oackapyasl Tanamn etemi. OChl TYpFbIIa
OKOJIOTHSIJIBIK MEHEIDKMEHT JKyHeciH >keTuimipy KaszakcTaHHBIH TYpakThl JdaMy
CasiCaThIHBIH aXKbIpaMac 06JIiT1 PEeTiH/Ie KapaCcThIPBLIYHI THIC.

3epTTey KYMBICBIHBIH MaKCaThl — TYPU3MHIH 3KOJOTHUSIIBIK MEHEHKMEHTIHIH
TEOPUSUIBIK JKOHE OMICTEMEINIK HETI3JIepiH JKyHeney, XallbIKapajblK ToXipHUOeHi
oeitimaey xoHe KazakcTan >karjaiibiH/Ia )kaHa TYPUCTIK JASCTHHAIMSIIApFa apHaJFaH
FBUIBIMH TYPFBIJIAaH HETI3/IETeH MOJENbAEP YChIHY — TOJIBIK JKY3€Te acChIPbUIIbIL.
3eprrey OapbiChIHIA OJKOJOTHSUIBIK MEHEKMEHT VFBIMbI, OHBIH MAa3MYHBI,
KYPBUIBIMBL ~ JKOHE  (DYHKIIMOHANJBIK TETIKTEPl KaH-)KAKThl  KapacThIPBUIBIIM,
TYpU3MHIH OPHBIKTHI JAMYbIH KaMTaMachl3 €Ty/IET1 peJii MEH MaHbI3bl alKbIHIAJI]IbI.

Heri3ri fpIIbIMH HOTHXKETIED

1. DKOJIOTHSIBIK MEHEIXKMEHTTIH TEOPHUSIIbIK JKOHE OIICTEMENIK Heri3aepi
KyHheaeH/l.

TypusmHIH DKONOTHSIBIK MEHEIKMEHTI VFBIMBIHBIH FBIJIBIMA  Ma3MYHBI
TEPEHACTUIIN, OHBIH HETri3rl KaFuAaTTapbl MEH acHeKTUIepl XalbIKApajblK >KOHE
VITTBIK JIGHTeUJIepAe CalbICThIPMAJIbl TalJ]ay HETI31HIE KapacThIPbUIAbL. 3epTTey
HOTHKECIHIE JKOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHT TEK TaOWFaTThl KOpFayFa OarbITTaFaH
miapanap KemieHl FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap JKOXKYHeNiK Terme-TeHIIKTI cakray,
DKOHOMHKAJIBIK THIMIUIK TICH OJCYMETTIK OIIETTUIIKTI KaMTaMachl3 €Tyre
OarpITTalIFaH KeIIeHI1 OacKapy »ykheci eKkeHi ganenaeHai. by xxylie Typu3MHIH y3aK
MEp3IMJII TYPAKTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €TETIH HETI3T1 FhUIBIMH-KOHIICTITYAJIbIK
KypaJ peTiHe KapacThIPBLIIbI.

2. XanbIKapaiblK TOKIPUOE FHUIBIMU TYPFBIJIa CATIBICTHIPMAITBI TAJITAH/IBI.

Ayctpanusa, Kanama, Eypoma sxoHe A3usi enjepiHieri HSKOJOTHSIIBIK
MEHE/DKMEHT JKYHEEepiH 3epTTey HOTWIKECIHIE TYPU3MII DKOJOTHSIIBIK TYPFbIIA
OacKapyIblH THIMA1 3JIEMEHTTEP1 aHBIKTANbl: KaybIMAACTBIKKA HETI3/IEITeH TYPU3M
(CBT), sKOJOTUANBIK CTaHAApPTTay MEH cepTudukarTay, UUPPILIK MOHUTOPHUHT
Kyienepl JKOHE KOIJEHIeisll KYKBIKTBIK YillecTipy TeTikTepi. byn enaepneri
TOXKIPUOENEPAIH CATBICTBIPMANbl TaNJaybl TYPU3MII JKOCHApJIay MEH KOJIOTHSUIBIK
casicaTThl KeTulipy OarbIThiHIa Ka3zakcran yuiiH OediMaeNneTiH THIMAL YJTiaep.l
YChIHYFa MYMKIHIK Oepi. Ochl Toxipubenep Heri3iHAe dKOJOTUIIBIK TYPAKTHUIBIK,
KOFaM MY/IJIEC] J)KOHE DKOHOMUKAIBIK THIMAUTIKTI YHJIECTIPETIH TYpHU3M CasiCaThIHBIH
FBUIBIMU HET13/1ep1 AKBIHIAJIIbI.

3. KazakcTanmarbl TYpU3MHIH IKOJIOTHSUIBIK MEHEIKMEHT >KYHECIHIH Kazipri
JKaraanbl OarajgaHIbl.
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XKyprizinren kemeHai Tajaaay HOTHKECIHIE eMMI3/Ie TYPU3MHIH YKOJIOTHSIIBIK
MEHEKMEHTIH KaJIBINTACThIpyia OIpKaTap MHCTUTYIIMOHAIIBIK KOHE KYPBLIBIMJIBIK
KUBIHABIKTAap Oap ekeHl aHbIKTaaAbl. Herisri mnpobiiemManapra SKOJOTHSIIBIK
3aHHAMaHbBIH OJICI3 OpPBIHJANYbl, MOHUTOPHHT JKYHECIHIH JKETKUJIIKCI3 JaMyhl,
JKEPIUTIKTI KaybIMJIaCTBHIKTApIbIH TYPU3M/II OacKapyFa KaThICy JICHTeHiHIH TOMEHIIT1
YKOHE BEJIOMCTBOAPAJIBIK YHJISCTIPYIIH QJICI3/Ir1 Kataabl. bys dakTopiap Typu3MHIH
TYPAaKThl JaMy MPUHIIMIITEPIH TOJILIKKAHBI ICKe achIpyFa Kenepri kenripyzae. Ocbira
OallJIaHBICTBI  JUCCEPTANFSUIBIK  JKYMBICTa TYpPU3MII OKOJOTHSUIBIK — TYPFBIIaH
OacKapyablH VITTBIK JKYWECIH KETUIMIPYMIH HETi3ri OaFbITTapbl YCBHIHBUIIBL:
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK Oa3aHbl KYIICUTY, FHUIBIMH MOHUTOPHHT >KYHECIH €HTi3y,
KOFAMHBIH SKOJIOTUSIIBIK MOJICHUETIH apTTBIPy JKOHE DKOJOTHSIIBIK KOCIIApIayIbl
WHCTUTYIMOHAIN3AIHSIIAY.

4. KaHa TypuUCTIK JA€CTHHALMUIAPABI YKOKYUETIK TYpFbIIaH Oaranay Mojeml
YKacaibl.

3eprrey OapeickiHga Cailipam-Orem skoHe Keicail kemnaepi YITTBIK TaOWUFH
MapKTepl MbICATbIHAA aHA TYPUCTIK JECTUHALMSIAPABl JKOXKYHENK TYPFbIIaH
OaranmaynblH KemieHai Mojem o3ipieHsi. baramay kputepuidiepiHe SKOJOTUSIIBIK
CBIMBIMJIBUIBIK, TAOUFU JKYKTeMe JIeHredi, HMH(PaKypbUIbIM carachl, KEepriaiKTi
KOFAMHBIH KATbICy OEJCEHAUIIN JKOHE TaOWFU OpTaHBIH ©3repic JUHAMUKACHI
eHT3UIAl. byl Mojenb SKOJOTUSIIBIK KYKTEMEHI HIEKTEeyre, TYPUCTIK aFbIMIapibl
MayCBIMJIBIK JKOHE ayMaKTBIK TYPFBIA PETTEYTe KoHE TaOWFH PecypcTapiabl THIMII
naijjanaHyra MYMKIHIIK O€peTiH FbUIBIMM Kypall peTiHAe YChIHbULABL On
Kazakcrannarel 5KOTYpU3M alilMaKTapblH OacKapya MpaKTHKAIbIK HYCKAYJbIK POJIIH
aTKapa ajajbl.

5. TypusMHIH 53KOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHTIH €HTI3YAIH YJTTBIK JKOHE
TpaHCIIeKapablK MOJIEIIbEP1 931PJICHII.

¥ATTBIK ~ MOJENbAE  TYPU3MJlI  OKOJOTHSIJIBIK  TYPFbIIa  OacKapylbIiH
WHCTUTYIIHOHAIIBIK JKYHECl jKacallbIll, MEMJIEKETTIK OpraHaap, XKEprilikTi OWIIiK,
KEKE CEKTOp JKOHE JKEPriUIKTI KaybIMIACTBIK apachIHIAFbl ©3apa 1C-KUMBUIIBIH
KYPBUIBIMBI  allKpIHAAQNABI. AJI TpaHClIeKapalblK Mojenb bateic Tsanb-1llanb
aitmarbigga (Kazakcran—Kpipreizcran—O30ekctan) BYYBEMY bykinonemaik mypa
ayMarblH MbICAIFa ana oOThIphIn o3ipieHAl. byn wmoxens MO (Destination
Management Organization) KarugaTTapblHa CyHEHE OTBIPBIN, IIeKapasac
MEMJICKETTePAIH DJKOJIOTHSUIBIK MEHEDKMEHT CalachlHIaFbl BIHTBIMAKTACTHIFBIH
KYLIEHTYTe koHe OlpbIHFail TAOUFATTHI KOPFay casicCaThIH YiJecTipyre OarbITTalFaH.

6. TypucTik necTHHANUSJIAPABIH JaMy CICHApUHIepi MEH MPaKTHKAJIBIK
oicTemMeNnep YChIHbUIJIBI.

3epTTey HOTHXKECIHJIE KaHa TYPUCTIK JIECTHHAIMSIAPBIH JaMy JICHreil MeH
OonamiarblHa apHajfaH YII CUEHapuil (MpOTrpeccUBTI, opTalla >KoHE Kepl Jamy)
YKacaJibl. Op CIICHAPUINJIE TOYCKEAEP, YKOIOTHSIIBIK THIMAUTIK KOPCETKIMITEP] )KOHE
WHHOBAIIMSJIBIK — MIeHTiMaep kydeni Typae cumartanasl. COHBIMEH — KaTap
OKOJIOTHSIJIBIK JKYKTEMEH1 ecenTey MEH TYPUCTIK 9cepJll CaHIbIK TYpPFhIIa
Oaranmay/ibIH 9ICTEMETIIK HeTi3/Iepl 931pJieHIrN, TaOUFHU-PEKPEaIUsIIbIK PecypCTapibl
YTBIMJIbI Al 1alIaHy >KOJIIaPhl FHUTBIMU HET137IEI/I1.
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FoimpiMu s)koHE TPaKTUKAIBIK MAHBI3IBUTBIFBI

3eprrey HoTmwxkenepi Kazakctan karnalblHAa TYPU3MHIH —OKOJOTHSIIBIK
MEHEKMEHTIH TYPaKkThl JaMy TY>KbIPbIMJIAaMACBIHBIH MaHBI3[Ibl Kypamjac OeJiri
PeTIHJIE CHTI3YJIH TEOPHSIIBIK JKOHE IPAKTHUKAJIBIK HETi31H KaJbIITAaCThIP/bI.
¥ ChIHBUIFAaH MOJCNBACP MEH SICTEMEITIK MISHIIMIep TOMEH IET1 OaFbITTapaa THIM/II
KOJIIAHBLITYbl MYMKIH:

- TYpU3M/I1 SKOJIOTHSUIBIK PETTEY MEH MOHUTOPHHT KYHECIH XKEeTUIIIPY;

- OHIPJIIK JaMy OarmapiamManapbl MEH 3KOTYPH3M CTpaTeTUsIIapblHA CHTI3Y;

- JKEPTUTIKTI KaybIMIACTHIKTAPAbIH 3KOHOMHKAJIBIK OEJICEHIUIIH apTThIpy
KOHE OJapbIH IICHIM KaOblaaay NpolieciHe KaThICYbIH KEHENTY;

- TpaHCIIEKapalbIK ayMaKTap/Aa SKOJOTHUIIBIK cascaT MeH TYPHUCTIK KbI3METTI
yiecripy.

byn FeutbIMH €HOEK TYypHU3MHIH AKOJOTHSIIBIK MEHEKMEHTIH TYPAKTHI JaMy
napajurMacbiHa KelpyaiH WHCTUTYIIHOHAIABIK, SKOHOMUKAJIBIK >KOHE QJICYMETTIK
HETI3/IepiH KeIIeH Il TYpAe aWKbIHIaabl. OHBIH HOTHXKEJIEpPl TYpU3M CajlachIHIAFbI
MEMJIEKETTIK 0acKkapy OpraHIapblHbIH, YJITTHIK MapKTEPIiH, OHIPIIK TypU3M
OackapMalapblHBIH JKOHE FBUIBIMU OPTAIBIKTAPJBIH TKIpUOECIHIIE KOJIJaHyFa
YCBHIHBLIA/IBI.

Kypriziiren 3eprrey Kazakcran PecnyGnukachiHaa Typu3MHIH SKOJOTHSITBIK
MEHE[KMEHT KYHECIH jKaHa FhUIBIMU JICHT€i/1e TYCIHIIPYTe KOHE OHBI MPAKTUKAIIBIK
TYPFBIIAaH €HTI3YJIH HAKThl TETIKTEPIH YCbIHYFa MYMKIHAIK OepJil. DKOJOTHSIIBIK
TYPAaKTBUIBIK, QJEYMETTIK JKAyanKEpIIUNIK JKOHE HKOHOMMKAJBIK  THUIMILIIK
KaFuJaTTapblHA CYWEHE OTBIPHIN, JKaHAa TYPUCTIK IECTUHANMSIAPABI JAMBITY CIJIIH
XaJbIKApaJIbIK TYPUCTIK O€leiH apTThIpyMEH Karap, TaOUFu Mypa MEH 3KOXKYHEeTIK
Terne-TeHAIKTI CaKTayra OaFrbITTaJIFaH jKaHa TYPU3M MOJIEIIH KAJIbINTaCThIPAbl.

3epTTey HOTIKENEpl TYPU3MHIH  DOKOJOTHUSUIBIK ~ MEHEDKMEHTIH  eJJIiH
DKOJIOTHSUJIBIK KAYINCI3AITIH KaMTaMachl3 €TYIIH J>KOHE OHIPIIK SKOHOMHUKAaHbBI
opTapanTaHABIPYAbIH MaHBI3IBI TETIT1 pETiHAEe KOJJaHyFa MYMKIHIIK Oepei.
¥YCHIHBUIFAH FBUIBIMA ~ HETI3IEp MEH TOXKIpUOENIK MIeHnMaep HKOTYpU3MII
JAMBITYIBIH KEIICH/1 CascaThblH KaJIBIITACTHIPYyFa, MEMIJICKETTIK JKOHE KEPTUIKTI
0ackapy JEHreHJIepiH/Ie IKOJIOTHSIIBIK MEHEDKMEHT MEXaHHM3MJICPIH CHTI3YyTe JKOHE
TypuU3M CaJlaChIHBIH TYPAKThl J1aMy KaFHJAaTTapbhlH KY3€re achlpyFa HaAKThI YIIecC
KOCaJIbl.
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KOCBIMIIA 9
FrimpiMu-3epTTey HOTHKENEPIH EHT13y Typasbl akT

«AJIMATBI KAJIACBIHBIH [ TOBAPHUIUIECTBO C
TYPUCTIK AKITAPATTBIK T visit OTPAHUYEHHOM
OPTAJIBIFBL, JKAVAIIKEPIILIITT  "Almaty OTBETCTBEHHOCTBIO
IEKTEYJII CEPIKTECTITI «TYPUCTCKHH

HH®OPMAUMUOHHBIN HEHTP
roOPOJA AJIMATBI»

AIMATEI KATACKL, Topox Anmatsr,
barizakos 303 k-ci V. Baiizakosa 303
Ne @2 - 797
2 /2. 2022

FBIIBIME-3ePTTEY, FHLIBIMUA-TEXHUKANBIK SKYMBICTA PABIH HOTHKeJePiH
JKIHe (HeMece) FLIJILIMHE 3KoHe (HeMece)
FBIIBIMH-TEXHUKAIBIK KbI3METTIH HOTH)KeJIePiH
EHTI'I3Y AKTICIHIH HBICAHBI

1. FelabIMHE-3epTTey,  FHUIBIMH-TEXHHKAJBIK  JKYMBICTBIH  JK9HE
(Hemece) FBUIBIMH >KOHe (HeMece) FBHUIBIMH-TEXHHKAJBIK KbI3METTIH
HoTHKeJIepiHiH aTayel: «KaHa pecTuHanusyuap MelcanblHoa KasakcraH
PecmyGimmkace! Typu3MiHIH 5KOIOTHSUIBIK MEHEIPKMEHTIHIH FRUIBIMU Herizzuepi».

X<¥NILICTBIH HQTH)KCIIepi: AnmaTtbel KaJjiachl >XoHC AnMaTbl arjioMepanmuachl
GOHEBIHIIIA TYPH3MHIH DKOJIOTHSIIBIK MEHEIDKMEHTI asichlHAa Kasipri 3aMaHFbl
npobGneMayiap TalAaHBII, TYPH3MHIH OSKOJIOTHSUIBIK MEHEPKMEHTIH IaMBITY
IepCHeKTUBANAPEl aHBIKTAIAE]; AJIMaTEl KaJlackl skoHe AJIMAaTEI arjioMeparusicsl
MBICANIIAphIHIa OJapiel  OeliiMaey MYMKIHAINIH 3epaeney  MakCaThIHIa
TYPU3MHIH SKOJIONMSIBIK MEHEIKMEHTIH JIaMBITYIbLIH INETeNAiK Ou3Hec-
MozenbAepiHe KOHTEHT-TaJIAAy JKYPri3ijiai; Tepic aHTPONOreHIiK ocepdi asaiTy
ecebineH AMarhl Kajachl JKoHE AJIMAaThl arjioOMepPalUsChIHBIH PEKPealsIbIK
sneyeti 6ap TaGUFU TYPHCTIK-PEKpealysUIbIK PECypCTaphlH YTHIMAE MaiaanaHy
JKOJIBIMEH ayMaKTapAbl TYPaKThl HAMBITY YIIIH MEMJIEKETTIK >KOHEe JXeprijikTi
Gackapy OpraHIapbIHBIH peKpealyslblK ocepii peTTey TeTiriH ozipiey
YCBIHBUIABI; AJIMaThl KaJlachkl JXOHE AJIMAThl arilOMEpauusiChIHAA 3KOTYPHU3MHIH
JlaMyBIHIaFbl KEAEPri KEeNTipeTiH GaKropiiap aHbIKTaIbl; AJIMaThl Kajachl XKoHE
AnMaTel  arJoMepanMsACBIHAA ~— TYPHU3MHIH  SKOJOTHSUIBIK  MEHEIKMEHTIH
AaMBITYyIbIH [1€PCHEKTHBalapblH aHBIKTAY JKOHE MOIEIIH o3ipiiey YCBIHBUIABL
TYPU3MHIH 3KOIOTMSUIBIK MEHEIDKMEHTIHIH oneMaik Toxipubenaepi sepTredir,
YCBHIHBUIABI.

B.M. INaspumxaieipasiy, JK.M. Acunosassiy sxoHe E. HypyJIBIHBIH FEIIBIMUA
JKYMBICTAPBIHBIH ~ HOTHDKEJIepi  SKOFapbl  ©3€KTLIKKe He, IPakTHKAJILIK
KBIZBIFYIIBUIBIK TYOBIPAIEI )KOHe allMaKTHIK JeHrelie naiqaladbuly sl MyMKiH.

2. Kpickaina angarna:

Ocel  3epTTeyne AiMaTbhl Kajlachkl JKoHE AIMAaTBl AariioOMeEpPalUsChl
MBICAIbIHIA TYPHU3MIHIH OKOJIOTHSUIBIK MEHEIDKMEHTIHIH FBUIBIMHA Heriznepi
KapacThIPbUIABL. DKOJOTHSIIBIK TYPH3MZAlI OaMBITy, cafbll KenreHae, AIIMaThbl
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Kanachl JkoHE AJMaThl arjoMepalMsCchl, COHBIMeH Oipre eHipmiH Oenermin
apTTBIpYFa, ONIEYMETTIK IIMENeHICTI TOMEHAETyre BIKIal eTeli, COHOai-ak
MaKpO3KOHOMUKAIIBIK KOPCETKIITep MEH HHIUKATOPIapIblH 6CyiHe ajblll Keleai
JIETeH KODBITBIHABI JKacalasl. ARMaKTarbl 3KOTYPU3MHIH JaMyBIHBIH JXaFbIMCBI3
caIaphld a3aiTy YINiH 3epTTey OCHI canaHbl 0ackapy OOMBIHIIA YCHIHEICTAp MEH
yeuHpMap Oepingi. CayaiHama >XYprisiiinm, OHBIH AepekTepiH (aKTOpIBIK
aHaIM3 HETI3IHIE Talgay apKbUIbl 9KOJIOTMSIBIK TYPU3M AJIMAThl Kalachl JKOHE
AnMaThl arJIOMEepPalKACHHEIH IaMyblHa OH 9CEp €TETIHI JoNeNIeH .

3. Enrizy ocepi ((3KOMOrHAUILIK, 9JIEYMETTIK, KOHOMHKAJLIK) acep
ca/IachbIHbIN ACTHIH ChI3Y):

EHrizy ocepi — 0 60JIBIN CHIATTANAEL.

3epTTey asiChIHIA ANBIHFaH VCHIHBICTAD «AJIMATHI KANACKIHBIH TYPHUCTIK
aknaparTslK opranbiFby JKIIIC KeI3METiHIH YII acleKTiCiHE OH oCcep ETeTiH
Oomapr:

OKOJIOTHANBIK_9cep: ANMaThl Kalackl KoHe AJMAThl arioMepalusCchina
TabUF¥ TyPUCTIK-PEKPEaNUsUTBIK PECYPCTAPBIHBIH CAKTALYHL.

Tepic anTpomorermix ocepmi azaiiTy ecebiHeH ANMAaThl Kalachl JXOHE
AnMaTel arJOMepalUsiCHIHEIH peKpealdsulbIK oneyeTi Oap TabuWfu TYpUCTIK-
PEKpEalUaNEIK  pecypCTaphlH  YTBIMIBL [alifjalaHy JKOJBIMEH ayMakKTap.sl
TYPaKThl HaMBITY YIIH MEMJIEKETTIK oHE JKEPTiTiKTi 6acKapy OpraHIapbIHbIH
PEKpealUsIbIK 9CEpAi PETTey TETIiriH o3ipiiey YCHIHBLTYEL.

TypusMHiH 5KOIOTHUANBIK MEHEIXMEHTIH AaMBITy/bIH IIeTeNnik OusHec-
MOZENbAEPiHe KOHTCHT-TANJaHybl JKOHE OJapIblH AJIMAThl Kajlachl JKOHE
AnMaTel argoMepanusAchl MblcalfapblHaa GediMAey MYMKIiHAIrIH 3epaerney
KYprisinyi.

OJIeYMETTIK ocep:

«ANMaTBl KaNachIHBIH TYPHUCTIK aKmaparTelk, opTaibiFsly JKIIC-HBIH
AnMatel Kajackl JKoHe AJIMAThl arlOMepaIUsCHIHBIH Oefernin  apTTRIpYHI,
QJIEYMETTIK IIHUeIEHICIH TOMEHAETYI.

TaburaTThl malimamaHyIblH, OSKOJNOTHSUIBIK Ta3a TaMaK eHiMIepiH
OHMIPYIiH ASCTYPII HbICAHIAPHIHBIH BIHTAIAHIBIPELIYEL.

XaJbIKTBIH 3KOJOTHSUIBIK MOIECHUETIHIH JaMYBI.

Taburu pexpeauusuIBlK OpTaga JKeprilikTi TYPFBIHAaPIBIH IeMayblHa
MYMKIHJIK JKacallysl.

OKOHOMUKAJIBIK 9Cep:

1) «AnMaTel KanachbIHBIH TYPHCTIK aKmapaTThK OpTanbiFbl»y JKILIC-HBIH
AJMaThl KaJachl JXOHE AJMaThl arjoMepalyschl ayMarblHa 3KOHOMMKAIbIK
TYPaKTBUIBIFBIHBIH apTyBIHarbl bIKIIANIBI:

- KBI3MET KOpCEeTy calachlHa KEPTiTKTI TYPFBIHIAPAbIH TaPTHUTYHI;

- JKePTiNliKTi XaJbIKTBIH OMip CYpy HCHTeHiH apTysi.

2) «AnMatel KaNachIHBIH TYPHCTIK aKNapaTTHIK opTainbrey JKIIC
WHQPAKYPEUTEIMBL MEH TaOUFK SJI€YETiH AaMBITYFa aKlIa KapaXkaThIHBIH TYCYi.

3) «AnMaTBl KANACHIHBIH TYPUCTIK aKMapaTTIK opTalnewre JKIIC
KBI3METIH opTapalNTaHIbIPy IOPEXKECIHIH apTyHhL.

4) «Anmathl KallaCHIHBIH TYPHUCTIK aKmapaTThIK opTansrsy JKIIIC-ma
KBISMET KOPCETY CEeKTOPBIHBIH KEHEIO1:

133



- «AnMaThl KalachIHBIH TYPHCTIK akmapaTthlk opraisirsny JKIIIC-ma imxi
JKOHE Kelly TYpU3MiHiH JaMyBl.

4. EHrizy opHb! MeH yaKbIThI:

«ATMaThl KaJlaChIHBIH TYPUCTIK aKImapaTThIK opTalbirsy JKIIIC.

020000, Kazakcran PecmyOmukacel, AnMarhl Kanackl, baii3akoB Kelleci,
303.

Teun / daxc: 8 (727) 356-08-55

E-mail: info@pvisitalmaty.kz

Enrisy yakerter: 2022 sKBUIIBIH JKEITOKCAH aiEbl.

5. EHrisy HbICaHBI: abIHFAH HOTHXKENEp «AJMAaTEl KaTaCBIHBIH TYPUCTIK
AKNapaTThIK OPTaJIBIFED» )KI_I_IC-HBIH FBUIBIMU-IIPAKTUKAJIBIK, >XOCIIapJIBbIK >XOHE
SKIMIIITIK KbI3METIHE eHTIR1III.

Enrizy axtici Ilaseuixaiielp Bayeipkan Melipambekyibiasi — «XKaHa
JecTrHanusuiap Melcanbiaaa Kasakcran Pecy6mukach! TypU3MiHiH 3KOTOTHSIIBIK
MEHEDKMEHTIHIH  FEUIBIME  HETi3Jepl» JUCCepTalMsiChl  asCEIHIA IKoHe
AP09260144 «PekpealusiblK, CHIMBIMIBUIBIKTE Oarajay >KoHe aHTpPOITOTeHIIK
ocepni asality Herisinne KasakcTan PecrmyOnuKachbIHBIH TaOWFH TYpPHCTIK-
PEKpeallusIbIK  pPecypCTapblH  YTBIMAE TaiiajaHy» TaKbIpPhIOEI OONBIHIIA
K00aHBI OPBIHAY IeHOepiHae Nai bIHTANIIEL. ’

O3IPJEYIIIJIEP:
Maspurxaiiplp Baybipxan MeilipamGekyibr —
on-®apabu aTbIHAArbl Kaszak VITTBIK

YHHBEPCHTCTIHIH  reorpadus iKoHe TabGUFaTThI
naliganany QGakyneTeTiHIH peKpeanusuibK reorpabus 7 ,_,,//Z— O¢ /2 2049 .

KOHE TYpU3M KadepacEHbIH 2-11i Kype JOKTOPAHTEI (xouBI, KYHi)
AcumoBa JKanmma Meneyosna — on-®apabu .y
ateigmarel  Kasak — WITTBIK ~ YHHUBEPCUTETIHIH / f
reorpadhus XKOHE TaOUFaTTHI napanany Z / e
bakynsTeTiHiH peKpeanusmbIK reorpadust KoHE ff A :)‘3,, oy
Typu3M KadeIpachHbIH IOLEHTI, )K00aHbIH FEUIBIMU " (xdbL, KyHi)
HKETEeKIIici .

Hypyaei Eapap — on-®apabu ateingarsl Kazak
WITTBIK ~ YHHMBEPCUTETiHIH  reorpadus  XoHE
TaburarTel Naiijanady GaKyIbTeTiHIH peKpeaysIbK
reorpadus KOHE TypHU3M KaeapachIHbIH
OKBITYIIBICEI, )KOOAHBIH JKayarThl OpPBIHAAYIIBICHI
JKOHE FBIJIBIMH KBI3METKEpi

SayenkePLinjpy

BEKITILJIII:
Maprynax Epure CaynebexoBuu — «AIMaTsl
KaJIaCBIHBIH TYPHCTIK aKIapaTThIK opTaisirs JKIIIC

IMPEKTOPBI o rputy”

ANETL
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KAZAKH-SWISS INSTITUTE OF TOURISM, CATERING AND HOTEL BUSINESS

Almaty, Tole bi str., 100, phone: +7(727)2923761

\ A

UNIVERSITY I:_( S | T

#g-7 «od_ 02 202¥

FLIIBIMI-3ePTTeY, FHLIBIMU-TCXHHKAIBIK JKYMBICTAD/ABIH HITHRENCPITl KaNe (nenmcee)
FEUIBIME JK9He (Hemece)
FLIUTHIMA-TEXRAKAIBIK KbISMETTIl HITIReNepiH

EHT'I3Y AKTICITHIH HBICAHBI

1. FoLIbIMu-3epTTEy, FHLITHIME-TEXIHKAIBIK KYMBICTHIH JKOHC (Hemece) FbLILIMI
WoHe  (HeMece) FHLILIMH-TEXHMKAIBIK KbIMCTTIH HITIKE/ICpinin  araybl «Kana
JeCTHHAUMsANAp  Mbicanbiiia  Kasakcran  PecrmyGmukachl — TypHSMIHIH  IKOJOTHSUIBIK
MEHEDKMEHTIHIH FHITIBIMH HeTi3aepiy.

JKyMBICTBIH HOTHIKENEpi:

3eprrey noTmkenepinin «6B11101 — Typusm» 6inim Gepy Oaraapiamachlblil 1 kype
cTynmentrepi OKHTHIH «Basics of tourismy» moHiHe eHTi3ilyi CTYACHTTCPIH DKONOIMSIIEIK
MEHE/DKMEHT, TYPAaKThl TYPH3M JKOHE OKOTYPH3MHIH QNEyMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK  KIHE
SKONOMUSUIBIK  ACHEKTiMepi Typaiabl Kewenmi OimiM anybima biknan erti. [lon  massynbr
KeHEHTINiN, SKOJOTMANBIK MEHEMK 1eHTTIH Herisri  Karujaiapbl dJeMaik  Tokipuderep
Kasakctan skarfaiibiia OeiliMacy Jkosiapbl KapacThipbLiibl. KasakcTamaarbl 3KOTYpH3MHIH
Kasipri sar/aiibl MEH JiaMy NepereKTHBANAPBI, YITTBIK NapKTep MEH KOPhIKTApAArbl TYPH3MAL
Gackapy CTpaTerusulapbl xoHe aHTPOIIOreH/IiK JKYKTeMERi a3aifTy anicTepl Tepel 3epTTeiil, oKy
npouecine eHrisinai. Byn kaHapTynap CTyJeHTTepre 9SKOTYPU3MHIH KOpWaraH Oprara,
JKEPriflikTi KaybIMAACTBIKTAPFa JKOHE IKOHOMUKAra THII3ETiH Cepiil Tanayra, TAOUFK TyPHCTIK-
peKpeatmsuIBIK pecypeTapiibl THIMII Nakaiany SKOIJaphiH YHPEHYTe. COHAAI-aK KOOI HsIBIK
TYpH3M Cajlachlijia MPaKTHKAIBIK JIaF/bLIapbIH JIAMbITYFa MyMKiHAIK Gepai. CombiMer rartap,
3epTTey GapbiChlH/A AlbIHFAH ACPEKTEp HErisiuzie aHa NpaKTHKAILIK TanchpManap. Kefic-
CTa/MIIep KoHE aHATHTHKAIBIK 3epTTeyJiep IoH GariapnamMackiia KOCIbI, Oy CTy IeHTTepIin
ChIHHM Olinay KaGiNleTiH apTThIpyFa JoHE TYPAKTbl TYPH3MIU JaMbiTyra OarsiTranran KeiieHi
wIemiMaep YChiHyFa KOMeKTecTi. DKOJOTHAIbIK MEHEUKMEHT KarMAalapbiH €CKepe OThipelm,
TypUCTiK OM3HECTIH TYPAKTBUTBIFBIH KAMTAMACHI3 €TY, SKOTYPH3M HH(PAKYPHUILIMBIH JIaMbITYTa
MHBECTHIHS TApTy JKOHE KEPrilikT TYPrbIHAapibl TYPU3M canachiHa OelceHili KarbicThipy
Mocesesepi TaIKbUIAHbII, CTY/ICHTTEP OChl OarbiTTa HaKTh Kobanap naibinaansl. Ochiiaiiuia,
seprrey HoTmikenepi «Basics of tourismy MoHiHIH Ma3MYIBIH GaifbiTa OTLIPLIN, CTYJHENTIep;lin
SKOTYPH3M CAJIACBIHAA KACiOH OiNiKTUITIH apTTHIpbI, ONapibl TYPAKTLI AaMyblll KaHa
TeHieHIUanappiaa GelfiMe/ren TYPHCTIK MaMaH PETiH/e KalbNTacThipyFa bIKIam eTTi.

B.M. [Na3puixaifbIpAbIH FBUTBIMA JKYMBICBIHBIH HOTHIKEICPI JKOFAPBl O3eKTLTIKKE e,
NPAKTHKANBIK KbI3bIFYLIBLILIK TYABIPA/Ib.

2. Kprekama angarna:

Byn 3eprreyne Kazakcranaars! skana TYPHCTIK JCCTHHAIWAIAD MBICATRIHA TYPHIVITIH
SKOJIOTHSILIK MEHEKMEHTIHIH TYKBIPBIMAAMANBIK HETi3epi KapacThipbLiabl. DKOJIOTHSIbIK
MEHEKMEHTTIH 3aMaHayH Mocesiesiepi MeH oJap/ibiH LIeuTy JKOJaphl Ta aHbIM, XaablKapaibik
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ToipnGenep nerisinie Kasakerana IKOTYPHIMIL JIAMBITYFA QPHAIIFATT MOJCABAED YCLIHLIL/IbL.
3eprrey marmkenepi «Basies of tourismy» HANMIHIK MAIMYHBINA  CHTI3UMN,  Cry/euriepre
IKOTYPHIMHIIL IKONOMUKAIBIK, ICYMETTIK KIHC IKONOTHSILIK ACHCKTUICIN Tycimipyre,
AHTPONOTeH LK acepai asaiity ajicTepin MEHIepyre JKaHe TYpakihl TYPHIMAI JaMbliyra
APHATFAN TIPAKTHKWILIK JIaribIapiel  Hrepyre  MyMmKijtik  Oepii.  YJTTHIK  mapkiep  wvew
KOPBIKTAPJATGI KOJIOTUSIIBIK TYPHIM/L Gackapy cTpaTerusiapbl, 5K0Ty piaM HH(PAKYPLUTLMEIT
JGMBITY OKONC TYPAKTBl TYPH3M Kal MJa1apbl NOHHIIL MA3MYHIBIIA KOCHUILI, CTYACHTTCPi
FRUIBIMI-3CPTTCY JKOHE AHUIHTHKAILIK Oiiay KaGiieTTepin apTTipyra biKna ¢iTi.

3. Eurizy acepi ((Oxonmomukaanix, AICYMETTIK, IKOJOTHAILIK) acep CATACLINLIN
ACTBIN CbI3Y):

Enrisy acepi — on 601bin cunarranapl.

DKOHOMHKAIIBIK acep:

3eprrey Gapbichinia lbIHFAH MATEPUAIAP CTYJACHTTEPIIH TYPHIMHIK IKOHOMHKATLIK
TYPAKTLUILIFbI, IKOTYPH3MHIN aifMAKIbIK JKOHOMMKAra cepi JKOHC IKOAOIMANBIK TypHIMAL
KapXKbUTauAsIpy afictepi Goiipmma GitiMin KeHeirTTi.

Crynentrep Menrepren 6iniM Men rarabinap:

DKOTYPH3MHIH JKCPIiMliKTi SKOHOMHKANLIK JaMyFa THIi3eTil acepin Tajjay/asl yipeni
(KYMBIC OPBINIAPBIHBIH AIIBUTYBI, KEPriNikTi KaCinKkepaep Koyay).

DKONIOTHSIILIK  TYPH3M HH(PAKYPLUILIMBIHA WHBECTHUHMA TAPTy KOJAAPbIH 3CPTIC
(TYPaKThl KONAK Yiisiep, IKOKOIAAP, K OPIIArat OPTAra IUAHbI a3 HBICAHAPb! AAMBITY).

Typusm canachizia  TYpakTbl GH3leC MONENBJCPIH  KaNLIITACTHIPY/IBI  MCHEpA
(9KOTYPH3M apKbib Tabbic KO3AEPIH OPTAPANTAHBIPY).

TypueTik KpI3MeT Kepcery canachliia SKEPriMikTi TyprbIHAApALIH PONiH  Tai1arbl
(alfMaKTBIK JKOHOMMKAJAT IKOTY PHIMHIH MAHBI3BIH TYCIHJI).

[LIKi JKoHe XasbIKapasIbIK JKOTYPH3MHIH SKOHOMHKANBIK THIMLMITIH ecenTey ajicTepin
HIep/li, 9KOTY PH3MHCH TyceTiH Kipicti Gomkay skone Garanay Tocinepin MeHrep/i.

OneyMeTTIK acep:

Crynentrep Menrepren Ginim Men parabuiap:

DKOJNOTUSILIK  TYPH3MHIH  OKEPrUIIKTI  KaybIMJACTBIKTapra  acepi,  oleyMertik
TYPAKTBUIBIKTbI KAMTAaMAacki3 €Ty JKOJIaphl XKOHE IKONOTHSUILIK MAJICHHCTTI KAJILIITACTbIPYTBIH
MaHbI3bl Typaibl GistiMzep KexeTini.

AHMAKTBIH TYPUCTIK TaPTHIMIBUILIFBI MeH Geiellin apTTHIPYAbIH JJICYMETTIK MaHbi3biH
3epTTeLi, YKOTYPH3M apKbUIBI XEPristi <Ti MAJIEHH MYPaHBI CaKTay JKOJIAPBIH iper.

ONEYMETTIK  WIHENCHICT  TOMEHAETY JKOHE IKEPriMiKTi TYPrbULApAbl  IKOTYPH3M
kobaapblia TapTy OMCTepil MEHrepili, XablKThIH A-ayKaTblH aprTbipyra OarblTTairal
TYPAKThl TYPH3M KaruJalapbiH TYCIHI.

OKOJIOTHSILIK MOACHHETTI JambiTy Gofbinma GiniM ambl, sKoTypusmai Hacwuxattay
JKOHE IKONOTHSIBIK CayaTThbUIBIKTbI aPTTLIPY CTPATErHSAIAPBIH UIEP/i.

JKeprimikTi  KaybIMAACTBIKTApbl  OKOTYPHIMIE  GCNCCHAI  TApTYIBIH  dMeyMETTik-
SKOHOMHKAJIBIK THIMAINIIH 3epTTeni, Gyl aliMaKThIK TYPH3MAI TYPAKTHI JaMBITYFa KOMEKTECE.

Taburu pexpeaunsulbk aiiMaKTapa TYPFBIHAAP/BIH AEMATY MyMKIH[iKTEPiH KereiiTyre
GarpiTTanran okobanap o3ipiefti, Gyn ONAPHBIH KOFaMJBIK TYPH3M CAACHIHAArbl KaciOH
JIAF/IbLIApbIH HBIFAHTa TYCTI.

DKOJIOrHAbIK dcep:

Crynentrep MeHrepred 6inimM MeH farasiiap:

Taburn TypHCTIK-pEKpealtns Ik PecypeTapbl caktay Karuiaiapbitl YHpPeHt, \ITrhiK
NapKTep MeH KOPLIKTApAarbl SKOTYPH3MHIH PoiH TyciHl.

AHTPONOreHIIK JKYKTEMEHi a3afiTy oicTepiH Hrepii, TYpHCTIK HbICaHAapra 3HsH
KeaTipMey cTpaTerusiiapbi 3ipaei.

DKOJIOrHSILIK ayANT KYPrisyai Yifperi, Kopwarau oprara acepai Garanay aficrepin
KOJLJTaHIbI.

Dkoxyifenepai KajnmnbiHa KeNTipy jKoHS KOpFay wapanapbin a3ipieyai mMenrepii, Oy
TaOUFH OPTaHbIH TYPAKTBUIBIFBIH CAKTAYFa bIKMA/ CTE/.
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Typakror Typusmai aampin y Goitbtima nakrur yeomicrap sacayol, 1a6urn pecy perap/ist
CaKTall OTWIPBIN, TYPHETIK KbIMET KO CeTy i IAMBITY JKOJLAAPHIN Yiiperii.

4. Enrisy opunt men yakpiro:

Kasaxcrau-1neiinapus TYPHIM, Meiipamxana xoane Kouax yii Gusicci HCTHTYTHI.

020000, Kazakeran Pecny6amkacer, Anmarsi kanaci, Tosie 61 koueci, 100.

Ten / daxe: +7 727 221 8808

E-mail: ksit-atu.office@mail.ru

Enrisi yaksrrsr: 2024 scuunasig KBIPKYHCK aifbl.

5. Enrisy usicansr: anpimran nariwkenep Kasakcraun-lseiinapns TypusM, meiipavixaia
PKOHC KOHAK i GusHeci nuctutythinbin «Basics of tourismy momiHe eHrizinai.

Enrisy arici Massuixaiibip Baybipikan MeiipamGexysimbin «ana gectunammsiap
Mbicaibiiza Kasakeran PecryGnmkacsl TypraMiHin dKoTOFHSIBIK MEHE/DKMCHTIHIH FLITHIMH
HETi3/1epi» AMCCepTalusCH aschiia JIaitbIH 1B,

I3IPJIEVIILIEP:
Maseiaxaiieip Baywbipkan Meiipambexyapr — an-Papatu q‘_,‘_,._,‘/
atelijarel Kasak yirTsik yHuBepcnTeTinin reorpadus xone

TabHraTTBl  naiitanamy  (akyasTetinin PEKpeatmsuTBIK 92 09 e84
reorpapus xoHe TypPHIM KadeApackHEI JIOKTOPAHTEI

(Ko:bl, KYHI)

Acunosa JKanua Meneyosua — an-Papabu arbinzars: Kazak %
YAITTBIK  YHHBEPCHTETIHIH ~ reorpads i oHe TaGHFATTDHI

naiifanany (akynbTeTiHiH pekpeaumsIIbIK reorpadus KoHe 020% 20 2¢
TYPH3M KadeIpackIHBIH MPodeccop M 1.

[~

(Konbl, KyHi)

BEKITLIAI:

Horauip6aii  Hasepke Carbinabikkbsizel —  Kasaxcran-
IlIBefinapust Typn3M, MeifpamMxaHa koHe KOHaK yil Gusmeci
MHCTHTYTBIHBIH OKY-d/licTeMesik 0oni viHiK Gacibren:
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KOCBIMIIIA b
Typu3MHIH 3KOJIOTHSIIBIK MEHEPKMEHTHIH JKaill-KyH1H aHBIKTay cayaJlHaMacChl

FypuerTi EaTeicyImE!

Cizre JleHripaer: TypH3MHIH JaMVBHA KaTBICTE MaHERIEL 3€pTTEVTE KATHICY
YCEHELTAOEL By cayamtHaMa OH CafcH OpPTaHBH TYPHIMHIE TYPaKTE JaMyEHA
AIHe EeprimyTi TYPFEHIAPIEH TVPHIMII KOAJAyFa JaHEHIEFEHA 2CEpiH
AHEETAYFA DarelTTaFaH. (CayvanHama aHOoHHMI TypIe eTell #2He TeK FEUIEDMH
MAKCATTapda MaHJATaHElnanel (C13OiH EHayamTapeHERE 013 VINHE &T¢ MaeERIEL
bIETEDMAKTACTEFEIHEIZFA ATFEIC Olmmipeniz!

A acEHEROE KepPCeTIRIZ:

1530 Eac
3145 ®mac
46—-39 ®ac

60 x2He 003 EOFAPE
A EHEICEIER:
Ofen

Ep
Krrzmer

CATaHEL.

CrvaeHT
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TeMeH7Sr MATIMISMETEPTe KATECTE Ke3KAPACEHERIE KePCeTiHiz:

Tomel, remcoefimin — Kemcmefimie — befitapan — Kemicemin — Tomem
KETICEMIH
1. Kanaga Ta0HFH nasgmadITapOel KOpFavFa OJFEITTAFAE HAakIEl [Iapazap
AY3ere aCHPEUTENI JKATEID.
2. K a0afEl TADHFAT MeKEHIEPIH 2aMaHAVH JICTEPMEH CAKTAY #aHE KATNEHA
KeqTipy.
3. KeprimikTi OHME TADHFATIEl KOpPFAy YVINH TYPAKTEl TYPAE aKNapaTTEL,
TYCIHOIPY AYMEICTAPEH AYPrizem.
4. JReprimKT! XaTEKTE 3K0T0THATEE, D2CTaMATAPFa KATECTEDY.
5.Kacell afMaKTap MeH Caf0akTap Kana TYPFEHIAPEHEI CYpPaHEICEHA Caf
KEHeHTIMI OTED.
6. TaOuratneH ORHTAHEIC OPHATY (AINEIE, AVATAFEl JEMATEIC JEJHE CIOPTIEL,
OEITCEHTIMETED APEELIED).
7. Kanane pexpeallHaThE, ayMakTapEl (cepyeH OpEHIApEL JeMATEC AOIAKTAPE)
EAKCH KYTIN-0anTamajeL
8. KOKEIC HHEAY KIHe KaiiTa eHey KyHec! THIMII FYMEIC icTefii.
9. AvaHE[H CallackH KaKCapTyFa DaFEITTATFAH TEXHOIOTEATAD SHT1Z1IIN JKaTEp.
10. Kana xemenepiaieri XapEKTaHIEDY EyHec IK0IOTHATEE, KAyincis.
11. Cv KesgepiH TazapTy &aHe Kopray O0HEHINA MIapanap HeTEUTIET JeHreHae.
12, A abafiel TaOHFATTaFEl &KaHVApIap MeH 6CIMIIKTIEpA! KOpPFAV EYMEICTApEL
EVHET Typae Eypriziuient.
13. Kanagarel Keraniasmelpy 0aFJapiaManapel #EPrilikTl EavEIMIACTEEIIEH
DIpre 1CKe acHPELTATEL
14, JKOTOTHATE,  HEQPaKYpEUTEIM  KATaHEH O2CEKEMK  TYPHCTIK
TAPTENMIEITEFEH APTTRIPATEL
15, lemamyFa apHATFAH EACELT Jamsgep (green corridofs) Kama IMNMHTE JEAKCEL
YVHEMIACTEPELTFAH.
16. Kanaza eenocHne] #OMIAPEHENE OO0MVEl TYPFEHIAPIEE IeHCAVIEFEHA OH
acep depemi.
17. Kanaza 3xomorHaiel, KAyincls KOoFaMIes, Keqk emcl KegedTimyae.
18. JxomoruAmelr, HHOpPARYPEITEIMIEL JaMEITVFA TYPFEEIAPIEE  MIKIpI
eCKepiIeni.
19 Kavemumel;, OIpereAMETI 3KOTOTHATEE, EoJHE PEEPealHANEE, pecypcIap
APKELTE! KATEITaCcTEY
20. JemarTvFa apEATFaH caT0aKTap MEH EaCEUT JATIZIepI KypV
21. MeH ez KaTaMIel aVEUTENMIEL SPEKIIe HEUEUIEEIEH Ka0EUTIAHMEH.
22. byn #epge AVPreHiMIe e3IMIl KaVIIC: CR3IHEMIH.
23. Mes JleHrip KaTackH 63IMHIE 01p 06T peTIHe CeslHeMIH.
24. Mesn JleHripMeH TEFEE 0aHIaHBICTAMEH.
25. Menge JleHripre gereH THICTUIK C23IMI KOFApEL
26. Jlegripre 0apy — MeHIH KIM eKeHIMTI OLTIIpeml.
27. KanaHeH Ta0HFH KepIHICTEPIHE KAPaFaH CAHEMH 1K TEHEIITELE, TA0AMEH.
28. Tyram xepiMHIE TAOHFATEI MaraH MIA0RIT O2peml.
29 Men 0y KanaHE 03CKA 37aMIAPFA MAKTAHENNIEH KePCeTeMIH.
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30. K amagEel KopFay MEH #EaKRCapTyEa YISC KOCKEIM Kelemil.

31.Famagarel Ta0MFH #oHe M2OeHH HECAHIAPFA SMONHAIEE, O0aHTaHEIC
ce3lHeMIH.

32_ byn #ep MeHIH TYFATEE, JaMYEMA 306D eTKEHIH Ce3eMiH.

33. Famamarel esrepicTep MEH] KyaHTaIeL

34 Mer ocH #epde eMip CYPIEHIM VIDIH 831MI] DaFansl cesiHeMIH.

35 TaOmratnen OafilaHElc OpPHATATEIH OPEHZAP (catldakTap, OpMaHdap) MaraH
EperINe MAHERTEL

36. Famaga etkizres 00C VAKEITED MEHIE KeHUT-KyHIMI] FakCcapTaTeL.

37. FKoFanaen; 3K0I0THAIEE, [IApATapFa KATEICKAH CAHEH EEpre JereH KYpPMETIM
apTATEL

38 Famama #EypreEge ezivgl YHIMIOS EYPreEIeH cesiHeMIH.

39 by #epIiH M2OeHHETI MEH CATT-T2CTYP] MaFaH #akEH.

40. Megig Fammel JeHECAYIEEED EAKCEL

41. CoHFEl ZELIIAPEL MEHIE FATIEl JEHCAVIEFED HaKCapIEL

42 Kamamarel 3K0NOTHATEL, #aFrIai MeHIH QHEHEANEE, #aFJaHEMa OF 2C2p eTeml.
43. MeriE NCHAOIOTHATEE, #aFIaHEN HAKCAPFaH.

44, OMipIeHE EyaHEIN ATV MYyMEIEIIKTED] apTIEL

45. MeriH EYHISTIET] 6MIpIM EEIZEETE HapCeIepre TOEL

4§. Taburatra cepyeHIeY MYMEIHTIKTSp! MeHIH NCHXOTOTHATEE, CIVIEEERMIEL
AAK,CAPTATEL

47. Kanana coopTneH afHATEICYFA apHATFAIH MyMEIHIIKTSD HeTHITIETI.

48. Men emipiMHIE HATIE! CATACE HOFIPEL J8T DaraTaiivEH.

40 Taza cv MeH Tasa ayaFa KOTHESTIMIUTIE JeHCAYIEFERA 2Cep STl

50 Kanamarel a2meyMeTTiE KaFrJaHiap MeHIH SMOOHOHAIIE! 2T-3VEATEIMA O
BIEIIAT eTemi.

51. Kopinaras opTaHEH Calackl KYHISMIKT] KegiT-EyHiMe acep eTemi.

52. Jemamelc OeH 00C VAKBITTEL THIMII STEIZY MYMEIHIIN MeHIH eMip CamanmEl
dPTTEIHATIEL

53. DKONOTHATEE, HEQPAKYPEITEMHEEN, JaIMVEl MEHIH aMipiMe 0 @3Tepic aKemnmi.
54. Kanana 3xonoTHATEE, KAVIOcis opTa EATMBIITACYEL MeHI OelIceHTl enMip CATTEEH
YCTAHYVFA BHTATAHIEPATEL

140



KOCBIMIIIA B
Typu3MHIH 3KOJOTHSIBIK MEHEPKMEHTHIH JKal-KYH1H aHBIKTay cayajlHaMachl

KypmerTi KaTbicyiIe:!

Cizre Carnl ayELTRETSFE TYPHSMEE ISMVEIHZ KSTRICTEI MAEHRIZTRL SEPTTEVTS
EETBICY YCHIERLTATHL. B3l cavatHaMa OH C2ACH OPTEHEIH TYPESMEIH TYPEKTH
OEMVEIHE JESHE WEPTLTETI TYPFRIETEPIEE TYVPESMIL EXIISVTE ISHRHIHFHIHE
acepiH aHEIETayFa Cormrrawas. CayalHauma ZHEOHEMIOI TYPOS ©Teli KaHE TeK
FRLTEIME MEECITIEPI2 NHIaTzRRIadnl. CisOiE EIVaNTaphIERI: O3 VIOE &T2
MEHETSOEL. bIHTEDMaK TaCTRIFREEIGF 2 ATFRIC SLTmipenis!

1. JH 2CHIFEIS ORI ESPOSTIEDS:
1825

26-33

3643

46-33

3663

63-TeH HOTAPH

2. BATiMiHEIS:
MescTen
Komrems
Ezpanaep
MarmcTparypa
JoxTopasTypa

3. JH BIHEICHIEED::
Ep
TEaT

4. FRI3MeT STETIH CAT2HEIS:
K omay, v catack

Fof MR TaMaKTIEY
Tacemaataay

DECHYpPCHR

Bacxa

3. AFCTRIE, T2ORICEIHETS (MIHTSTTI xec):
0 — 100 000 T

100 000 — 200 000 T

200 000 — J00 000 T

300 000 T — mape HOFapH

Temermer! MaTMISMaTSPTe KaTHCTH KeSHapachHES IR ESpPoeTHS:

Tomsm:; remcnetnam — Kemcenetnaim — Befitapen — Femceis — ToanE, pemicesiE
1. TEDaeT/aRiMIE HepTiTET] TYPESM I R T2 TR YIDEL TN OV OCHIHATID MoK
TpaETTap Gameml.
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2. TEDMeT/ 30N TYPHSM HETYCTPEACHE JaMEITY VIIE SaF JapaaManap, modatap
MEH 0T KaPTATAPHE E20RLTT3HTH.

3. VEMET3RDMIE  TYPESMA  YHEMICTHPYIOELTEPFA CATHE REeHUTTETEpE
FCHIEATHL.

4 MemmexeTTiE HETATIHIHPY MEH K2PEaTThl GaTy 2Iil EaHe AR, KYIETe
2C2TRL

3. YEIMET3RMIE TypESMI Tek Oelrimi amawisp 2packHT3 JaMETY YINHE
pecypeTapae (ep sege 1.0.) Geueni.

6. Mengmexer/arnnin C2TEIa HEESCTHIMAEL FIHMATTE TPTEIMIE ST

1. YEmeT/anmdai  Kachmepaepre CoTRIOarsl  TYPHSMI  JaMETY  YINE
GHOPOKPATHATEL, [POLETYPATAPIH HEHITIETEL.

§. YEiMeT/3RMIE MEMISKeTTE CERTOIRIE, EHE CERTOPIRIE JHaHe HEPTLTETI
KOF2MI2CTEIKTEH KATEICYEIE THIM HIeCTipel.

9. Yrnger Carsiiars TyPHSMI HOCTAPI2Y KESETS XATHKIEH KEHECEI.

10. Yrpwer CaTeiZarsl TYPHSMI HOCHANIAY EeSHIS XATHETHE EEEeTTLNETEp
MEH YMITTEPIH eCKepemi.

11. Yxmwer Careira KaTHCTH MemiMAep Ea0EITIAY KeSHIR HEPTiTET] XATHETHE
MYAZEIEpH ECREpETL.

12. Yxmwer CareFa KaTHICTH IMSMNMMISpiEIS HEPTUTETI XTHIETHH IHE{NIEPH
SCEepelL.

13, Xamm, Carhiga SEOTOTHATRE EOCHANIEY TYPRIH MMM EafHIIIZY
TpOLECTEPiRS 302D STe.

14, YEiMeT/a504 K KEXEETT] TYPHCTIK HEICZHIAPIE JIMETYI2.

13. YriMeT/snMIE  ®Omdap, CyMeH ®alIHETay EeHe 0acka J3 KATATHI,
HHPAKYPELTED TEL KM TMACH STEl).

16. TRIMET/SKIMIIE HOFIPHL CINATEl HETEPEST NSH YATH O2ifT2HEICKR KOT
HETKISYAL KAMTaMACHS STeTL.

1. BEOpONPATHATEI NPOLISCTED Te3 HaHe AL AYPelL.

18 AepriTivTi FacIMEepIep MeMISKSTTIE VEIMETTE OCIOPOEDTHATA X Tam
GOTATEL

19, TypucTiE EaCIEEpIep MEMISKSTTIE FESMETRENIED TApalkHaE 035HNIRE2
HEMECE TYPHIC EMEC KSSKAPacTapFa Tan GomarsL.

20. YriMeT/aRiMIIK Y325 MEpSIMII TYPUSM CRRCATHH 31PIeii.

21 YEMeT/aEMOE  TYpPHSMIl JaMBITYIR EOCHEpaay GCofbIEIma SepTIeyISp
HYPTisen

22. Yxiver nen axivais CaThIHE n‘pﬂﬂm GaFEIT PeTiHIR HACHKATTAHTH.

23. Mer TypEIMII I2MBITY MaceTeTepiEIe AEMIEES VRIMETRS CEHEMIH,

24, Vet Carmiee TaMEITY YINH TYPHIC MSMDTEP K20RLTIETE.

23. Yrier Careiiarsl TYPESMII J2MEITY YINE TyPhIC meummﬂp Ea0BLTIZETE.
26. YEiMeT/ SRiMIIK Y325 MEPSIMII TYPUSM CRRCATHH 3PSk,

27 YEMeT/aEMOE TYpPHSMIl JaMBITYIH EOCHEpaay GCofbIEIma SepTIeyISp

HYPrisen
28, Memin ofieDdma, HaHyapIap MeH eCIMIKTEp 2TaMIap CHAKTE 8Mip CYpyTe
EYEHBLUTHL

20 BismiE ameme pecypeTap MEKTEYI, OI2pIH KOPFay KIKET.
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30. Mes Ta01FH Tene-TEHTIET] CRETIVTA K8 KSELT DameMin.

31, JEOEOMEERTHE, IEMVFR KN KeICe 2, SEOTOTHAIHE NpofasMalzpiw
Eu-.‘x,:l,'urpm ay YINE KZESTTI MapaTep K2ORITIIEVE KEpak.

32. YRIMeT KODIIFZE OPT2HE KOpFRYy VINE HEFYPIRM E2T3E II2patap
F.a0RLTT3VEL EEPeE.

33. Erep EacMopHETID KOPIISFEE OPTEFA SHAH KSTHMPCS, OapIL Ealy Kepek.

34 Btz Ta0WFH peCyPCTZPRIMEISIH COTANAK, Yphmaska Oepy VINH EOMI3H
Ke/TTeHRIH Gapil #2CayhIMELS KEpSE.

35. TypusM  ®epriliKTi  TYPFREIp  2PaCHEI2  SKOTOTHATRE, CIHIKHE
KATHITTZCYEIES RIETIZT STETL.

36. TypesM ZacTYpT C3VIST DFH T2PHXH FHMAPRTTAPIHE C3KTATVEIEZ HIEIAT
eTedl.

37, TyprsM SEOIOTHATHE T332 FHMEPATTAPIRE CATHEYVEES Ce50:T SoIThL

38. Typusm Ta0uFH OPTAHE KOPFAVE2 HaHE I-.E-pb.&'t[‘ﬁT“ &3 VISCH KOCRTH.

39. BisIiE mepIep TYPHSMEI 2PEaCHIEIA KAKCE I2HTHETRI HaTHD.

40). Bap: eI TYPECTIE HEICIHIZPA2 KOKEIC HANKTED] OPHATELTFIE.

41, Typesy HEIVCTPEACH KOPIISFEH OPTSF2 SHAH KSTTIPEI).

42, TypesM IDVIBE, 2VEHRIH JI2CTHVEERE EaES K2TTH EATIHET2pInE cefebi
GOCTRIT TRORLTATHL.

43, Typesy Earyapaap MeH SCIMIETEDIE TA0HFHE SMIp] MEH KOPIISF 2 OPT2HRE
BAMIZPIaVEED AT

44. Koma, yiinep Mes Gacka 13 TYPHCTIE BRICIHTEDIRE KYPEUTEICE Ta0IFH OPTaFa
THAH THT13E.

47. TypssM KYPEUTEICTEIE KE&LTCHS aHe (2RBELIAYCEIS SCYIH Ty TBPATEL

46. TypuCTiK KEISMET NEH TYPHCTIE OPEHIZP T2O0KF2TK TEPIC 3CEp ETEI.

4. CareFa KeeTiH TYPECTEPIE CRHEE Kl

43, KeTeTiH TYPHCTSp CEBRIHKE 2PTVEL EEPTUIETI TYPFRIEI2PFA hIEFHCHTS TR
TYFRI3ATH HaHe T20HFaTTH GU3amhL.

49 Memir ofirvma, TypesM CareFa ken Eapoe axeTeml.

50. Mes CareizaFH TYPHIMHEIH 0I2H 3P J2MVBIE EOTIEMEE.

51. Meg Carrira ke0ipss TYPECTS] 2FHIEEE KOTIZEMEH.

52. Mes CaTRIT2FH TYPHCTIE ERICZHIZDIRE KYVPEUTEICHE KOIIZEMEH.
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